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Abstract 

Background and Aim: The public administrative system, as the executive arm of government in achieving overarching development 
goals, plays a pivotal role. However, persistent administrative corruption, inefficient bureaucracy, and the gap between the 
performance of executive agencies and the demands articulated in the Second-Step Statement of the Islamic Revolution have 
intensified the need to reconstruct this system. This study aims to design and validate an indigenous model for reconstructing the 
state administrative system based on the Second-Step approach among managers and employees of government offices in Isfahan 
Province, Iran. 
Methodology: An exploratory mixed-methods (qualitative-quantitative) design was employed. In the qualitative phase, grounded 
theory and semi-structured interviews with 23 academic and executive experts (purposive criterion-based and snowball sampling) 

were used to develop a paradigmatic model, which was subsequently validated by 16 of the interviewees. In the quantitative phase, 
a researcher-made 78-item questionnaire was administered to a sample of 297 employees drawn from a population of 1,300 
government employees in Isfahan Province (Cochran's formula and stratified random sampling), and the data were analyzed via 
first- and second-order confirmatory factor analysis in Smart-PLS, along with descriptive-inferential statistics (one-sample t-test, 
independent-samples t-test, one-way ANOVA, and Scheffé post-hoc test) in SPSS. 
Findings: The resulting model comprises five dimensions and sixteen components: causal conditions (managerial factors, ethical 
factors, organizational learning), contextual conditions (governmental infrastructure, religion-oriented social factors, economic 
considerations, jihadi management, macro-societal level), intervening conditions (cultural factors, administrative factor, human-

resource factor), strategies (financial-economic, legislative, legal), and consequences (administrative system reconstruction, 
realization of the Second-Step approach). Second-order CFA results indicated that all five dimensions loaded significantly (p < 
.01) on the overall model, with loadings ranging from 0.505 to 0.638, while composite reliability, Cronbach's alpha, and AVE for 
all constructs exceeded the acceptable thresholds (> 0.70 and > 0.50, respectively), confirming the model's satisfactory reliability 
and validity. One-sample t-tests further showed that the current status of all five dimensions, from employees' perspectives, was 
significantly above the hypothesized mean (3) and rated as favorable. 
Conclusion: By integrating New Public Management components (good governance, transparency, accountability, e-government) 
with indigenous Islamic values—particularly jihadi management and administrative justice—the proposed model offers a practical 

and implementable framework for policymakers, decision-makers, and managers of government offices in designing and 
monitoring administrative-reconstruction programs aligned with the goals of the Second Step of the Revolution. 
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 ختهیآم یا: مطالعهیگام دوم انقلاب اسلام کردیدولت با رو ینظام ادار ینیبازآفر یالگو یابیو اعتبار یطراح

 استان اصفهان یدر ادارات دولت یمعادلات ساختار یسازو مدل ادیبنداده هیبر نظر یمبتن یاکتشاف

 1یزهرا دشت لعل، *1یآقاس دیسع، 1یعیرف ثمیم

 .رانیاصفهان، ا ،یواحد دهاقان، دانشگاه آزاد اسلام ت،یریگروه مد -1

 

 چکیده
 انیناکارآمد و فاصله م یبوروکراس ،یتداوم فساد ادارحال،  نیبا ا کند؛یم فایا یمحور یدولت در تحقق اهداف کلان توسعه نقش ییاجرا یعنوان بازوبه یو هدف: نظام ادار نهیزم

 یابیو اعتبار ینظام را دوچندان کرده است. پژوهش حاضر با هدف طراح نیا ینیضرورت بازآفر ،«یگام دوم انقلاب اسلام هیانیب» یبا مطالبات سند بالادست ییاجرا یهاعملکرد دستگاه

 .استان اصفهان انجام شده است یو کارکنان ادارات دولت رانیمد انیگام دوم انقلاب، در م کردیبا رو دولت ینظام ادار ینیبازآفر یبرا یبوم ییالگو

 و ینفر از خبرگان دانشگاه ۲۳با  افتهیساختارمهیو مصاحبه ن ادیبنداده هیبر نظر هیبا تک ،یفی( اجرا شد. در بخش کیکم-یفی)ک یاکتشاف ختهیآم کردیپژوهش با رو نی: ایشناسروش

 یانامهپرسش ،یشد. در بخش کمّ یابیشوندگان اعتبارنفر از مصاحبه 1۶و سپس توسط  یپژوهش طراح یمیپارادا ی(، الگویبرفمحور و گلولههدفمند ملاک یریگ)نمونه ییاجرا

 عی( توزیاطبقه یتصادف یریگاز فرمول کوکران و نمونه یریگ)با بهرهاستان اصفهان  یکارکنان ادارات دولت ینفر 1٬۳۰۰از جامعه  ینفر ۲۹۷ یانمونه انیم هیگو ۷۸ساخته با محقق

 راههکی انسیوار لیدو نمونه مستقل، تحل  t ،یانمونهتک  t یاستنباط-یفیتوص یآمار یهاو آزمون Smart-PLS افزارمرتبه اول و دوم در نرم یدییتأ یعامل لیها با تحلشد و داده

 .دیگرد لیتحل (SPSS )افزاردر نرم شفه یبیو آزمون تعق

 ،یحکومت یهارساختی)ز یانهیزم طی(، شرایسازمان یریادگی ،یعوامل اخلاق ،یتیری)عوامل مد یعلّ طیشد: شرا یبندآمده در پنج بعُد و شانزده مؤلفه دستهدستبه ی: الگوهاافتهی

 ،یاقتصاد-ی(، راهبردها )مالیعامل منابع انسان ،یعامل ادار ،یفرهنگ لگر )عواممداخله طی(، شراسطح کلان جامعه ،یجهاد تیریتوجه به اقتصاد، مد محور،نید یعوامل اجتماع

لگو ا یهر پنج بعُد بر سازه کل یمرتبه دوم نشان داد بار عامل یدییتأ یعامل لیتحل جیگام دوم انقلاب(. نتا کردیدولت، تحقق رو ینظام ادار ینی)بازآفر امدهای( و پیحقوق ،یگذارقانون

از  بیترتها بهسازه یتمام یبرا (AVE) شدهاستخراج انسیوار نیانگیکرونباخ و م یآلفا ،یبیترک ییایپا یهاقرار دارد و شاخص ۰٫۶۳۸تا  ۰٫۵۰۵در دامنه  ومعنادار  ۰٫۰1در سطح 

طور گانه از منظر کارکنان، بهابعاد پنج یموجود تمام تینشان داد وضع زین یانهنموتک t مطلوب الگو است. آزمون ییایو پا ییاز روا یفراتر رفت که حاک ۰٫۵۰و  ۰٫۷۰ یهاآستانه

 .شودیم یابیو در سطح مطلوب ارز( ۳) یفرض نیانگیمعنادار بالاتر از م

و  یجهاد تیریمد رینظ یاسلام-یبوم یهاارزش ( باکیدولت الکترون ،ییپاسخگو ت،یخوب، شفاف ی)حکمران نینو یدولت تیریمد یهامؤلفه قیبا تلف یشنهادیپ ی: الگویریگجهینت

تحقق اهداف  یدر راستا ینظام ادار ینیبازآفر یهابرنامه شیو پا یحدر طرا یادارات دولت رانیو مد رانیگمیتصم گذاران،استیس یاجرا براو قابل یکاربرد یچارچوب ،یعدالت ادار

 .آوردیگام دوم انقلاب فراهم م

 

 خوب یحکمران ؛یمعادلات ساختار یسازمدل اد؛یبنداده هینظر ؛یجهاد تیریمد ؛یگام دوم انقلاب اسلام ؛ینظام ادار ینیبازآفر ها:کلیدواژه 
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 مقدمه -1

 ما  یعملکرد آن مستق تیفیو ک رودیشمار مو شهروندان به تیحاکم انیم یدولت و واسط اصل ییاجرا یدر هر کشور، بازو ینظام ادار

 نینو یدولت تیریمد کردیرو ر،یاخ یها. در دههگذاردیاثر م ینظام حکمران یاسیس تیو مشروع یاعتماد اجتماع ،یرفاه عمومبر سطح 

(New Public Management)  فرهنگ  یو ارتقا یسازیخصوص گرا،جهیعملکرد نت تیریدولت، مد یگریبر کاهش تصد دیبا تأک

همچنان  یالمللنیب ینهادها یهاحال، گزارش نیشده است. با ا لیاز کشورها تبد یاریدر بس یرغالب اصلاحات ادا یبه الگو ،ینیکارآفر

در  یالمللنیب تینمونه، بر اساس گزارش سازمان شفاف یدارند؛ برا تیتوسعه حکا لدر حا یاز کشورها یاریدر بس یاز تداوم فساد ادار

در ساختار  نیادیبن یکه ضرورت بازنگر یاادراک فساد قرار گرفته است، رتبه شاخص 14۹کشور در رتبه  1۸۰ انیاز م رانی، ا۲۰۲۳سال 

 .سازدیم انینما یخوبکشور را به یو فرهنگ نظام ادار

مرحله  نیدوم»عنوان نقشه راه ، به1۳۹۷ماه در بهمن یتوسط مقام معظم رهبر یگام دوم انقلاب اسلام هیانیصدور ب ،ییفضا نیچن در

 نیکرد. در ا میترس یکشور از جمله نظام ادار ییاجرا یهادر نظام یبازنگر یبرا یدیافق جد ،«یسازو تمدن یپردازجامعه ،یخودساز

مثابه ارکان به ،یو رفاه عموم شتیو توجه به مع ،یجهاد تیریمد ،یاستقلال و عزت مل ،یمبارزه با فساد، عدالت ادار ریظن یمیمفاه ه،یانیب

 ینظام ادار  (Reinvention) ینیبازآفر ازمندیها در عمل، نآرمان نیاند. تحقق اشده یمعرف یاسلام یجمهور یحرکت تمدن یاصل

بر بستر  گر،ید یداشته باشد و از سو یهمخوان یدولت تیریحوزه مد یعلم یهاافتهیک سو با یاست که از  ییدولت بر اساس الگو

نباشد، بلکه از دل تجربه و ادراک کارگزاران و خبرگان  یکه صرفا  واردات ییگواستوار باشد؛ ال رانیجامعه ا یو انقلاب ینید ،یفرهنگ

 استخراج شده باشد. یداخل

 ک،یخوب و دولت الکترون یحکمران ن،ینو یدولت تیریمد ،یگرفته در حوزه اصلاحات ادارصورت یهاپژوهش یوجود گستردگ با

و  یگر، راهبردمداخله ،یانهیزم ،یزمان ابعاد علّکه هم شدهیابیو اعتبار ارچهکپیجامع،  ییکه الگو دهدیپژوهش نشان م نهیشیپ یبررس

 ژه،یوو آزمون نشده است. به یکرده باشد، طراح قیتلف گریکدیگام دوم انقلاب با  کردیرا در پرتو رو یادار امنظ ینیبازآفر یامدهایپ

دارد، تاکنون  یاانقلاب بازتاب گسترده یو در آثار رهبر یو سازندگ که برآمده از تجربه چهاردهه دفاع مقدس «یجهاد تیریمد»مفهوم 

 ،یخلاء دانش نیجامع نشده است. ا یمدل ساختار کیوارد  ،یسازمان یرهایمتغ ریو در کنار سا شدهیریگسازه اندازه کیدر قالب 

 .دهدیمطالعه را شکل م نیا یاصل یشکاف پژوهش

مصاحبه  قیها از طرآن انیها و روابط مابعاد، مؤلفه ییدر گام نخست به شناسا ،یاکتشاف ختهیآم یکردیاساس، پژوهش حاضر با رو نیا بر

 قیشده را از طراستخراج یو در گام دوم، الگو پردازدی( مادیبنداده هی)نظر یدولت تیریحوزه مد ییو اجرا یبا خبرگان دانشگاه

 ی. پرسش اصلکندیم یابیاستان اصفهان آزمون و اعتبار یکارکنان ادارات دولت و رانیاز مد یادر نمونه ساختهحققم یانامهپرسش

است  ییهاگام دوم انقلاب، متشکل از چه ابعاد و مؤلفه کردیدولت با رو ینظام ادار ینیبازآفر یمناسب برا یاست که الگو نیپژوهش ا

 تواندیپژوهش م نیا یهاافتهیبه جامعه مورد مطالعه است؟  میابل تعممعتبر و ق زانیو برازش، تا چه م ییایپا ،ییالگو از منظر روا نیو ا

ارشد و  رانیمد گذاران،استیس یبرا یاتیعمل یکمک کند و هم چارچوب یبوم یحوزه اصلاحات ادار ینظر اتیادب یهم به غنا

 فراهم آورد. ییاجرا یهادستگاه زانیربرنامه
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 پژوهش نهیشیو پ ینظر یمبان -۲

 نینو یدولت تیریدولت و مد ینیبازآفر ،یادارنظام  -۲-1

 یدولت یهادستگاه یساختارها و فرهنگ سازمان ندها،یفرا نیادیبن یبازطراح یمعنابه( Government Reinventionدولت ) ینیبازآفر

 یدولت تیریمد انیربه ج کردیرو نیا ینظر یهاشهیاست. ر یخدمات عموم تیفیو ک ییپاسخگو ،یاثربخش ،ییکارا شیمنظور افزابه

و  ند،یفرا یجابه جهیبر عملکرد، تمرکز بر نت یمبتن تیریدولت، مد یگریکاهش تصد تیبا محور 1۹۸۰ هکه از ده گرددیبازم نینو

 یدولت تیریمد کسانی یهااند که نسخهبر آن کردیرو نیشکل گرفت. منتقدان ا یبازار در ارائه خدمات عموم یهازمیاز مکان یریگبهره

 یبا بافت نهاد یدارد و ضرورت دارد اصلاحات ادار یمحدود یهر کشور، اثربخش یرزشو ا یاسیس ،یفرهنگ نهیبدون توجه به زم نینو

 .ابدی قیهر جامعه تطب یو فرهنگ

 تیهدا قیاز طر که یشده است؛ فساد یمعرف ینظام ادار ینیموانع بازآفر نیتراز مهم یکیعنوان به یمفهوم فساد ادار ،یداخل اتیادب در

به  یرا کاهش داده و موجب کاهش اعتماد عموم یارائه خدمات دولت تیفینادرست، ک یهاتیبه سمت فعال یو مال ینادرست منابع انسان

 تیفیضدفساد و بهبود ک یدر توسعه راهکارها ینقش مهم تواندیم نینو یدولت تیریکه اقدامات مد دهندینشان م طالعات. مشودینظام م

 راستا شوند.هر جامعه هم یبوم یهاو ارزش یبا ساختار حکمران دیاقدامات با نیکند، هرچند که ا فایا یمات دولتخد

 یو الزامات حکمران یگام دوم انقلاب اسلام هیانیب -۲-۲

 یبازطراح یبرا یهنجار یبچارچو ران،یا یاسلام یجمهور ندهیآ ریمس کنندهنییتع یعنوان سند راهبردبه ،یگام دوم انقلاب اسلام هیانیب

« حرکت در مرحله دوم انقلاب یراهبرد یزیرسند طرح»مثابه را به هیانیب نیمتعدد، ا یها. پژوهشکندیکشور فراهم م ییاجرا یهانظام

و توجه به  ان،یبنشو دان یاقتصاد مقاومت ،یاستقلال و عزت مل ض،یمبارزه با فساد، عدالت و مقابله با تبع رینظ ییهاو مؤلفه هکرد لیتحل

 ،یرانیا-یاسلام بخشتیهو یهاکه مؤلفه دهدینشان م زین هیانیب نیا یمحتوا لیاند. تحلآن برشمرده یرا از ارکان اصل یعموم شتیمع

 در کانون توجه آن قرار دارند. ،یاجتماع یریپذتیو مسئول ،یباورعدالت، خود رینظ

 یدیکل یهاعنوان شاخصبه ییقانون و کارا تیمشارکت، حاکم ،ییپاسخگو ت،ین شفافهمچو یمیمفاه ز،یخوب ن یحکمران اتیادب در

 ییو پاسخگو تیشفاف شیاند که افزاتوسعه نشان دادهدرحال یدر کشورها یقیاند. مطالعات تطبمطرح شده ینظام ادار تیفیک یابیارز

 یحال، برخ نیدارد. در ع یحکمران یندهایدر فرا یکت مردممشار یو ارتقا یدر کاهش فساد ادار یمیستقنقش م ،ییاجرا یهادستگاه

فساد  تواندیهمزمان، نم یو فرهنگ یبدون اصلاح نهاد ک،یمانند دولت الکترون یفن یابزارها یاند که صِرف معرفمطالعات هشدار داده

 .ابندییم تیاهم ،یکمرانح یفن یمحور در کنار ابزارهاو فرهنگ یومب یکردهایرو رو،نیرا کاهش دهد؛ از ا یساختار

 یاسلام-یبوم یکردیعنوان روبه یجهاد تیریمد -۲-3

 رینظ ییهابر مؤلفه ،یو تجربه دوران دفاع مقدس و سازندگ یبرآمده از بطن انقلاب اسلام یتیریمد یعنوان الگوبه ،یجهاد تیریمد

 فاتیموجود با حداقل تشر یهاتیاز ظرف یتفاده حداکثرعمل، و اس دانیحضور در م ران،یمد یستیزساده ،یخودباور ثار،یاخلاص، ا

 یهاتیفرماندهان دوران دفاع مقدس و شخص یتیریمد رهیبر س هیرا با تک یجهاد تیریمد یهامؤلفه ر،یاخ یهاهشدارد. پژو دیتأک یادار

 یمعرف یدولت یهادر سازمان یانسان یروین زشیو انگ ییپاسخگو ،یوربهره یارتقا یبرا ییکرده و آن را الگو نییبخش انقلاب تبالهام

آن در قالب  یهاالگو، لازم است مؤلفه نیاز ا داریپا یبرداربهره یکه برا کنندیم دیتأک اهپژوهش نیحال، ا نیاند. در عکرده

 آزموده شود. ینسازما یرهایمتغ ریو در کنار سا یبند( صورتیمعادلات ساختار یهامدل ریسنجش )نظقابل یتیریمد یهاچارچوب
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 یو شکاف پژوهش یتجرب نهیشیپ -۲-4

گام  هیانیب یمحتوا لیتحل رنظی—از ابعاد موضوع یکیصورت مجزا به غالبا  به یکه مطالعات داخل دهدیپژوهش نشان م نهیشیپ یبررس

 یالگو کیابعاد در  نین آنکه ابدو اند،پرداخته—یجهاد تیریمد نییتب ای ،یاسلام کردیبا رو یسازمان یتعال یالگو یطراح ایدوم، 

و دولت هوشمند، عمدتا  بر  ییپاسخگو ت،یشفاف ،یمطالعات حوزه حکمران ز،ین یالمللنیادغام شوند. در سطح ب هشدو آزمون کپارچهی

، راهبردها و گرمداخله ،یانهیزم ،یعلّ طیزمان شراکه هم یاند و چارچوبمتمرکز بوده یشرقجنوب یایآس یکشورها ای یغرب یبسترها

پژوهش  یاصل ینظر هیشکاف، توج نی. استیلحاظ کند، در دسترس ن رانیا یانقلاب-یبستر فرهنگ ررا د ینظام ادار ینیبازآفر یامدهایپ

 یرا با آزمون کمّ یبرآمده از تجربه خبرگان داخل یفیک یهاافتهی ،یاکتشاف ختهیآم کردیاز رو یریگکه با بهره ییحاضر است: ارائه الگو

 .ندک قیتلف یمعادلات ساختار یسازدر قالب مدل قیدق

را در  طیکم پنج دسته شرادست دیگام دوم انقلاب با کردیدولت با رو ینظام ادار ینیبازآفر یگفت الگو توانیم نه،یشیپ نیا یمبنا بر

(، یو اقتصاد یاجتماع ،ی)بستر کلان فرهنگ یانهیزم طیهستند(، شرا یاصل دهیپد یریگشکل سازنهیکه زم ی)عوامل یعلّ طی: شراردیبرگ

 امدهای( و پیاتیعمل یهااستی(، راهبردها )اقدامات و سکنندیم فیتضع ای دیرا تشد یمعلول-یکه روابط علّ ی)عوامل گرهمداخل طیشرا

 ت.پژوهش حاضر قرار گرفته اس یفیبخش ک یطراح یمبنا ،یمیچارچوب پارادا نیمورد انتظار(. ا یینها جی)نتا

 پژوهش یشناسروش -3

 Exploratory Sequential Mixed) یاکتشاف ختهیآم کرد،یو از نظر رو یاتوسعه-یحاضر از نظر هدف، کاربرد پژوهش

Methods)  ادیبنداده هیبا استفاده از راهبرد نظر ،یفیاجرا شده است. در مرحله ک یو کمّ یفیک یاست که در دو مرحله متوال 

(Grounded Theory)  طی)شرا یمیپارادا یو در قالب الگو ییها شناساآن انیها و روابط مابعاد، مؤلفه افته،یساختارمهیو فن مصاحبه ن 

 ییو اجرا یبخش را خبرگان دانشگاه نیکنندگان اشد. جامعه مشارکت یبند( صورتامدهایگر، راهبردها و پمداخله ،یانهیزم ،یعلّ

انتخاب  یارهایانتخاب شدند. مع یبرفمحور و راهبرد گلولهملاک مندهدف یریگکه با روش نمونهدادند  لیتشک یدولت تیریحوزه مد

نفر از خبرگان مصاحبه صورت گرفت تا اشباع  ۲۳مرتبط با موضوع پژوهش بود. در مجموع با  ییو اجرا یخبرگان شامل سابقه پژوهش

شدند.  لی( تحلکیمضمون )تمات لیتحل روشو  یباز و محور یز کدگذارها با استفاده احاصل از مصاحبه یهاحاصل شود؛ داده ینظر

(، ییو خبرگان اجرا یعلم أتیه یاعضا دگاهید قیمنابع داده )تلف ینگرهیچندسو یاز راهبردها ،یفیک یهاافتهی ییروا شیافزا یبرا

 یاکتشاف یالگو س،اسا نیر استفاده شد؛ بر اراهنما و مشاو دیو بازخورد اسات( Member Checkingکنندگان )توسط مشارکت ینیبازب

 .دیگرد دیینفر تأ 1۶نفر ارسال و توسط  ۲۳ یبرا هیاول

پنج بعُد و شانزده مؤلفه  یساخته بر مبنامحقق یانامهپرسش ،یفیشده از بخش کاستخراج یالگو یابیبا هدف اعتبار ،یمرحله کمّ در

و کارکنان  رانیمد هیبخش شامل کل نیا یشد. جامعه آمار ی( طراحکرتیل یادرجهپنج اسیبا مق هیگو ۷۸)در مجموع  شدهییشناسا

جامعه محدود  برای کوکران فرمول از استفاده با نمونه حجم. بود نفر 1٬۳۰۰ یبی( به تعداد تقر14۰4-14۰1) صفهاناستان ا یادارات دولت

 نفر ۲۹۷ با برابر ،p=۰٫۵ کارانهمحافظه نسبت و( e=۰٫۰۵رصد )د ۵مجاز  خطای ،(Z=1٫۹۶درصد ) ۹۵ نانیو با در نظر گرفتن سطح اطم

 ،یبانیو پشت یکارکنان ادار ،یارشد و ستاد رانیمختلف )مد یشغل یهافیرد انیاز م یاطبقه یبه روش تصادف یرگینمونه. شد محاسبه

نامه فاقد نقص پرسش ۲۹۷ شده،عینامه توزپرسش ۳1۰فاوا( انجام شد. از  یو تخصص یو کارکنان فن ،یزیربرنامه-یمال-یکارشناسان ادار

 درصد(. ۹۳ یدهشدند )نرخ پاسخ Smart-PLSو  SPSSافزار وارد نرم یینها لیجهت تحل
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 ی)آلفا ییایسازه )همگرا و واگرا( و پا ییشد. روا دییتأ گریراهنما، مشاور و دو متخصص د دینامه با اخذ نظر اساتپرسش ییمحتوا ییروا

افزار در نرم (PLS-SEM) یحداقل مربعات جزئ کردیمرتبه اول و دوم با رو یدییتأ یعامل لیتحل قی( از طریبیترک ییایپا کرونباخ و

Smart-PLS استخراج انسیوار نیانگیهمگرا با شاخص م ییشد. روا یرسبر( شدهAVE > ۰٫۵)، یبار عرض اریواگرا با دو مع روایی و 

و  یمرکز شیگرا یهاشاخص ،یاز جدول فراوان ،یو استنباط یفیتوص یهاداده لیتحل یبراشد.  دهیلارکر سنج-و شاخص فورنل

دو گروه مستقل  یبرا t(، آزمون ۳ یفرض نیانگیموجود هر بُعد نسبت به م تیعسنجش وض ی)برا یانمونهتک tآزمون  ،یپراکندگ

 شفه استفاده شد. یبیت( و آزمون تعقبر اساس سابقه خدم سهی)مقا راههکی انسیوار لی(، تحلیتیجنس سهی)مقا

 گام دوم انقلاب کردیدولت با رو ینظام ادار ینیبازآفر یمیپارادا یالگو یهاابعاد و مؤلفه :1 جدول

 هیتعداد گو هامؤلفه (طیبعُد )شرا

 ۴ یتیریعوامل مد یعلّ طیشرا

 ۴ یاخلاق عوامل 

 ۶ یسازمان یریادگی 

 ۵ یحکومت یهارساختیز یانهیزم طیشرا

 ۵ (محورنی)د یاجتماع عوامل 

 ۶ به اقتصاد توجه 

 ۶ یجهاد تیریمد 

 ۳ کلان جامعه سطح 

 ۴ یفرهنگ عوامل گرمداخله طیشرا

 ۳ یادار عامل 

 ۷ یمنابع انسان عامل 

 ۴ یو اقتصاد یمال راهبردها

 ۴ یگذارقانون عوامل 

 ۵ یحقوق عامل 

 ۷ دولت ینظام ادار ینیبازآفر امدهایپ

 ۴ گام دوم انقلاب کردیرو یعلّ طیشرا
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 پژوهش یهاافتهی -4

 پژوهش یمیپارادا ی: الگویفیبخش ک یهاافتهی -4-1

شد که در  یو شانزده مؤلفه منته طیبه استخراج پنج دسته شرا ،ییو اجرا یخبره دانشگاه ۲۳شده با انجام یهامصاحبه یمضمون لیتحل

 عوامل شامل—هستند ینظام ادار ینیبازآفر ندیفرا یریگشکل ازسنهیکه زم یعوامل یعنی—یعلّ طیارائه شده است. شرا 1جدول 

اند از عبارت دهند،یم لیالگو را تشک یکه بستر کلان اجرا ،یانهیزم طیاست. شرا یسازمان یریادگیو  یعوامل اخلاق ،یتیرمدی

گر که مداخله طیجامعه. شرا و سطح کلان یجهاد تیریتوجه به اقتصاد، مد محور،نید یعوامل اجتماع ،یحکومت یهارساختیز

است. راهبردها به سه  یو عامل منابع انسان یعامل ادار ،یعوامل فرهنگ لکنند شام فیتضع ای تیرا تقو یمعلول-یروابط علّ توانندیم

دولت  ینظام ادار ینیدر دو محور بازآفر زیالگو ن یینها یامدهایاند و پشده میتقس یو حقوق یگذارقانون ،یاقتصاد-یدسته اقدامات مال

را نشان  نیاستراوس و کورب یمیپارادا یدر قالب الگو ابعاد نیا شی، آرا1اند. شکل شده یبندگام دوم انقلاب صورت کردیو تحقق رو

 .دهدیم

 (ادیبنداده لیگام دوم انقلاب )برگرفته از تحل کردیدولت با رو ینظام ادار ینیبازآفر یمیپارادا یالگو :1 شکل

 یعلّ طیشرا  یعلّ طیشرا

 یسازمان یریادگی ،یعوامل اخلاق ،یتیریمد عوامل

 یعوامل اجتماع ،یحکومت یهارساختیز

 ،یجهاد تیریتوجه به اقتصاد، مد محور،نید

 سطح کلان جامعه

 یعوامل اجتماع ،یحکومت یهارساختیز گرمداخله طیشرا

 ،یجهاد تیریتوجه به اقتصاد، مد محور،نید

 سطح کلان جامعه

 

نفر  1۶شوندگان ارسال شد که نفر از مصاحبه ۲۳ یبرا شدهییشناسا یهااز ابعاد و مؤلفه یانامهپرسش ،یاکتشاف یالگو یابیگام اعتبار در

 یبالا توافق دهندهنشان که ،(4٫۵۵ تا ۳٫1۰از  هانیانگیبود )دامنه م ۳ یفرض نیانگیابعاد بالاتر از م یتمام یبرا دییتأ نیانگیپاسخ دادند. م

 است. یشنهادیخبرگان با چارچوب پ

 ینمونه آمار یفیتوص یهاافتهی -4-۲

 ۳۸) یسن یفراوان نیشتریدرصد زن بودند. ب ۲۶درصد مرد و  ۷4گو، پاسخ ۲۹۷از مجموع  شود،یمشاهده م ۲که در جدول  گونههمان

مدرک  یدرصد دارا ۸۶ لات،یسال تعلق داشت. از نظر تحص ۵۰درصد( به گروه بالاتر از  ۸) نیسال و کمتر ۵۰تا  41درصد( به گروه 

( ۷۸/۵ اریسال )انحراف مع ۹۸/1۹ انیگوسابقه خدمت پاسخ نیانگیبودند. م یمدرک دکتر یدرصد دارا 14و  ترنییپا ایشد ار یکارشناس

 یندهاینمونه با فرا یبالا ییدهنده تجربه و آشناسال تعلق داشت که نشان ۳۰تا  ۲۰درصد( به افراد با سابقه  ۵۰) یفراوان نیشتریبود و ب

 .است یمورد بررس یادار
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 یریگاندازه یالگو ییایو پا ییروا -4-3

مکنون  رمتغی بر ۰٫4بالاتر از  یبار عامل یدارا هاهیگانه نشان داد که اکثر گواز ابعاد پنج کیهر  یمرتبه اول برا یدییتأ یعامل لیتحل جینتا

 بود؛ تربزرگ( ۰٫۰1 سطح) ۲٫۵۸ و( ۰٫۰۵ سطح) 1٫۹۶ یبحران ریاز مقاد ،یمتناظر با هر بار عامل tمربوط به خود بودند و مقدار آماره 

پنج بعُد  یرا برا AVEکرونباخ و  یآلفا ،یبیترک ییایپا یهاشاخص ۳حفظ شدند. جدول  یینها لینشانگرها در تحل یتمام نبنابرای

ها بالاتر از آستانه سازه یتمام برای( ۰٫۸۵۸ تا ۰٫۷۵۰کرونباخ ) آلفای و( ۰٫۹۲۵ تا ۰٫۷۲۰) یبیترک ییایپا ری. مقاددهدیالگو نشان م یاصل

همه ابعاد بالاتر از  یبرا AVE ریمقاد نیهر سازه است. همچن یهاهیمطلوب گو یدرون یاز همسان حاکی که دارد قرار ۰٫۷۰ لقبوقابل

 .کندیم دییرا تأ یریگاندازه یمطلوب الگو یهمگرا روایی که( ۰٫۸۶۰ تا ۰٫۵۲1) است ۰٫۵۰

بار  نیشتریب ر،یپذمشاهده رینشان داد که هر متغ جیکار رفت. نتالارکر به-و آزمون فورنل یا، شاخص بار عرضواگر ییروا یبررس یبرا

آن سازه با  یهمبستگ نهیشیهر سازه، از ب AVEها( و جذر سازه ریبر سا ترنییپا یعرض یسازه مرتبط با خود دارد )بارها یرا رو یعامل

 ۰٫۸۰۷ابعاد  ریآن با سا یهمبستگ نبالاتری و ۰٫۹۲۷برابر با  «امدهایپ»بُعد  AVEعنوان نمونه، جذر )بهتر است مکنون بزرگ یاهسازه ریسا

 یبرا زیمتقاطع( ن یی. شاخص اشتراک )رواکنندیم دییرا تأ یریگاندازه یمطلوب الگو یصیتشخ ییدر مجموع، روا هاافتهی نای(. بود

 .دینمایم دییرا تأ یریگمدل اندازه ینیبشیپ تیفکی که داد نشان را( ۰٫۸۶۰ تا ۰٫۷۳۷مثبت و بالا ) ریها مقادسازه یتمام

 یکل یمرتبه دوم و برازش الگو یدییتأ یعامل لیتحل -4-4

سازه  کیعنوان نشانگر به توانندینوبه خود م( بهامدهایگر، راهبردها و پمداخله ،یانهیزم ،یعلّ طیگانه )شرااز ابعاد پنج کیآنجا که هر  از

مرتبه دوم  یدییتأ یعامل لتحلی کنند، عمل—گام دوم انقلاب کردیدولت با رو ینظام ادار ینیبازآفر یکل یالگو یعنی—مرتبه بالاتر

 ۰٫۶۳۸( تا یعلّ طشرای) ۰٫۵۰۵هر پنج بعُد بر سازه مرتبه دوم، در دامنه  ی. بار عاملدهدیرا نشان م لیتحل نیا جینتا 4شد. جدول  ااجر

 ۰٫4۰۸ تا ۰٫۲۵۵ نیابعاد مختلف ب یبرا (R²) نییتع بضرای(. ۲٫۵۸تر از بزرگ t ریمقاد تمامی) بود معنادار ۰٫۰1 سطح در و( ردهاراهب)

 یابیارز ی(، در محدوده متوسط رو به قویمتوسط و قو ف،یضع بترتیبه ۰٫۶۷ و ۰٫۳۳ ،۰٫1۹) جیرا یارهایکه بر اساس مع دآم دستبه

 دهدینشان م جینتا نای. است( ۰٫۲۵۵) «یعلّ طیشرا»آن مربوط به  نکمتری و( ۰٫4۰۸« )راهبردها»مربوط به بعُد  نییم تبسه نیبالاتر شود؛یم

 ریپذمشاهده یرهایمتغ ینیبشیپ یلازم برا تیاز کفا یشنهادیپ یو الگو اندمیالگو سه یسازه کل نییطور معنادار در تبپنج بعُد، به یکه تمام

 مکنون متناظر برخوردار است. یارهیمتغ قیاز طر

 استان اصفهان یموجود ابعاد الگو در ادارات دولت تیوضع -4-۵

 فیط یانی)نقطه م ۳ یفرض نیانگیبا م یانمونهتک tگانه از منظر کارکنان، آزمون از ابعاد پنج کیموجود هر  تیوضع یبررس منظوربه

 طوربه( 4٫4۰ تا 4٫1۲هر پنج بعُد ) یشده برامحاسبه نیانگی. مدهدیمون را نشان مآز نیا جینتا ۵( اجرا شد. جدول یادرجهپنج کرتیل

 طیموجود شرا تیوضع ان،یگواز منظر پاسخ گر،یعبارت دبود؛ به ۳ یفرض نیانگمی از بالاتر( ۰٫۰۰1کمتر از  یمعنادار سطح) معنادار

اگرچه فاصله  شود،یم یابیارز یاستان اصفهان در سطح نسبتا  مطلوب یلتدر ادارات دو امدهایگر، راهبردها و پمداخله ،یانهیزم ،یعلّ

 «یعوامل اخلاق»به  نیانگیم نیبالاتر ،یبعُد علّ یهامؤلفه انیبهبود است. در م تیدهنده ظرف( همچنان نشان۵) فیتا سقف ط هانیانگیم

 یعوامل اجتماع»و  نبالاتری( 4٫۳4« )سطح کلان جامعه» ،یاهنزمی بعُد در. داشت تعلق( 4٫۲۵) «یتیریعوامل مد»به  نکمتری و( 4٫۵۰)

 عامل» راهبردها، بعُد در و( 4٫۳۲) «یعامل منابع انسان»گر، را به خود اختصاص دادند. در بعُد مداخله نیانگیم نیترنپایی( 4٫1۰) «محورنید

« دولت ینظام ادار ینبازآفری» از( 4٫۳۶« )گام دوم انقلاب کردیرو» زین امدهایرا داشتند. در بُعد پ هانیانگیم نبالاتری( 4٫4۲) «حقوقی
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بر اساس سابقه خدمت  سهیمقا یبرا راههکی انسیوار لیو تحل یتیجنس سهیمقا یبرا tآزمون  جی. نتاردکسب ک یبالاتر نیانگمی( 4٫۲۷)

در سطح  هاافتهی یو ثبات نسب ییایود ندارد که از پاوج یانهیزم یرهایمتغ نیدر ادراک کارکنان بر اساس ا ینشان داد تفاوت معنادار زین

 دارد. تیحکا یجامعه آمار

 (N=۲97) ینمونه آمار یشناختتیجمع یهایژگیو  :۲ جدول

 درصد یفراوان گروه ریمتغ

 ۷4 ۲۲۰ مرد تیجنس

 ۲۶ ۷۷ زن 

 1۸ ۵4 سال ۳۰تا  ۲۰ سن

 ۳۶ 1۰۶ سال 4۰تا  ۳1 

 ۳۸ 11۲ سال ۵۰تا  41 

 ۸ ۲۵ سال ۵۰بالاتر از  

 ۸۶ ۲۵۶ ارشد و کمتر یو کارشناس یکارشناس لاتیتحص

 14 41 یدکتر 

 1۰ ۳1 سال 1۰تا  1 خدمت سابقه

 4۰ 1۲۰ سال ۲۰تا  11 

 ۵۰ 14۸ سال ۳۰تا  ۲۰ ریمتغ

 

 گانه الگوابعاد پنج یهمگرا ییو روا ییایپا یهاشاخص :3 جدول

 AVE کرونباخ یآلفا (CR) یبیترک ییایپا بُعد

 ۰٫۷۰۶ ۰٫۷۹۰ ۰٫۸۷۸ یعلّ طیشرا

 ۰٫۵۲1 ۰٫۷۵۰ ۰٫۸۳۳ یانهیزم طیشرا

 ۰٫۵۳۰ ۰٫۸۰۰ ۰٫۷۲۰ گرمداخله طیشرا

 ۰٫۷۸۰ ۰٫۸۵۸ ۰٫۹14 راهبردها

 ۰٫۸۶۰ ۰٫۸۳۷ ۰٫۹۲۵ امدهایپ
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 ینظام ادار ینیبازآفر یکل یالگو یمرتبه دوم برا یدییتأ یعامل لیتحل جینتا :4 دولج

 R² یسطح معنادار t آماره یسازه کل یرو یبار عامل بُعد )سازه مرتبه اول(

 ۰٫۲۵۵ < ۰٫۰۰1 ۶٫۷۰4 ۰٫۵۰۵ یعلّ طیشرا

 ۰٫۲۹1 < ۰٫۰۰1 ۷٫۰۰4 ۰٫۵۳۹ یانهیزم طیشرا

 ۰٫۳۸1 < ۰٫۰۰1 ۷٫۷۲۶ ۰٫۶1۷ گرمداخله طیشرا

 ۰٫4۰۸ < ۰٫۰۰1 ۹٫۳۵۵ ۰٫۶۳۸ راهبردها

 ۰٫۳۶4 < ۰٫۰۰1 ۷٫۲۸۰ ۰٫۶۰۳ امدهایپ

 

 (3=یفرض نیانگیموجود ابعاد الگو )م تیوضع یبرا یانمونهتک tآزمون  جیو نتا یفیتوص یهاشاخص :۵ جدول

 جهینت t (=df۲۹۶) آماره اریانحراف مع نیانگیم بعُد

بالاتر از حد متوسط /  ۷٫۳۶۳ ۰٫۶۷ 4٫4۰ یعلّ طیشرا

 مطلوب

بالاتر از حد متوسط /  ۸٫۲۵۶ ۰٫۷۹ 4٫۲4 یانهیزم طیشرا

 مطلوب

بالاتر از حد متوسط /  ۶٫۵۶۶ ۰٫۸۰ 4٫۲۵ گرمداخله طیشرا

 مطلوب

بالاتر از حد متوسط /  ۸٫۲۸۶ ۰٫۷4 4٫۳1 راهبردها

 مطلوب

بالاتر از حد متوسط /  ۷٫۳۸۳ ۰٫۷۷ 4٫1۲ امدهایپ

 مطلوب
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 بحث -۵

 نیکه در ع دهدیگام دوم انقلاب ارائه م کردیدولت با رو ینظام ادار ینیاز الزامات بازآفر کپارچهی یریپژوهش حاضر، تصو یهاافتهی

در آن لحاظ شده است.  زین یفردمنحصربه یاسلام-یبوم یهاخوب، مؤلفه یو حکمران یاصلاحات ادار یالمللنیب اتیبا ادب یخوانهم

دارد که نقش اخلاق  یهمخوان یبا مطالعات ،یسازمان یریادگیو  یتیریموازات عوامل مدبه یبر عوامل اخلاق دیتأک ،یعلّ طیدر بعُد شرا

اصلاح  ران،یا یکه در بستر فرهنگ دهدینشان م افتهی نیاند؛ ابرجسته کرده یاصلاحات سازمان تیرا در موفق یقاخلا هیو سرما یادار

 خواهد داشت. یمحدود یکارکنان، اثربخش یو معنو یاخلاق ابعادزمان به بدون توجه هم یساختار

 نینوآورانه ا یهاافتهیاز  یکی ،یانهیزم طیدر بعُد شرا «توجه به اقتصاد»و  «یحکومت یهارساختیز»در کنار  «یجهاد تیریمد» حضور

 نییفرماندهان دفاع مقدس تب یتیریمد رهیرا برگرفته از س یجهاد تیریمد یهاراستاست که مؤلفههم یبا مطالعات افتهی نیپژوهش است. ا

 یمؤلفه(، گام سطح در ۰٫۹۰ یبالا یبیترک ییاپای و ۰٫۶۰۵ یمعتبر )بار عامل یریگمدل اندازه کیمفهوم به  نیبا ورود ا مااند، اکرده

بر  یجهاد تیریدر سنجش اثر مد ندهیآ یهاپژوهش یراه را برا تواندیامر م نیمفهوم برداشته شده است. ا نیا یسازیاتیعمل یسوبه

 «یعامل حقوق»گر و مداخله طیدر بعُد شرا «یعامل منابع انسان»توجه، نقش برجسته قابل افتهی گری{,  د"کند. مواره یسازمان یرهایمتغ ریسا

 یازهاینشیپ نیتررا از مهم یمنابع انسان یقانون و توانمندساز تیراستاست که حاکمهم ییهابا پژوهش هاافتهی نیدر بعُد راهبردها است؛ ا

« گام دوم انقلاب کردیرو»بالاتر  نینگایم ز،ین امدهایاند. در سطح پدانسته ییاجرا یهادستگاه ییپاسخگو شیزاو اف یکاهش فساد ادار

 یگام دوم در سطح ادراک هیانیکلان ب یهاباشد که از منظر کارکنان، آرمان نیا انگریب تواندیم« دولت ینظام ادار ینیبازآفر»نسبت به 

موضوع  تواندیخود م ،یتایعمل-یشکاف ادراک نیا ؛ینظام ادار ینیها در قالب بازآفرآن یاتیعمل قاند تا تحقشده رفتهیپذ شتریب

 باشد. ندهیآ یهاپژوهش

( یمتوسط رو به قو R² و ۰٫۶۳۸ تا ۰٫۵۰۵معنادار در دامنه  یعامل یمرتبه دوم )بارها یدییتأ یعامل لیتحل جینتا ،یشناختمنظر روش از

سازه  نییدر تب یاهیعاد، نقش حاشاز اب کیچیبرخوردار است و ه یکاف یاز انسجام درون ،یشنهادیپ یبعدپنج یکه الگو دهدینشان م

زمان مداخله هم ازمندیکه ن دانندیم یستمیو س یچندوجه یادهیرا پد ینظام ادار ینیکه بازآفر ینظر یکردهایبا رو افتهی نیندارند. ا یکل

 کیکه صرفا  به  یلعاتحاضر نسبت به مطا یمنظر، الگو نیدارد و از ا یاست، همخوان یو راهبرد یحقوق ،یفرهنگ ،یدر سطوح ساختار

 دارد. یقیتطب تیمز شوند،یدو بعُد محدود م ای

 یکاربرد یشنهادهایو پ یریگجهینت -۶

از  یریگبا بهره ،یگام دوم انقلاب اسلام کردیدولت با رو ینظام ادار ینیبازآفر یالگو یابیو اعتبار یحاضر با هدف طراح پژوهش

مطلوب  ییایهمگرا و واگرا، و پا ییروا ،ییمحتوا ییارائه کرد که از روا یامؤلفهو شانزده یبعدپنج ییالگو ،یاکتشاف ختهیآم کردیرو

 قیالگو، با تلف نی. اشودیم یابیاستان اصفهان، از منظر کارکنان، مطلوب ارز یموجود آن در ادارات دولت تیبرخوردار است و وضع

 ،یجهاد تیری)مد یاسلام-یبوم یها( با ارزشییتمرکززدا ،ییسخگوپا ت،یخوب، شفاف ی)حکمران نینو یدولت تیریمد یهامؤلفه

 .کندیفراهم م ییاجرا یهادستگاه رانیو مد گذاراناستیس یبرا یاتیعمل ی(، چارچوبیاقتصاد مقاومت ،یعدالت ادار

 :شودیارائه م ریز یکاربرد یشنهادهایپژوهش، پ یهاافتهی یمبنا بر

 یندهایدادن کارشناسان و شهروندان در فرامشارکت ،یادار یهایریگمیدر تصم تیشفاف شیافزا قیخوب از طر یحکمران تی( تقو1

کاهش  ک،یتوسعه دولت الکترون قیاز طر یو تحول ادار یسازیتالیجید عی( تسر۲منابع.  عیو تمرکز بر عدالت در توز ،یسازمیتصم
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و  ییپاسخگو ی( ارتقا۳. یادار یندهایبهبود فرا ی( برانیچبلاک ،ی)هوش مصنوع نینو یهایفناور از یریگزائد و بهره یبروکراس

 یسازوکارها تی( تقو4. یعملکرد یهامؤثر و انتشار شفاف گزارش ینظارت یهانظام جادیا قیو کارکنان از طر رانیمد یریپذتیمسئول

 یسالارستهیشا یعملکرد بر مبنا یابیظام استخدام و ارز( اصلاح ن۵قاطع با تخلفات.  ردو برخو یمبارزه با فساد ادار یو نظارت رانهیشگیپ

( اصلاح نظام ۷. نیدر چارچوب قوان یو محل یبه سطوح استان اریاخت ضیو تفو یی( تمرکززدا۶متناسب.  هیتنب-پاداش یهانظام یو طراح

 یهابر ارزش یمبتن یفرهنگ سازمان جیرو( ت۸زائد.  یهانهیو کاهش هز دبر عملکر یمبتن یزیربا تمرکز بر بودجه یزیرو بودجه یمال

 یندهایو کاهش زمان انجام فرا یخدمات عموم تیفیک ی( ارتقا۹کارکنان.  انیدر م یجهاد تیریمد هیروح تیو تقو یانقلاب-یاسلام

نهاد در نظارت بر مردم یهاسازمان تیاز ظرف یریگبهره قیاز طر ی( توسعه مشارکت مردم1۰شهروندان.  تیرضا شیمنظور افزابه یادار

 .ییاجرا یهاعملکرد دستگاه

 یمدل ساختار کیسنجش و ادغام آن در سازه قابل کیدر قالب  یجهاد تیریمفهوم مد یسازیاتیپژوهش با عمل نیا ،یمنظر نظر از

 یدولت تیریزه مددر حو ندهیآ یهاپژوهش یبرا یبرداشته و چارچوب یاصلاحات ادار یهاهینظر یسازیبوم یدر راستا یجامع، گام

 فراهم کرده است. یبوم

 ندهیآ یشنهادهایپژوهش و پ یهاتیمحدود -7

نفر( و  ۲۳کنندگان )تعداد مشارکت ،یفیهمراه است. نخست، در بخش ک ییهاتیبا محدود زیمطالعه ن نیا ،یهر پژوهش اجتماع همانند

به ادارات  یبخش کمّ یداده باشد. دوم، جامعه آمارموضوع را پوشش ن یایزوا یممکن است برخ یاسیس-یفرهنگ یهاتیمحدود

 تی. سوم، ماهردیصورت گ اطیبا احت دیبا یردولتیغ یهاسازمان ایها استان ریبه سا جینتا میو تعم ستاستان اصفهان محدود شده ا یدولت

 انیم یاست و روابط علّ ینوع مقطعطرح پژوهش از  ت،یتورش پاسخ همراه باشد. در نها یبا خطا تواندینامه مپرسش یدهخودگزارش

 .رداز آن استخراج ک توانیابعاد در طول زمان را نم

 ،یدرمان ،یمتفاوت )آموزش یدولت یهاها و در بخشاستان ریدر سا یشنهادیپ ی: )الف( الگوشودیم شنهادیپ ندهیآ یهاپژوهش یبرا

 یااثر مداخله زیگانه و نابعاد پنج انیم یروابط علّ ،یطول یهاب( با طرحآن مشخص گردد؛ ) یسازمانبرون ییای( آزمون شود تا پایانتظام

 یانهیزم طیشرا انیدر رابطه م «یجهاد تیریمد» گرلیتعد ای یانجیشود؛ )ج( نقش م یو اندازه سازمان بررس یسن سازمان مانند ییرهایمتغ

 ستمیس ییایپو لیتحل رینظ یبیترک یهااز روش یریگو )د( با بهرهآزموده شود؛  یصورت اختصاصبه ینظام ادار ینیبازآفر یامدهایو پ

 .ردیصورت گ یسازمان یواقع طیالگو در شرا ییاجرا یراهبردها یبندتیاولو ،یفاز یاشبکه لیتحل ندیفرا ای
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 :منابع
-1۲۹(، ۷۵)۲۳ ج،یبس یگام دوم. مطالعات راهبرد هیانیب یساختار یریتفس لیبر تحل یمبتن رانینظام مسائل اقتصاد ا ی(. طراح1۳۹۹. )یمحمدعل ،یبرات

1۵۲. 

(، 4)۹ ،یانقلاب اسلام یهاپژوهش ی. فصلنامه علمییو روا یقرآن یبر مبان هیبا تک یگام دوم انقلاب اسلام هیانیدر ب ییگرا(. جوان1۳۹۹. )یعل ،یبدر

۳۳۹-۳۶۰. 

 یراهبرد تیری. مطالعات مدیحرکت در مرحله دوم انقلاب اسلام یراهبرد یزیرگام دوم انقلاب؛ سند طرح هیانی(. ب14۰۰. )یعل ،یکلاته قاض یتراب

 .1۷۲-14۵(، ۲)1۷ ،یدفاع مل

در  نیسالانه تحولات نو یالمللنیکنفرانس ب نی. چهارمیدولت تیریابعاد و ارکان( در مد م،یخوب )مفاه ی(. حکمران14۰۰عصمت. ) ،یازهر یسادات

 .یاقتصاد و حسابدار ت،یریمد

 لیبر تحل یمعاصر )مبتن رانیا یعناصر تمدن دیدر بازتول یانقلاب اسلام ینیآفرنقش ی(. بازخوان14۰۰رسول. ) روز،یف یمحمد، و نوروز ،یلیجل

 .41-1۲(، 1۹)۹ ،یاسلام استیس یهاگام دوم انقلاب(. پژوهش هیانیب یمضمون

. گزارش رانیا یدولت یهادر بهبود عملکرد کارکنان در سازمان یرفتار سازمان تیریمد یتعامل ریتداب ی(. اثربخش14۰۲اصغر. ) ،یآدرگان زادهحسن

 .یپژوهش

 ،ی. مطالعات ملیرانیا-یاسلام ینیآفرتیهو یهامؤلفه یگام دوم انقلاب بر مبنا هیانیب یمحتوا لی(. تحل14۰۰. )یعل ،یریش یروانیمختار، و ش ،یذاکر

۲۳(1 ،)۳۳-۵1. 

 ها.در دانشگاه یمقام معظم رهبر یندگیساز )چاپ اول(. قم: دفتر نشر معارف نهاد نماگام تمدن (.1۳۹۸. )نیدمحمدحسیس ،یراج

. مجله یمقام معظم رهبر اناتیبر ب دیبا تأک یگام دوم انقلاب اسلام هیانیب ییاجرا ی(. الزامات و راهکارها1۳۹۹و پورحسن، ناصر. ) د،یرش ان،یرکاب

 .1۰۰-۸۹(، 4)۹ ،یانقلاب اسلام یهاپژوهش

 .۲۰4-1۸۵(، ۶1)1۶ ،ینید نینو شهی. اندیو کلام یفطر یبر مبان یمبتن یگام دوم انقلاب اسلام هیانیب ی(. ماندگار1۳۹۹احمد. ) دیس ،ییرهنما

. رانیا یماسلا یجمهور ینگرندهیگام دوم در آ هیانیب گاهی(. جا14۰۰رحمت. ) نه،یمیو حاج ،ینعلیحس ،ینوذر ن،یزرگر، افش اکبر،یعل ،یطارم

 .1۵۷-1۳۷(، 4)1۰ ،یانقلاب اسلام یهاپژوهش

 .۲۳۷-۲۰۵(، ۲)۳1 ،یاسلام تیری. مدیااز منظر امام خامنه یاسلام نیانداز تمدن نودر چشم ی(. علم و فناور14۰۲. )هیعط ،یزهرا، و بران ،یفروتن

 ارشد(. دانشگاه تهران. یکارشناس نامهانی)پا یاسلام نیمطلوب در تمدن نو یخوب و حکمران ی(. حکمران1۳۹۶. )یعل مرشدزاد،

 یکارشناس نامهانیدولت اصلاحات )پا ی: مطالعه موردرانیا یاسلام یخوب در جمهور ینخبگان و حکمران یاسی(. فرهنگ س1۳۹۸مسعود. ) ،یمطلب

 ارشد(. دانشگاه تهران.

 خوب و توسعه. تهران: نگاه معاصر. ی(. حکمران14۰۰. )یمهد ،یمقدر

 .ی. گزارش پژوهشیاامام خامنه اناتیآن در ب یاز منظر قرآن و تجل یجهاد تیری(. ابعاد مد14۰۲محسن. ) ا،یرنمهاج

 یپاسدار هی. نشریمانیحاج قاسم سل دیشه تیریبر سبک مد دیبا تأک یجهاد تیریمد یبرا ییالگو یو اعتبارسنج ی(. طراح14۰۳احد. ) نوروززاده،

 (.۲۹)14 ،یانقلاب اسلام یفرهنگ

تحقق  یادارات در راستا جینقش سازمان بس یابعاد و معرف نیی(. تب14۰۲آمنه. ) ،یروزآبادیو ف اسر،ی ،یسالار ر،یام پور،کیمحمدرضا، ن نام،کین

 .11۲-۷(، ۳)۳1 ،یاسلام تیری. مدیدولت اسلام

 د(. دانشگاه تهران.ارش یکارشناس نامهانیعملکرد دولت و حکومت )پا یابی(. ارزش1۳۹۸. )دیوح راد،یوسفی
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