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Abstract 

Recent advances in Artificial Intelligence (AI) have led to fundamental changes in design 

processes, project management, and marketing within the Architecture, Engineering, and 

Construction (AEC) industry. This study aims to propose a conceptual framework based on AI to 

explain the synergy between marketing and project management in sustainable design and 

construction startups, guiding decision-making toward data-driven, intelligent, and strategic 

approaches. A qualitative research method with a conceptual framework development approach 

was employed. Data were collected through a systematic review of the scientific literature. 

Selected cases from sustainable startups and industry reports were then analyzed and integrated 

using content analysis to develop a paradigm based on predictive data-driven marketing, intelligent 

project management, and sustainability principles. The findings indicate four key dimensions 

critical to AI implementation in sustainable design and construction startups: decision-making 

transparency, project optimization, data synergy, and sustainable innovation. These dimensions 

demonstrate that AI not only enhances project accuracy and efficiency but also, as a strategic 

approach, guides startups toward sustainable, flexible, and innovative processes, reinforcing the 

role of design and construction in intelligent project management. 
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 و ساخت: یطراح یهاپروژه تیریو مد یابیدر بازار یمصنوعکاربرد هوش

 داریپا یهااستارتاپ 

 5یمیطل میمر، 4یمیطل یمجتب، 3رسالارپو مهسا، 2هدبدب محمد، *1صعوه رایالم

 . رانیا ز،یتبر ،یدانشگاه آزاداسلام ز،یواحد تبر ،یگروه معمار  -1

 .رانیا ز،یتبر ،یدانشگاه آزاداسلام ز،یواحد تبر ،یداخلیمعمار ۀآموختدانش -*2

 .رانیتهران، ا ،یدانشگاه آزاداسلام ،یمرکزواحد تهران ،یگروه معمار -3

 .رانیکرج، ا ،یواحد کرج، دانشگاه آزاداسلام ،یگروه معمار -4

 .رانیرودهن، ا ،یواحد رودهن، دانشگاه آزاداسلام ،یصنعت تیریگروه مد -5

 

 

 چکیده

در صننننعت  یابیپروژه و بازار تیریمد ،یطراح یندهایدر فرا نیادیبن راتییبا ث تغ ،(AI) یمصننننو هوش ۀدر حوز ریتحولات اخ
 ییافزااست تا هم یمصنو هوشبر یمبتن یمفهوم یچارچوب ۀپژوهش، ارائ نیا هدفشده است.  ،(AECو ساخت ) یمهندس ،یمعمار

ستارتاپ تیریو مد یابیبازار انیم ساخت پا یطراح یهاپروژه در ا محور، داده یکردهایسمت روبه هایریگمیشود و تصم نییتب داریو 
شمند و راهبرد سع کردیبا رو یفیک قیتحقروش شوند. تیهدا یهو ست. داده یچارچوب مفهوم ۀتو  اتیادب مندمرور نظام قیها از طرا

سپس نمونه یگردآور ی لم ستارتاپ یهاشد.  ستفاده از تحل لیتحل یصنعت یهاو گزارش داریپا یهامنتخب از ا  قیمحتوا تلف لیو با ا
که  دهندینشان م هاافتهی. ردیشکل گ یداریهوشمند و اصول پا ۀپروژ تیریمد محور،هداد ۀنانیبشیپ یابیبر بازاریمبتن میتا پارادا دیگرد

ستارتاپ یمصنو هوش یریکارگدربه یدیچهار محور کل ساخت پا یطراح یهادر ا شفاف کنندهنییتع داریو   ،یریگمیتصم تیهستند: 
 ییتنها موجب بهبود دقت و کارانه یمصننو که هوش دهندیمحورها نشنان م نیا. داریپا یها و نوآورداده ییافزاپروژه، هم یسنازنهیبه

کرده  تیو نوآورانه هدا ریپذانعطاف دار،یپا یندهایسمت فراها را بهاستارتاپ ریمس ،یراهبرد یکردی نوان روبلکه به شود،یها مپروژه
 . کندیم تیهوشمند پروژه تقو تیریو ساخت را در مد یطراح گاهیو جا

  استارتاپ  ،یابیپروژه، بازار تیریمد ،یطراح ،یمصنو هوش ها:کلیدواژه

 استناد:

و ساخت:  یطراح یهاپروژه تیریو مد یابیدر بازار یمصنو (. کاربرد هوش1404. ) میمری، میو طل یمجتبی، میطل ومهسا ، سالارپور ومحمد ، دبدبه و رایالم، صعوه

 . 215-201(, 1)7هوشمند, یابیبازار تیری. مدداریپا یهااستارتاپ

  14/07/1404     تاریخ دریافت:                                                                                                                                                          31، پیاپی1شماره،  7، دوره1405هوشمند، یابیت بازاریریه مدینشر

 16/09/1404    تاریخ ویرایش: هوشمند یابیت بازاریریه مدیناشر: نشر

 09/10/1404     تاریخ پذیرش: نوع مقاله:  لمی پژوهشی

 01/01/1405       تاریخ انتشار:  نویسندگان ©
https://doi.org/ JABM.3.2.15564.3515415113 
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 مقدمه 

از  ییهاباشند، نمونه یفن یهاپروژه یاجرا یبرا ییهااز آنکه صرفاً مجمو ه شیو ساخت، امروزه ب یطراح ۀفعال در حوز یهااستارتاپ

در قالب  یداریبازار و الزامات پا یازهایپروژه، ن یهاداده ،یاچندرشته یهامیت انیها تعامل مهستند که در آن یادهیچیپ یهاسامانه

کوچک در  راتییتغ یکه حت یاگونه(. بهChen et al., 2025; McAfee & Brynjolfsson, 2017) ردیگیشکل م ایپو یاشبکه

توسعه و  ریکند و مس جادیدر  ملکرد کل استارتاپ ا یارمنتظرهیغ یبازخوردها تواندیم انیرفتار مشتر ایها داده لیمنابع، تحل تیریمد

 هاستیدگیچیپ نیبه هم یمصنو ی پاسخهوش ،در این میان(. Adamantiadou & Tsironis, 2025آن را متحول سازد ) یریپذرقابت

را فراهم  یریگمیتصم یندهاایپروژه و فر تیریبازار، مد یهازمان دادههم لیامکان تحل ت،یریو مد یزیربرنامه یسنت یکه فراتر از ابزارها

 ;Moeini, 2024) دهدیم یاریگو و پاسخ ریپذهماهنگ، انعطاف یاتوسعه تیدااستارتاپ را در ه رانیو مد گذارانانیو بن آوردیم

Obafunsho, 2024یابیمنابع و ارز یسازنهیروندها، به ینیبشیها، پفرصت ییامکان شناسا شرفته،ی نوان ابزار پمصنو ی به(. هوش 

اتخاذ شود. کاربرد  یشتریدر سطح سازمان با دقت و سر ت ب یو راهبرد یاتی مل یهامیکه تصم یاگونهبه کند،یرا فراهم م هاسکیر

و بهبود  هامیت انیم یبر شواهد، هماهنگیمبتن یریگمیتصم یبرا ی نوان بسترها، بهداده لیحوزه، فراتر از تحل نیمصنو ی در اهوش

چارچوب  نیدر ا تیری(. مدRies, 2011) دینمایم تیتقو یترقاب یها را در بازارهااستارتاپ یو اثرگذار کندیها  مل م ملکرد پروژه

تحقق  نه،یبه  ملکرد به یابیاشاره دارد و هدف آن دست نفعانیذ انیها و تعاملات مو کنترل منابع، داده تیهدا ،یدهسازمان ندیبه فرا

 یهماهنگ شیموجب افزا ،یابیو بازار یاتی مل یهایمصنو ی با استراتژهوش بیترک .استارتاپ است یآورتاب یاهداف پروژه و ارتقا

 دهدیم ءارتقا یتوجهطور قابلو نوآورانه به داریرشد پا یها را برااستارتاپ تیشده و ظرف یو اهداف تجار ییاجرا یهاتیفعال انیم

(Kim et al., 2023; Vial, 2019.) یاریو ساخت، بس یمصنو ی در صنعت طراحهوش یهایبا وجود رشد روزافزون کاربرد فناور 

پروژه و  تیریدر مد یصنو مهوش یهاتیکامل از قابل یبرداراند که مانع بهرهمواجه یلیو تحل یساختار یها هنوز با خلأهااز استارتاپ

 یداریپروژه و الزامات پا یندهاایفر ،یتجار یهامیتصم انیم ملتعا لیتحل یمنسجم برا ی. در  مل، فقدان چارچوبشودیم یابیبازار

(. Akbarpour, 2023) ابدیکاهش  هایاستراتژ یو محدود اتخاذ شوند و اثرگذار یارهیصورت جزبه هایریگمیکه تصم شودیموجب م

 ژهیوشود، به دهیچیپ یدر بازارها یپروژه و کاهش توان رقابت یهاسکیر شیناکارآمد منابع، افزا صیمنجربه تخص تواندیم طیشرا نیا

 یلیو تحل کپارچهی یهافقدان مدل ،یمنظر پژوهش از اند.زمان مواجههم ینوآور یو فشار برا هیسرما تیکه با محدود ییهادر استارتاپ

بر  .  لاوهشودیشکاف مهم محسوب م کیپوشش قرار دهند،     را تحت یداریپروژه و اهداف پا تیریمد ،یابیبازار فاز یکسان درکه 

 یزیربرنامه یبرا یتوجهقابل تیبلندمدت، محدود یهایریگمیهوشمند در تصم یمحور و ابزارهاداده ی دم وجود راهبردها ن،یا

ژوهش حاضر در پ. دهدیو بازار را کاهش م یطیمح عیسر راتییبه تغ بازتابها در آن ییو توانا کندیم جادیها ااستارتاپ کیاستراتژ

و ساخت  یطراح یهارا در استارتاپ یابیپروژه و بازار تیریمد ییافزاکه هماست یمصنو هوش بریمبتن یمفهوم یچارچوب یطراح یپ

 کند. تیآور هدامحور، هوشمند و تابداده یکردهایسمت روها را بهآن کیاستراتژ یهایریگمیدهد و تصم ءارتقا داریپا
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 پیشینۀ پژوهش

 نظری -

ها و انتخاب یریگرا در شکل یکنترل یو سازوکارها یشناخت یهاییکه نقش اطلا ات، توانااست یندایر، فبر دادهیمبتن یریگمیتصم

، «محدود تی قلان» یۀبا طرح نظر 1مونیهربرت الکساندر سا. ( & 2024Sarioguz, Miser) کندیم یبررس یبهبود  ملکرد شناخت

کامل جدا  یسازنهیبه یو آن را از الگو مطرح یطیمح طیناقص و شرا لا اتاط ،یذهن یهاتیوابسته به محدود یندیرا فرا یریگمیتصم

 دیبا تأک 3امسونیلی. ویئ وریال داند.می لیتحلقابل اطلا ات  یدهمبادله و سازمان یهانهیبا هز وندیرا در پ میتصم 2رونالد کوز. ه استکرد

توماس  شمارد.مرتبط می یکنترل یهاقراردادها و نظام ،ینهاد یهااز چارچوب یرا تابع یریگمیتصم ،یتیحاکم یبر سازوکارها

 لیتحل تیرا تابع ظرف یو نقش قضاوت فرد تبیینگسترده  یهاو پردازش داده یلیتحل یهارا محصول نظام یریگمیتصم 4داونپورت

 طیدر شرا ی، نشان دادند که قضاوت انسان«اندازچشم» یۀنظر یبا معرف 6یموس تورسکآو  5کانمن لیدان. کنندیم فیها تعرداده

 ,Bendor) ها اثرگذار استاطلا ات بر انتخاب یبندرچوبچا ۀو نحو ردیگیقرار م یشناخت یهایریسوگ ریتأثتحت تیقطع دم

2010 .) 

 ,Fotiadis)د شویم یها ناشهستند که رفتار کل از روابط متقابل آن یرخطیبا تعاملات غ ءاز اجزا یاشبکه ده،یچیپ یهاستمیس

Vlachos, & Kugiumtzis, 2023) .ییهارا مجمو ه ندهایها و فراسازمان ،«ی موم یهاستمیس» یۀبا نظر یون برتلنف گیلودو 

 رقابلیاثرات گسترده و غ تواندیجزء م کیدر  رییتغ کهطوری در تعامل هستند گریکدیبا  یاصورت شبکهکه  ناصرشان به دانستیم

 ییهاها و نهادها مجمو هسازمان برآن است ،«دهیچیپ یقیتطب یهاستمیس» یبا معرف 7هالند اچ. جان داشته باشد. ستمیبر کل س ینیبشیپ

بر  دیتأک دگاه،ید نی. اشودیم یناش ءاجزا نیاز تعاملات ساده ب ستمیو رفتار کل س دهندیم قیتطب یطیمح راتییهستند که خود را با تغ

 یهاسازمان لیتحل یبرا یدارد و ابزار مفهوم رمنتظرهیغ یو ظهور الگوها یجمع یریادگی ،یدههمچون خودسازمان ییهایژگیو

 .(Miller & Page, 2007) آوردیفراهم م را دهیچیمحور پپروژه

 ۀو ارائ جینتا ینیبشیپروژه، پ یهاداده لیکه با تحل یمصنو هوش یهایبر فناوریاست مبتن یکردیهوشمند، رو ۀپروژ تیریدم

 ایسوف(. Taboada et al., 2023) کندیم یسازنهیرا به سکیر تیریکنترل و مد ،یزیربرنامه یندهاایبر شواهد، فریمبتن یهاهیتوص

 یریگمیتصم یهابانیپروژه و هم به نقش پشت تیریدر مد یمصنو هوش یکاربردها لیمند، هم به تحلمرور نظام کیآراء در اتفاقبه 8بنتو

 Bento) اندو کنترل پروژه برجسته ساخته یزیرمحور را در مراحل برنامهو داده یلیتحل یهاتمیها کاربرد الگوراند؛ آنبرده یهوشمند پ

2022et al., ). سک،یر ینیبشیکه پ داندمیپروژه  تیریمد یندهایفرا یسازنهیبه یبرا یزمیرا مکان یمصنو هوش9محمد دبدبه 

پروژه،  یهاگسترده داده لیبا تحل تواندیم یمصنو اند که هوشو نشان داده کند،یم لیرا تسه یلیتحل یسازمیمنابع و تصم صیتخص

 (. 1404)دبدبه و همکاران،  بخشد میپروژه را تحک تیریساختار مد

                                                             
1    Herbert Alexander Simon 
2    Ronald Coase 
3    Oliver E. Williamson 
4    Thomas Davenport 
5    Daniel Kahneman 
6    Amos Tversky 
7   John H. Holland 
8   Sofia Bento 
9   Mohammad Dabdabeh 
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 ۀتجرب یسازیشخص ،یریگمیبهبود تصم یبرا ونیو اتوماس نیماش یریادگیها، داده لیوتحلهیبه کاربرد تجز ،یابیدر بازار یمصنو هوش

 وندرایشو 1ینتالاپاتیچ شنایکریسر. ( ,.2019Davenport et al) شودیاطلاق م یابیبازار یهایاستراتژ ییکارا یسازنهیو به یترمش

 یو خودکارساز تالیجید یهانیکمپ یسازنهیکننده، بهمصرف یهاداده لیقادر است با تحل یمصنو هوش معتقداند 2یکومار پانده

بلیو.تی. د کیا ر . کند یسازیرا شخص یمشتر ۀبر شواهد شکل دهد و تجربیو مبتن ترقیرا دق یابیبازار یهامیتصم ،یابیبازار یندهایفرا

کننده را مصرف یالگوها لیتحل ن،یماش یریادگی یهااند که مدلنشان داده ،ینیماش یابیبا تمرکز بر بازار 4وو وانیوآنیو  3نگای

  (.Ngai & Wu, 2022) دهندیرا بهبود م یرفتار مشتر ینیبشیو پ سازندیم ترقیرا دق غاتیتبل یریگهدف کنند،یم ریپذامکان

 کنند،یم جادیا یزمان ارزش اقتصادطور همکه به شودیاطلاق م ییندهایفرا ایمحصولات  ها،دهیا یریکارگبه توسعه و به ،داریپا یوآورن

با طرح  5نگتونیجان ا لک (. ,1998Elkington) دهندیرا در بلندمدت کاهش م یطیمحستیمثبت دارند و اثرات ز یاجتما  یامدهایپ

 یسازمان یدر راهبردها کپارچهیصورت به یطیو مح یاجتما  ،یکه منافع اقتصاداست داریپا یرا زمان ی، نوآور«یداریپا ۀگانسه» یۀنظر

خلق ارزش » یۀدر نظر 7کرامر آر. مارکو  6اپورتر ای. کلیما. مدت اتخاذ نگردندکوتاه ییصرفاً براساس کارا هامیلحاظ شوند و تصم

ها از که سازمان دارند دیو تأک دانندیم یطیو مح یو پاسخ به مسائل اجتما  یرقابت تیمز انیم وندیرا حاصل پ داریپا ینوآور ،«مشترک

 ,Porter & Kramer) کنند دیتول یو  موم یزمان ارزش اقتصادطور همبه توانندیو استفاده از دانش و داده م ندهایفرا یحبازطرا قیطر

 راتییها در انطباق مستمر با تغنوآورانه را وابسته به توان سازمان یداریدر بازار، پا ینوآور ییایپو هب توجهبا  8. موریا یجفر (.2011

بر شواهد یآگاهانه مبتن یریگمیتصم ازمندیتحول، ن یهاکه  بور موفق از چرخه دهدیو نشان م داندیمند اطلا ات منظام ریو تفس یطیمح

 ،یریادگیسازمان در  تیظرف امدیرا پ داریپا ی، نوآور«بازارمحور یهاتیقابل» یۀدر نظر 9یاس. د  جورج (. ,2008Moore) و داده است

بدون  ینوآور یداریکه پا کندیم دینکته تأک نیو بر ا داندیم تیقطعمنابع در مواجهه با  دم ییو بازآرا یطیمح یهاداده لیتحل

 (.Day, 1994) ستین ریپذامکان تمرمس یلیو تحل یشناخت یسازوکارها

 تجربی -

را فراهم  هانهیو کاهش هز یوربهره شیافزا ،یریگمیدقت تصم یساخت و ساز امکان ارتقا یهاپروژه تیریمصنو ی در مدهوش ۀتوسع

بهتر  ملکرد  ینیبشیو پ ندهاایفر یسازنهینظارت و کنترل پروژه، موجب به ،یزیردر مراحل برنامه یفناور نیکرده است. کاربرد ا

 ,.Adebayo et al) کنندیم جادیا تیاجرا همچنان محدود یبالا یهانهیها و هزداده یسازکپارچهیمانند  ییهاهرچند چالش شود،یم

 یکرده و انتشار گازها نهیرا به ریدپذیتجد یهایمصرف انرژ تواندیم داریپا یسازمان یمصنو ی در راهبردهاهوش یسازادهیپ (.2025

و  بخشدیرا بهبود م یکار و اقدامات اجتما  طیمح یمنیا ۀها در حوز ملکرد سازمان یفناور نیا ن،یرا کاهش دهد. همچن یاگلخانه

 ,Balcıoğlu, Çelik & Altındağ کندیم جادیمثبت بر جامعه ا یو اثرگذار یاجتما  تیمسئول ۀعتوس یبرا یدیجد یهافرصت

 یهاداده لیدوقلو، امکان تحل تالیجید یهاو مدل نیماش یریادگی شرفتهیپ یهاتمیاز الگور یریگها، بهره مر ساختمان ۀدر چرخ (.(2024

هوشمند منابع  تیریو مد داریپا یهاساختمان یبرا یاهیکاربردها پا نی. اآوردی ملکرد را فراهم م ینیبشیو پ یطراح یسازهیشب ،یواقع

. (Adewale et al., 2024) هستند یجد ۀتوج ازمندین ییاجرا ۀنیها و هزداده تیمانند امن ییهااگرچه چالش کنند،یم جادیا یعیطب

                                                             
1    Srikrishna Chintalapati 
2    Shivendra Kumar Pandey 
3    Eric W.T. Ngai 
4    Yuanyuan Wu 
5    John Elkington 
6    Michael E. Porter 
7    Mark R. Kramer 
8    Geoffrey A. Moore 
9    George S. Day 
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و  ندهاایو خدمات مرتبط، امکان بهبود مستمر فر یمهندس ،یمعمار یمصنو ی در طراحنوآورانه هوش یرهایفراتر از مراحل ساخت، مس

 ,Chen &Ying) کندیم ایمه ندهیدر آ داریهوشمند و پا یراهکارها ۀتوسع یرا برا نهیو زم آوردیخدمات کارآمدتر را فراهم مۀ ارائ

امکان  هاسکیانواع ر ترقیدق ینیبشیو پ لیمصنو ی به تحلاز هوش یریگساخت و ساز با بهره یهادر پروژه سکیر تیریمد (.2022

و  یقیامکان واکنش تطب ،یتعامل یهاو مؤلفه بانیابعاد پشت ،یاصل یندهاایبا تمرکز بر فر یفناور نیبر ایجامع مبتن یها. چارچوبدهدیم

در  صر  تالیجید یابیبازار (.1404 مشاور،یمیو کر افضلیوری)ز آورندیرا فراهم م رمترقبهیغ یهانهیو هز راتیکاهش تأخ

 یهاکرده است. داده جادیا غاتیو تبل نگیبرند یراهبردها یسازنهیکننده و بهرفتار مصرف لیتحل یبرا ییهامصنو ی فرصتهوش

و  آوردیرا فراهم م هانیکمپ یاثرگذار شیو افزا هاامیپ یسازیهمراه امکان شخص یهاو دستگاه نترنتیشده توسط ا دیگسترده تول

 لیتحل ،یریادگیمصنو ی شامل هوش یهایتوانمند (.1403، یو فتح یمحمدخان ی،)زار  کندیم لیبازار را تسه ۀدر توسع ینوآور

 نظیر ییدهایحال، تهد نیاست. با ا یتیو امن یپزشک ،یمال ،یتیریمد یهادر حوزه یوربهره یو ارتقا یریگمیاز تصم یبانیها، پشتداده

 یرا ضرور یفناور نیو مسئولانه از ا منیا یبرداربهره ،یبریو حملات سا یخصوص میتجاوز به حر ،یشخص یهانادرست از داده ۀاستفاد

و  یطراح ندایاز فر یبانینقش مکمل دارد و امکان پشت شتریمصنو ی بهوش ،یمعمار یطراح ۀحوز در (.1402 ،ی)زاهد سازدیم

که  دهدینشان م ،یو نگهدار یفن یهانهیو هز یعدمسائل چندبُ لیتحل ت،یدر خلاق تی. محدودکندیمعماران را فراهم م یریگمیتصم

و  یزدانیاست ) یطراح یندهاایفر لیو تسه ییآن بهبود کارا ریتأث نیشتریکامل معماران شود و ب نیگزیجا تواندینم یمصنو هوش

 (.1402 ان،یاکبر

 مند تحلیل کرد. صورت تفصیلی و نظامتوان پیشینۀ مطالعات موردواکاوی را به(، می1برپایۀ )جدول 

 یلیتفص شناسییشینهپ: 1جدول 

 نویسنده/سال  نوان شناسیروش نتایج و ارتباط با پژوهش کد

A
1

 

AI یهاپروژه تیریمد 

را هوشمند و  یاستارتاپ

 .کندیمحور مداده

-یفیتوص

 یلیتحل

 یفیک کردیرو

Artificial Intelligence In 

Construction Project 
Management: A Structured 

Literature Review Of Its 

Evolution In Application 
And Future Trends 

(Adebayo et al., 2025) 

A
2

 

AI ییافزانقش هم 

و اهداف  یابیبازار

ها را استارتاپ یداریپا

 .کندیم تیتقو

-یفیتوص

 یلیتحل

 یفیک کردیرو

Artificial Intelligence 

Integration In Sustainable 

Business Practices: A Text 
Mining Analysis Of USA 

Firms 

(Balcıoğlu, Çelik & 

Altındağ, 2024) 

A
3

 

در  AIکاربرد 

 ملکرد و  یسازنهیبه

ها، مرتبط پروژه یداریپا

و ساخت  یبا طراح

 .است داریپا

 یفیتوص

 یفیک کردیرو

A Systematic Review Of 

The Applications Of AI In 

A Sustainable Building’s 
Lifecycle 

(Adewale et al., 2024) 
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A

4
 

 AIنوآورانه  یرهایمس

بخش در ساخت، الهام

 یهاپروژه تیریمد

 .است یهوشمند استارتاپ

-یفیتوص

 یلیتحل

 یفیک کردیرو

Artificial Intelligence In 

The Construction Industry: 

Main Development 
Trajectories And Future 

Outlook 

(Chen &Ying, 2022) 

A
5

 

 یبرا AIچارچوب 

 سکیر تیریمد

 تیها، دقت و شفافپروژه

 شیها را افزااستارتاپ

 .دهدیم

 یکاربرد

 یفیک کردیرو

 بریمبتن سکیر تیریمد

 یهادر پروژه یمصنو هوش

 یچارچوب برا کیوساز: ساخت

 محورپروژه یهاسازمان

 مشاور،یمیو کر افضلیوری)ز

1404) 

A
6

 

AI محور داده یابیبازار

و با  کندیم تیرا تقو

استارتاپ  یهایاستراتژ

 .سو استهم

-یکاربرد

 یشیمایپ

 کردیرو

 یکم-یفیک

کاربرد  یامدهایپ ییو شناسا یبررس

 یابیدر بازار یمصنو هوش

، یو فتح یمحمدخان ی،)زار 

1403) 

A
7

 

 لیدر تحل AI یهاتیقابل

 یمبنا ،یریگمیو تصم

 یندهایفرا یهوشمندساز

 .ها استپروژه

-یفیتوص

 یلیتحل

 یفیک کردیرو

 (1402 ،ی)زاهد آن برو  یمصنو با هوش تیریمد

A
8

 

AI نوان ابزار مکمل، به 

و ساخت  یطراح ییکارا

 شیها را افزااستارتاپ

 یانسان تیو خلاق دهدیم

 .کندیم یبانیرا پشت

 یکاربرد

 یفیک کردیرو

 بریمعماران مبن ۀدغدغ یبررس

 یجابه یمصنو هوش ینیگزیجا

 سوم ۀطراحان در هزار

 (1402 ان،یو اکبر یزدانی)
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 پژوهش یشناسروش

 انیم ییافزاهم جادیدر ا یمصنو شده است تا کاربرد هوش یطراح 1یچارچوب مفهوم ۀتوسع کردیبا رو یفیپژوهش از نوع ک نیا

 ی لم اتیمند ادبمرور نظام قیها از طرداده .شود نییو تب لیتحل داریو ساخت پا یطراح یهاپروژه در استارتاپ تیریو مد یابیبازار

پروژه و صنعت  تیریمد ،یابیدر بازار یمصنو مرتبط با کاربرد هوشو  (،1)با تمرکز بر جدول  پژوهش 8مرحله،  نیشد. در ا یگردآور

 یهوشمند پروژه و نوآور تیریمد محور،داده یریگمیبود که به تصم یشدند. تمرکز مرور بر منابع ییشناسا داریو ساخت پا یطراح

 ,Tranfield, Denyerانجام شد ) یو کاربرد یبه پوشش جامع و منسجم از تحولات نظر یابیبا هدف دست ندیفرا نیاند. اپرداخته داریپا

& Smart, 2003مرتبط  یصنعت یهاگزارش 4 و داریو ساخت پا یطراح یهااستارتاپ 6 انتخاب هدفمند از یها(. در گام بعد، نمونه

ها شامل: نمونه نیانتخاب ا اریشد. مع نییتع کردند،یارائه م پروژه تیریمد ای یابیدر بازار یمصنو از کاربرد هوش یکه شواهد روشن

در  ،(یراهبرد یهایریگمیبا تصم می( و )ارتباط مستقیداریبا اصول پا ییراستا(، )همیمصنو از کاربرد هوش ی)وجود شواهد  مل

 یشود. برا نیتضم میها و تکرار مفاهداده یانتخاب شد که غنا یاها به گونهها و گزارشو ساخت بود. تعداد نمونه یطراح یهاپروژه

ها با استفاده از داده لیتحل .( ,1978Denzinمتقابل منابع استفاده شد ) یو بررس 2یسازمثلث یهایها، از استراتژا تبار داده شیافزا

پروسه  نی(. در اBraun & Clarke, 2006; Graneheim & Lundman, 2004انجام گرفت ) افتهیساختار یفیک یمحتوا لیتحل

شدند تا ساختار  یبندو دسته شیپالا ع،یتجم یدر مراحل متوال کدها شدند. یتکرارشونده استخراج و کدگذار یو الگوها یدیکل میمفاه

پژوهشگر مستقل انجام شد و  توسط دو هایمتقابل کدگذار یبررس ها،لیتحل ییایپا شیافزا یبرا ها آشکار گردد.بر دادهحاکم یمفهوم

؛ (1C) یریگمیتصم تیشفاف شد: یمحور اصل 4 ییمنجربه شناسا لیتحل ندیفرا نیا  (.3)پایایی بین کدگذاران دیاختلافات به توافق رس

پژوهش  یشده، چارچوب مفهوماستخراج یاساس محورها بر. (C4) داریپا ینوآور؛ و (C3ها )داده ییافزاهم؛ (C2پروژه ) یسازنهیبه

 ییافزاهم تیتقو) ،(پروژه یندهایفرا یسازنهیبه) ،ی(ریگمیتصم تیشفاف یارتقا) چگونه با: یمصنو هوش دهدینشان م کهشد.  یطراح

 نای. کندینقش م یفایا داریو ساخت پا یطراح یهادر استارتاپ یراهبرد کردیرو  نوانبه(. داریپا یاز نوآور یبانیپشت) ، و(هاداده

 د.آوریحوزه فراهم م نیرا در ا داریمحور و پاداده یریگمیتصم ریپروژه را روشن کرده و مس تیریو مد یابیبازار انیم وندیساختار پ

 پژوهش هایافتهی

ی گزارش صنعت 4و  (S1-S6)استارتاپ  6 ،(A1-A8)پژوهش  8 مثابۀسه حوزۀ منتخب به از یاختصاص یها با کدهادادهدر این بخش، 

(I1-I4) ،و تنوع  یگستردگ انگری(، نما2)جدول  یۀبرپا هیولا یشده، در سطح کدهااستخراج یهاداده یساختار مفهوم. شد یگردآور

است. هر کد،  داریپا یهااپاستارت طیو ساخت در مح یطراح یهاپروژه تیریو مد یابیدر بازار یمصنو مرتبط با کاربرد هوش میمفاه

ارتباط  قیدق ییو امکان بازنما کندیم فاءیها امند دادهنظام لیو تحل یبنددر دسته یاساس قشن ،یابیو قابل رد زیمضمون متما کی نوان به

 .سازدیمنابع مختلف را فراهم م انیم

 

  

                                                             
1    Conceptual Framework Development 
2    Triangulation 
3    Inter-Coder Reliability 



 209  31شماره پیاپی   / یمیطلو  یمیطلی و محب و  سالارپورو  دبدبهو  صعوه هوشمند /   یابیت بازاریریه مدینشر 
 

 

 کدهای اولیۀ استخراج شده :2جدول 

 تعداد مفهوم کانونی منبع/نمونه کد داده

ت  لمی
مقالا

 

A1 (Adebayo et al., 2025) تیریمحور در مدداده یریگمیتصم 

 پروژه

18 

A2 (Balcıoğlu, Çelik & Altındağ, 2024) یی راستاهمAI ینسازما یداریبا پا 

A3 (Adewale et al., 2024) مر ساختمان با  ۀچرخ یسازنهیبه 
AI 

A4 (Chen &Ying, 2022) ۀ نوآوران یرهایمسAI  در صنعت

 ساخت

A5 هوشمند سکیر تیریمد (1404 مشاور،یمیو کر افضلیوری)ز 

A6  محورداده ۀنانیبشیپ یابیبازار (1403 ،یو فتح یمحمدخان ،ی)زار 

A7 یبانیپشت (1402 ،ی)زاهد AI یریگمیاز تصم 

 یتیریمد

A8 (1402 ان،یو اکبر یزدانی)  نقش مکملAI یمعمار یدر طراح 

پ
استارتا

 اه

S1  یبازار طراح یتقاضا لیتحل یمعمارآغاز 

S2 پروژه ۀنیزمان و هز یسازنهیبه وسازساخت شگاهیآزما 

S3 قیتلف یطیمحستیگرا/زبوم یهایفناور  AIگرابوم یهایو فناور 

S4 و  یطراح یهاداده یسازکپارچهی یطراح انیجر

 اجرا

S5 ساخت اتیهوشمند  مل تیریمد وساز هوشمندساخت 

S6 وسازدر ساخت داریپا ینوآور وساز سبزساخت 

گزارش
ت
ا

 

I1 دادهبر یمبتن یریگمیتصم تیشفاف 1ینزکیمک 

I2 هپروژ تیریدر مد تالیجیتحول د 2تیدلو 

I3 صنعت  ندهیو آ داریپا یوآورن 3اقتصاد یمجمع جهان

 ساخت

I4 یسازمان توسعه و همکار/کوپرزواترهاوسسیپرا/اتودسک 

 4یاقتصاد

 AEC ها درداده یسازکپارچهی

  

                                                             
1    McKinsey & Company 
2    Deloitte 
3    World Economic Forum 
4    Autodesk/PwC/OECD 
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 ؛ کهاذعان داشت توانیم آمده، مطابق جدول فوقدستشده از کدهای بههای استخراجدر تحلیل یافته

 تی قلان یارتقا یبرا گرنییسازوکار تب ۀمثاببلکه به ،ییاابزار اجر کی نوان نه به ی رامصنو هوش: (A1–A8) یمقالات  لم

 ییامکان شناساو مطرح  را و ساخت یطراح یهاپروژه تیریدر مد نیونُ یکردهایرو ۀو توسع یلیتحل یندهایفرا ییبازآرا ،یسازمیتصم

و بر نقش  افتهیبازتاب A7و  A1 ،A5 هایکه در پژوهش ؛«یسازمیو تصم تیریمد( »1. کندیرا فراهم م زیمتما یلیسه قلمرو تحل

 دیتأک سکیر یابیارز یهامنظا یو ارتقا یلیتحل یهاتیقطعداده، کاهش  دم بریمبتن یریگمیتصم یساختارها تیدر تقو یمصنو هوش

 ۀو چرخ یفن یندهایفرا» (2 .شودیم نییتب یانیو م یدر سطوح راهبرد رانیمد یلیتحل بانی نوان پشتبه یمصنو ، هوشکهطوریدارد. 

 یمصنو از هوش یریگبهره ۀنوآوران یرهای مر ساختمان و مس ۀچرخ لیتحل فیکرده و به بازتعر داینمود پ A4و  A3در  ؛« مر پروژه

 یبازار و طراح( »3و  .دارندتمرکز  یفن یورو بهره تیفیزمان، ک انیم ییافزادر هممندی هوش تیبر ظرف و پردازدیدر صنعت ساخت م

بازار و  نانهیبشیپ یهالیتحل ،یسازمان یداریبا پا یمصنو هوش ییراستاهم یو به بررس شودیمشاهده م A8و  A2 ،A6در  ؛«یمفهوم

 اختصاص دارد. یمعمار یطراح یندهایدر فرا فناورینقش مکمل 

ه ک یاگونهدارند؛ به یمصنو هوش بهکاملاً کاربردمحور  یکردیو ساخت، رو یطراح ۀر حوزد :(S1–S6فعال ) یهااستارتاپ

 یاتی مل یهانشکُ یسازنهیو به ییاجرا یسر ت  مل، کاهش خطاها شیافزا یبرا ی مل یبلکه ابزار ،ینظر نییتب ینه براهوشمندسازی 

 یریگبا بهره S1 که در استارتاپ ؛«تقاضا شیو پا صیتشخ» (1. سازدیرا آشکار م زیمتما یکارکرد گسترۀسه و  شوندگرفته می کاربه

در خدمت  ماًیکارکرد، مستق نی. اکندیو ساخت را فراهم م یبازار طراح یتقاضا یالگوها ییموجود، امکان شناسا یهااز داده

است و بر  S5و  S2 ،S4 در ؛«پروژه اتی مل یدهسامان» (2 قرار دارد. یبه خدمات طراح یدهو جهت ییاجرا یهایریگمیتصم

سو هم یهاینوآور» (3و ساخت تمرکز دارد.  اتی مل تیریو اجرا و مد یمراحل طراح یهماهنگ ها،نهیکنترل هز ،یبندزمان یسازنهیبه

 یکردهایگرا و روبوم یهایدر کنار فناور مصنو یهوش یریکارگبه ۀدهندو نشان افتهیبازتاب S6و  S3در  ؛«یطیمحستیبا ملاحظات ز

 وساز سبز است.ساخت

صنعت  یو نهاد یاطلا ات ،یتیریمد یساختارها پیوند یبرا نیآفرتحول رساختیرا ز یمصنو هوش :(I1–I4) یصنعت یهاگزارش

ها در داده یسازکپارچهیپروژه و  تیریمد تالیجیداده، تحول د بریمبتن یریگمیتصم تیمانند شفاف ینیمضام .کنندیم یساخت معرف

 شیافزا یبرا یابزار واست.  یمصنو صنعت از نقش هوش یدرک راهبرد ۀدهندنشان ،یبردارساخت و بهره ،یطراح ۀریزنج

و  داریپا یها بر نوآورگزارش دیتأک ،از سویی .شودیم یتلق یتیریمد یندهایفرا یارو انسجام ساخت یریا تمادپذ ،ییگوپاسخ

 یهاافتهی کلان است. اسیدر مق داریپا ۀبلندمدت و الزامات توسع یوربهره ،یمصنو هوش انیم وندیپ انگریصنعت ساخت، ب یریپذندهیآ

 نوان ستون به یمصنو بدون استقرار هوش AECهوشمند در صنعت  ۀکپارچی یهاکه گذار به مدل دهدینشان م یصنعت یهاگزارش

در  نیونُ کیاستراتژ یالگوها یریگشکل سازنهینگاه کلان، زم نیا کهطوری .ستین ریپذامکان یسازمیداده و تصم تیریفقرات مد

 خواهد بود. داریپا یهااستارتاپ ۀو ساخت و توسع یطراح یهاپروژه تیریمد

وجود دارد.  سه حوزۀ موردواکاوی پژوهش در یمشترک یمفهوم ینشان داد که با وجود تنوع منابع، الگوها هیاول یکدها شیالاپ

 (، ارائه شده است.3)جدول  یۀآن برپا جیمنسجم را فراهم کرد که نتا یمفهوم یهاها در گروهآن عیکدها امکان تجم یپوشانهم
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 پالایش و تجمیع کدها : 3جدول 

 حیتوض ی مرتبطکدها گروه

 دقت شیو افزا سکیر تیریمحور، مدداده یریگمیتمرکز بر تصم A1, A5, A7, I1 1گروه 

 و کاهش اتلاف منابع یوربهره شیپروژه، افزا یسازنهیبه A3, S2, S5, I2 2 گروه

 اطلا ات یکپارچگیبازار و  لیها، تحلداده ییافزاهم A6, S1, S4, I4 3 گروه

 و خلق ارزش بلندمدت ستیز طیبا مح ییراستاهم دار،یپا ینوآور A2, A4, A8, S3, S6, I3 4 گروه

 

 شده شکل گرفت؛های تحلیلی از دادهچهار گروه مفهوم ،مطابق جدول فوق

را  یو صنعت یو ساخت از منابع  لم یطراح یهادر پروژه یریگمیمنطق تصم فیکدها بازتعر نیا عیجمت (:A1, A5, A7, I1) 1گروه 

 ماتیتصم یدهسازمان یبرا یساختار ی نوان سازوکارموردمطالعه به یهادر استارتاپ یمصنو که هوش دهدینشان م و ییبازنما

محور  یلیتحل یۀگروه پا نی. اسازدیرا ممکن م ءاتکاقابل یهاشهودمحور به چارچوب ماتیو گذار از تصم کندی مل م یاپروژه

 .دهدیرا شکل م ،«یریگمیتصم تیشفاف»

پروژه نقش  تیریمد یاتیو  مل ییاجرا یۀدر لا یمصنو که هوش دهدیگروه نشان م نیا یکدها ینینشهم (:A3, S2, S5, I2) 2 گروه

 گروه نیاکه گردد. طورییم جادیپروژه ا تیریدر مد ییکارا یو مراحل اجرا، الگو یبندمنابع، زمان یسازدارد. با هماهنگ یدیکل

 .دهدیم لیکرا تش ،«پروژه یسازنهیبه»محور 

 تیریو مد یابیارمختلف، از جمله باز ی ملکرد یهاحوزه انیم ییافزادر هم یمصنو نقش هوش انگریب (:A6, S1, S4, I4) 3 گروه

. کندیم تیو اجرا را تقو یطراح نفعان،یذ انیم یو هماهنگ یچندمنبع یهابر دادهیمبتن یریگمیکدها امکان تصم نیا عیپروژه است. تجم

 .کندیرا فراهم م ،«هاداده ییافزامه»گروه محور  نیا

 گوو ساخت باز یطراح یهارا در استارتاپ یمصنو بلندمدت کاربرد هوش یراهبرد هایافق (:A2, A4, A8, S3, S6, I3) 4 گروه

 یصنعت طراح یریپذندهیو آ ینیآفرمدت  مل کرده و منطق ارزشفراتر از بهبود کوتاه مصنو یهوشکه  دهندیها نشان م. دادهکنندیم

 .دهدیرا شکل م ،«داریپا ینوآور»گروه محور  نی. اکندیم فیو ساخت را بازتعر

در  یمصنو بر کاربرد هوشحاکم یمحورها، ساختار مفهوم نی. ااندافتهیسامان  یدیدر قالب چهار محور کل ،گرفتهشکل یهاگروه

 یو نوآور یریگمیها، تصمداده انیکرده و ارتباط م نییرا تب داریپا یهاو ساخت در در استارتاپ یطراح یهاپروژه تیریو مد یابیبازار

 .پژوهش است ییسطح انتزاع نها انگری، نما(4جدول ) برپایۀشده ارائه جی. نتادهندینشان م کپارچهیصورت را به
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 ۀ پژوهشآمددستبه محورهای نهایی: 4جدول 

 شناسه نهایی محور تبیین دهنده )خلاصه(منابع شکل

 یریگمیو ا تماد در تصم یریپذینیبشیدقت، پ یرتقاا یتیریمد یهاگزارشو مقالات 

 هاپروژه

 تیشفاف

 یریگمیتصم

C1 

 C2 پروژه یسازنهیبه و زمان، بهبود کنترل پروژه نهیکاهش هز ،یوربهره شیافزا یاتی مل یهاها و گزارشاستارتاپ

 لیتحل جادیپروژه، ا تیریو مد یابیبازار انیها ماتصال داده محورداده یهامقالات و استارتاپ

 یچندمنبع

 C3 هاداده ییافزاهم

 یهاگزارش ونوآور  یهااستارتاپ

 یجهان

 یداریفناورانه، خلق ارزش بلندمدت و پا یاز نوآور یبانیپشت

 یطیمح

 C4 داریپا ینوآور

 

 مطابق جدول فوق، چهار محور نهایی پژوهش شناسایی شد؛

آگاهانه و  یریگمیامکان تصم ت،یقطعو کاهش  دم دهیچیپ یهاداده لیبا تحل یمصنو هوش؛ (C1) یریگمیتصم تشفافی :1محور 

 شیرا افزا یتیریمد ماتیتصم یاتکا تیو قابل یریپذینیبشیامر دقت، پ نی. اکندیو ساخت فراهم م یطراح یهابر داده را در پروژهیمبتن

 .دینمایم تیها را تقودر استارتاپ یتیریمد یندهایفرا یو انسجام ساختار نفعانیداده و ا تماد ذ

و اتلاف منابع  نهی مل کرده و با کاهش زمان، هز ییاجرا یندهایفرا ییبهبود کارا یبرا ی نوان ابزاربه؛ (C2پروژه ) یسازنهبهی :2 محور

 ایپو طیها را در شرااستارتاپ یاتی ملکرد  مل کهطوری. سازدیها را ممکن مپروژه یقیتطب تیریو اجرا، مد یمراحل طراح یو هماهنگ

 .دهدیم ءارتقا یو رقابت

 یسازکپارچهی. دهدیپروژه را نشان م تیریو مد یابیبازار انیم یمصنو هوش یونددهندگینقش پ؛ (C3ها )داده ییافزا: هم3 محور

 یارهیجز یکردهایها را از رورا فراهم ساخته و استارتاپ هیچندلا لیهماهنگ و تحل یریگمیو اجرا امکان تصم یبازار، طراح یهاداده

 .کندیدور م

و خلق  یداریو ساخت با اهداف پا یطراح یندهایفرا یراستاسازفناورانه و سازوکار هم یمحرک نوآور؛ (C4) داریپا : نوآوری4 محور

 یو اجتما  یطیمحستیز یهاها به چالشاستارتاپ ۀلانمسئو ییگوو پاسخ یرقابت زیتما ،یریپذکه تداوم ینحوارزش بلندمدت است؛ به

 .شودیم تیتقو

 شنهادهایو پ یریگجهینت

 یبرا کپارچهی یچارچوب ،یسازوکار راهبرد کی نوان به دار،یو ساخت پا یطراح یهادر استارتاپ یمصنو پژوهش نشان داد که هوش

 عیسر راتییتا با تغ سازدیها را قادر مسازمان ،یفناور نی. اآوردیفراهم م یداریو الزامات پا یابیاهداف پروژه، بازار انیم یهماهنگ

محدود به  گرید یریگمیکه تصم یاگونه اتخاذ کنند، به یقیو تطب نگرشیپ لیبر تحلیمبتن ییهامیو بازار همگام شده و تصم طیمح

ها داده ییافزاپروژه، هم یسازنهیبه ،یریگمیتصم تیشفاف)آمده دستبه یمحورها نباشد. یارهیجز یهاحوزه ایمدت کوتاه یهاواکنش

 یکه اثر واقع دهندیمحورها نشان م نی. اکنندیارائه م ندهایفرا یدهدر سازمان یمصنو روشن از نقش هوش یریتصو ،(داریپا یو نوآور

بتواند  یمصنو فراهم باشد و هوش یو بلوغ سازمان کپارچهی یهامنسجم، داده یتیریکه ساختار مد شودیمحقق م یطیتنها در شرا یفناور

فراهم  داریپا ینوآور تیتقو یبرا یبستر یمصنو هوش بارتی، به کند. لیبلندمدت را تسه ینیآفرو ارزش یاتی مل ییزمان کاراهم

از منطق  یذات یبه بخش یرونیالزام ب کیرا از  یداریمحور و آگاهانه استوار است و پاداده یریگمیکه بر تصم یاینوآور .کندیم
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 یاتوسعه یاندازهابا چشم یاپروژه تمداهداف کوتاه یراستاسازامکان هم کردیرو نی. اکندیم لیها تبداستارتاپ یریپذرقابت

زمان هم ۀتوسع ازمندین یمصنو هوش یواقع یاثرگذار .دهدیارتقاء م یرا به سطح راهبرد یسازمان یریگمیو تصم دهدیبلندمدت را م

دست  یمحدود فن یرا نداشته باشند، تنها به بهبودها ییگراهم نیکه ا ییهااست. سازمان یتیریمد یدر ساختارها یشیو بازاند یفناور

 دیبا یسازمان یهوشمند جه،ی. درنتدهندیرا از دست م داریارزش پا جادیو ا یراهبرد یریگمیاز تصم یریگو فرصت بهره افتیخواهند 

 ،یسازمیدر تصم یمصنو هوش رشیکند. پذ تیرا تقو تیریو مد یزمان فناورکه هم ابدیتوسعه  یجیو تدر ینهاد یندی نوان فرابه

 یارتقا ییاناهستند و تو ریپذندهیو آ داریپا یو ارزش یکه از نظر فناورانه، راهبرد کندیرا هموار م ییهااستارتاپ یریگشکل ریمس

 ۀمستلزم توسع یمؤثر از فناور یریگکه بهره دهدینشان م مفهومی چارچوب نیرا دارند. ا دهیچیپ یهاطیو پاسخ به مح ی ملکرد رقابت

و  یریگمیتصم ریکه مس یاگونهاست، به یراهبرد یندهایدر فرا یشیها و بازاندداده یسازکپارچهی ،یتیریمد یزمان سازوکارهاهم

 .ردیشکل گ داریو خودپا یعیطب طورهب ینوآور
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