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Abstract 

The aim of this research is to present a cultural management model of the Sacred Defense with a cultural 

marketing approach. The statistical population of the research in the qualitative section was initially a study 

of documents, then interviews were conducted with the commanders of the imposed war. The sampling is 

snowball or chain. To conduct a semi-structured interview, 12 commanders of the imposed war who were 

experts and had sufficient education and experience related to the subject were used. Thematic analysis 

method was used to analyze the data in the qualitative section. In the qualitative stage, 180 conceptual codes 

were identified and extracted, and by merging and combining the concepts extracted from document 

analysis and expert interviews, 105 concepts were extracted and coded using thematic analysis method at 

three levels of basic, organizing, and comprehensive themes. Then, to validate the factors identified from 

two rounds, the fuzzy Delphi approach was used in the form of a questionnaire from the perspective of 10 

university experts. Data analysis resulted in the identification of 99 basic themes, 35 organizing themes, 

and 9 comprehensive themes, and the final model of the Holy Defense management culture model was 

drawn. Next, the identified factors were ranked using the Friedman test. Finally, the identified dimensions 

are, in order of priority: 1- Modeling of the heroes of the Holy Defense (4.499); 2- Symbols and values of 

management culture (4.410); 3- Deep understanding of the nature of culture (3.921); 4- Intelligence and 

scientific awareness (3/646); 5- Foresightful measures and policy-making (2/99); 6- Risk-taking, innovation 

and transformation (2/760); 7- Ethics and sincerity (2/841); 8- Rule of law (2/666); 9- Resilience and 

adaptability (2/448). 
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 نشریه مدیریت بازاریابی هوشمند

ISSN: 2783-5405 

 یفرهنگ یابیبازار کردیدفاع مقدس با رو یتیریمد یفرهنگ یارائه الگو

 4یشهداد یخسرو مراد ،3ی محب نیسراج الد ،2* یشهراب یمحسن عامر ،  1 یرضا سلام 

  .رانیقشم، ا ،یواحد قشم، دانشگاه آزاد اسلام ت،یریگروه مد  -1

 .رانیتهران، ا ،یواحد تهران شمال، دانشگاه آزاد اسلام ت،یریگروه مد -*2

 .رانیا راز،یش ،یدانشگاه آزاد اسلام راز،یواحد ش ت،یریگروه مد -3

 .رانیقشم، ا ،یواحد قشم، دانشگاه آزاد اسلام ،یمال تیریگروه مد -4

 

 

 چکیده

 یفیدر بخش ک قیتحق یاست. جامعه آمار یفرهنگ یابیبازار کردیدفاع مقدس با رو یتیریمد یفرهنگ یپژوهش ارائه الگو نیهدف ا

انجام  یاست. برا ای رهیزنج ای برفی گلوله ریگی مصاحبه بعمل آمد. نمونه یلیابتدا مطالعه اسناد بود، سپس با فرماندهان جنگ تحم

مرتبط با موضوع استفاده  یکاف ۀو تجرب لاتینظر و دارای تحصصاحب یلینفر از فرماندهان جنگ تحم 12از نظر  افتهیساختار مهیمصاحبه ن

 یکد مفهوم 180از تعداد  یفی.در مرحله کدیمضمون استفاده گرد لیاز روش تحل یفیها در بخش کهداد لیو تحل هیشد. جهت تجز

شد  ییمفهم شتاسا 105اسناد و مصاحبه خبرگان تعداد  لیاز استخراج شده از تحل میمفاه بیو با ادغام و ترک دیو استخراج گرد ییشناسا

 شدهییعوامل شناسا یاعتبار سنج یشد، سپس برا یگذارکد ریسازمان دهنده و فراگ ه،یپا نیمضمون در سه سطح مضام لیو با روش تحل

مضمون  99ها به احصای تحلیل داده دیقالب پرسشنامه استفاده گرد رنفر از خبرگان دانشگاه د 10ازنظر  یفاز یدلف کردیاز دو دور رو

. در ادامه دیگرد میذفاع مقدس ترس یتیریفرهنگ مد یالگو ییمضمون فراگیر انجامید و مدل نها 9مضمون سازمان دهنده و  35پایه، 

 یالگوساز-1عبارتند از:   تیاولو بیبه ترت ارتندشده عب ییابعاد شناسا تیشد. در نها یرتبه بند دمنیشده با آزمون فر ییعوامل شناسا

-4(،؛ 921/3فرهنگ) تیماه قیشناخت عم-3(؛ 410/4)یتیریفرهنگ مد ینمادها و ارزش ها-2(،؛ 499/4از قهرمانان دفاع مقدس)

-7(؛ 760/2و تحول) ینوآور ،یریپذ سکیر-6(؛  99/2)شانهیدوراند یگذار استیو س ریتداب-5(؛ 646/3)یعلم یهوشمندی و آگاه

 (. 448/2)یریو انطباق پذ یتاب آور-9(؛ 666/2قانون) یحکمران-8(؛ 841/2و اخلاص) یاخلاق مدار

   یفرهنگ یابیدفاع مقدس ، بازار ت،یریمضمون، مد لیتحل ها:کلیدواژه

 استناد:

 یابیبازار کردیدفاع مقدس با رو یتیریمد یفرهنگ ی(. ارائه الگو1404خسرو . )ی، شهداد یو مراد نیسراج الدی، محب ومحسن ی، شهراب یعامر ورضا ی، سلام

 . 445-420(, 1)7هوشمند, یابیبازار تیریمد .یفرهنگ

  14/07/1404     تاریخ دریافت:                                                                                                                                                          31، پیاپی1، شماره 7، دوره1405هوشمند، یابیت بازاریریه مدینشر

 16/09/1404    تاریخ ویرایش: هوشمند یابیت بازاریریه مدیناشر: نشر

 15/10/1404     تاریخ پذیرش: مقاله: علمی پژوهشینوع 

 01/01/1405       تاریخ انتشار:  نویسندگان ©
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 مقدمه

آید خاص و در سرزمینی معین به وجود می تجربه و مرور زمان در یک جامعه براثرهاست که ای از اصول و ارزشفرهنگ مجموعه

 هنر، اعتقادات، معارف، شامل؛ رونیازا. آورندیدرمی اجرا و مردم با استفاده از آن، رفتارهای گوناگون خود را شکل داده و یا به مرحله

 از (. تعدادی118: 2010کند )تیلور، مى کسب جامعه از عضوی عنوانبه بشر که عاداتى است و هاتمام توانایى و رسوم اخلاق، حقوق،

 ساختارهای مانند مواردی شامل تواندیم داخلی شرایط .دهد قرار تأثیر تحت را فرهنگ تواندیم که دارد وجود خارجی و داخلی شرایط

 سایر تصمیمات یا هابودجه تیم، اعضای رهبری، در تغییراتی همچنین و باشد رهبری یهاسبک و هابودجه سیستمها، فرایندها، سازمانی،

 به که یاعمده حقوقی یهاپرونده دولتی، اقتصادی، مقررات رکود مانند شرایطی شامل تواندیم خارجی باشد. شرایط داخلی و اصلی

 (.2021همکاران، و باشد)هونگ رمنتظرهیغ فاجعه یک یا دیگر شرکت یک توسط ، خریدرساندیم آسیب گروه یک منابع یا اعتبار

گردید؛  مختلف سیاسی، اجتماعی اقتصادی و فرهنگیپیروزی انقلاب اسلامی موجبات تغییر و دگرگونی عظیمی در عرصه از طرفی،  

فرهنگی در دفاع مقدس بین نیروهای  است که مسائل مانند فرهنگ ها و ارزش  در حوزه دفاع مقدس برجسته تر شد، بدیهیمسائلی و 

حمایت  و معطوف به هدف دشمن بود های فعالیت هدفمند غیر استمرار بهینه ماموریت ها، انجام در ناکامی های بنیاد دفاع مقدس از

اسلامی  انقلاب ایستادگی اجتماعی و های سرمایه باعث افزایش فرماندهان، رزمندگان و سلحشوران  دفاع مقدس،بین  فرهنگی در های

 شد. منجر مطلوب از سوی دشمن عملکرد به دستیابی عدم نیز و

دفاع مقدس،  فرایندهای در را خود جایگا شایسته هنوز فرهنگ، به که توجه است آن از حاکی شد انجام های بررسی وجود، با این

 ها، سازمان در ای توسعه مداخلات نیز و جاری های فعالیت برخی زمینه، در این در از کم توجهی ناشی های آسیب و آنچنان بازنیافته

 می ناشی به این مسئله مدیریت فرهنگی دفاع مقدس کافی توجه عدم از آسیب این از بخشی آزارد. را می فرهنگی دفاع مقدس پیکره

 برنامه نیز فرهنگی دفاع مقدس و ساختارهای مدیریتی و در ها کاستی برخی وجود از حاکی شد انجام های طرفی بررسیگردد. از 

دفاع مقدس ضروری  در جایگاه فرهنگ بازیابی رو،  بررسیفرهنگی مدیریتی دفاع جهت ای است. از فرهنگی امر قالب در هدفمند ریزی

 است.

لی اعم از کتاب، پایان نامه و مقالاتی که به الگوی فرهنگ مدیریتی دفاع مقدس  بپردازد، یافت با بررسی های انجام شده اثر مستق

 جینقش دفاع مقدس در ترو »نشد، اما در این میان مقالاتی چند به بررسی موضوعات مشابه در این زمینه پرداخته است، مقاله ای با عنوان

طراحی و تدوین »( با عنوان1394انجام شده است. مقاله ای نیز با عنوان شعبانی ساروویی )( 1401) ینعمت الهاز « و شهادت ثاریفرهنگ ا

 انجام شده است.« الگوی فرهنگ دفاع مقدس

های نسبتاً زیادی که در حوزه فرهنگ رغم تحقیقات و پروژهعلیژوهش از آن جهت است که بنابراین می توان گفت که اهمیت این پ 

در فرهنگ مدیریتی دفاع مقدس   میمفاه تحقیقات پیرامون ، به انجام رسیده است دفاع مقدس در طول هشت سال دفاع مقدس در کشور

تواند خلأ تحقیقاتی در این حوزه را پر کند. لذا تحقیق میو پر واضح است که انجام این  وجود ندارد یلیطول هشت سال جنگ تحم

نیز پژوهش از فواید نظری این  تواند از بعد نظری دارای اهمیت بوده و منجر به تولید ادبیات در این زمینه باشد.انجام این پژوهش می

در یک نمونه عملی ول هشت سال دفاع مقدس در ط و ارائه الگوی فرهنگ مدیریتی آن فرهنگ دفاع مقدس میمفاه توان به شناساییمی

(از بعد عملی نیز راهکارهای به دست آمده از به کار گرفته شود.کشور  یسازمان هااشاره کرد که می تواند به عنوان الگو برای سایر 

 قرار گیرد.مورد استفاده دفاع مقدس کشور  مدیریتتواند توسط دست اندرکاران انجام این پژوهش می

  

https://www.rjnsq.ir/article_96951_29f49e7a79e427b737c5024d28de5777.pdf
https://www.rjnsq.ir/article_96951_29f49e7a79e427b737c5024d28de5777.pdf
https://www.rjnsq.ir/article_96951_29f49e7a79e427b737c5024d28de5777.pdf
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 نظری مبانی

 بیان مسئله پژوهش

 در عدم آگاهی و هابین فرهنگ تفاوت از هاسوءتفاهم از دارد، بسیاری ماهیتی متفاوتی مختلف، اجتماعی هاینظام در فرهنگ

به تعابیر متعددی تفسیر شده است و  تاکنونی بشر ریگشکل( و از تاریخ 1402شود)اولیایی و همکاران، می ناشی هاتفاوت این مورد

جانبه و فراگیر است و باید در حل معضلات اجتماعی است. فرهنگ همه شدهانجامی زیادی در تمام کشورها پیرامون آن هایپردازهینظر

های اقتصادی مدنظر قرار گیرد)جعفری بابادی و همکاران، عنوان ابزاری قدرتمند در جهت توانمند کردن بنگاهجامعه نمود یابد و به

های مختلف الگوریتم ممکن است در طول دوران حیات خود با تغییرات فرهنگی مواجه گردند، مانند زمانی که جنبه (. افراد3: 1401

یابد، یا فرد در فرهنگی متفاوت از فرهنگی یک جامعه به عللی، ازجمله تأثیرپذیری از عوامل اجتماعی، اقتصادی، دینی و... تحول می

تواند تحولات شخصیتی را به گیرد، ازجمله مهاجرت، پناهندگی و ... که درنهایت  میی قرار میفرهنگ خود اعم از ارادی یا غیراراد

 سر بر تاریخ طول در (. ایران5: 1401دنبال داشته باشد و فرد را به سمت به هنجار یا نا به هنجاری سوق دهد)محمودی و همکاران، 

ها فرهنگخرده پویایی و تنوع دهندهنشان ایران غنی کشور میراث ت،اس داشته قرار فرهنگی آمیختگی و حرکت، مردمان دوراهی

 یا موفقیت در ای ملاحظه قابل نقش که است سازمان داخلی محیط اصلی های از جنبه (. فرهنگ یکی2019است)آنونبی و همکاران، 

 (. 2022و همکاران، 1سازمانی دارد)کارلسون های برنامه شکست

تواند  می و گذارد می اثر سازمان اعضای اندیشۀ و رفتار بر مشترک های ارزش و باورها از ای مجموعه عنوان به سازمانی فرهنگ

 (. 2021و همکاران، 2آید)کالسیولاری شمار به پیشرفت راه در مانعی یا پویایی و حرکت برای شروعی نقطۀ

هنیارهای  در تعادل برای ای مقدمه است ممکن سازمانی فرهنگ گذارد. می تأثیر سازمانی ساختار بر مستقیم غیر طور به فرهنگ

 و اخلا کار تعادل سازمانی فرهنگ تأثیر از تر دویق درک به دستیابی هدف با .شود می شغلی فرسودگی به منیر که باشد سازمانی

 اجرای تسهیل در و نوآوری، افزایش سازمان، داخل تعاملاو بهبود به تواند می مثبت و ووی فرهنگ یک .شود می ارزیابی سازمانی

 در مؤثر یک عامل سازمانی فرهنگ دهند می اهمیت خود شرکتی فرهنگ به که هایی شرکت در همچنین، کند. کمک ها استراتژی

 (. 2025و همکاران،  3شد)کوک خواهد کارکنان عملکرد افزایش باعث تواند می که است کارکنان شغلی فرسودگی

فرهنگ  سازمان.  ساختار سازمان، ظرفیت حاکمیت، شیوة جمله از شود؛ می هدایت متعددی عوامل توسط سازمانی فرهنگ 

 سازمانی مؤثر هنجارهای تنظیم نحوة بر توانند می سازمانی و فردی ابعاد ها سازمان در شود.  می سازمان رشد و تحول باعث سازمانی

 (. 2025، 4شود)جرالد و استاچتی واوع

 ندارد.  صیخا گیرد و مسئولقرار می موردتهاجم صدابی مدیریتی دفاع مقدس معمولاًفرهنگی  ساختارهای 

استکبارستیزی، روحیه جهادی، تاکید بر هویت دینی و مردم  د:فرهنگ دفاع مقدس جمهوری اسلامی ایران را در مولفه هایی مانن

جمهوری اسلامی ایران در سه دهه گذشته نظر بیفکنیم در می یابیم  سالاری دینی و... می توان تبیین نمود. اگر به تقابل استکبار جهانی با

که در دهه اول تقابل در حوزه نظامی است و سراسر این دهه جنگ، کودتا و ترور می باشد. اما از ابتدای دهه دوم، بحث فراگیر عمومی 

ه فرهنگی به فکر مهار انقلاب اسلامی در سطح جهان بود. استکبار در دهه سوم در راستای هجم« تهاجم فرهنگی»در جامعه ایرانی مسئله 

                                                             
1    Karlsson et al 

2    Calciolari et al 

3    kok et al 

4    Jerald & Stacchetti 
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، روحیه جهادی و احیا و یزیاستکبارستهم چون؛  ییهامؤلفهاز  یریگبهرهفرهنگ مقاومت و پایداری با و (. 8: 1388افتاد )والی زاده، 

با ناتوی فرهنگی یاری نموده و افق روشنی جهت رسیدن به امنیت پایدار برای ملت مسلمان  هامقابلهما را در  تواندیمتقویت هویت دینی 

 (.1396 ،)اسدی و همکارانایران باشد

 سیاسی، اقدامات و راهبردها طیفی از دربردارنده ی کشور، هر حاکمیت و ثبات امنیت، بنیادین ارکان از یکی به عنوان ملی دفاع

 برابر در ملت حیاتی منافع و فرهنگی هویت ملی، استقلال تمامیت ارضی، از صیانت آن، هدف که است نظامی و اجتماعی اقتصادی،

 محدود نمی شوند، نظامی و کلاسیک های جنگ به تنها امنیتی تهدیدات امروز، پیچیده جهان در داخلی است. و خارجی تهدیدات

بنیان  تقویت که مسائلی می شوند؛ شامل نیز فرهنگی را نفوذ و سایبری حملات اقتصادی، تهدیدات نرم، جنگ چون حوزه هایی بلکه

 اسلامی جمهوری فرهنگی و تاریخی بستر (.  در162: 1403همکاران،  و الهامی(است  ساخته ضروری پیش از بیش را ملی دفاع های

 تقویت و انقلابی ارزش های بازتولید ملی، هویت سازی در ریشه دار مفهومی نظامی، بلکه رخداد یک صرفاً نه مقدس دفاع ایران،

 گفتمانی قالب تحمیلی، در جنگ آغازین سال های همان از مفهوم این (.1402عسگری،  و طهماسبی(می شود مقاومت تلقی گفتمان

 سیاسی مشروعیت بنیادین ارکان از یکی به استکبار جهانی، با مبارزه و ولایت مداری شهادت، ایثار، چون مفاهیمی بر تأکید با رسمی،

 (. 1400و همکاران،  غیبی(شد تبدیل نظام فرهنگی انسجام و

 و ناب (. فرهنگ36: 1401است)خضرایی راد و همکاران،  به آیندگان آن انتقال به منوط مقدس، دفاع فرهنگی آموزه های تداوم

 مورد توجه باید ما جامعه در توسعه و بالندگی بر تأثیرگذار عوامل به عنوان که است بی نظیری چونان ذخائر مقدس، دفاع ارزشمند

 (. 12: 1396همکاران،  و گیرد)ایزدی قرار

 همراه به اسلامی انقلاب دوم گام در برای الگوسازی را لازم ظرفیت آنها، از حاصل دستاوردهای و مقدس دفاع دوران آموزه های

صدها  از نمونه ای و تنها ایثار امیدواری، توکل، و کار فرهنگ جوان گرایی، شرایط محدودیت، در مقاومت فرهنگ مؤلفه های دارد.

 این در رهبری معظم مقام بهره گرفت. انقلاب آینده در آن از می توان و است مانده یادگار به مقدس دفاع از که است خرده فرهنگی

 به عنوان مقدس دفاع فرهنگ که همان طور«. شود انکار یا و کهنه، فراموش مقدس دفاع حقاین داد اجازه باید»می فرمایند خصوص

 فرهنگ گفتمان سازی این ترویج راهکار شد، تلقی انقلاب دوم گام در مقدس دفاع از الگوبرداری اصلی ترین رکن کلی، مفهوم یک

دارد،  متفاوتیماهیتی  مختلف، اجتماعی هاینظام در (. فرهنگ1399است)محمدی فاتح و فیض الهی،  انقلاب بدنه در مقدس دفاع

( و از 1402شود)اولیایی و همکاران، می ناشی هاتفاوت این مورد در عدم آگاهی و هابین فرهنگ تفاوت از هاسوءتفاهم از بسیاری

است.  شدهانجامی زیادی در تمام کشورها پیرامون آن هایپردازهینظربه تعابیر متعددی تفسیر شده است و  تاکنونی بشر ریگشکلتاریخ 

عنوان ابزاری قدرتمند در جهت توانمند کردن جانبه و فراگیر است و باید در حل معضلات اجتماعی جامعه نمود یابد و بهفرهنگ همه

(. افراد ممکن است در طول دوران حیات خود با تغییرات 3: 1401های اقتصادی مدنظر قرار گیرد)جعفری بابادی و همکاران، بنگاه

های مختلف الگوریتم فرهنگی یک جامعه به عللی، ازجمله تأثیرپذیری از عوامل اجتماعی، دند، مانند زمانی که جنبهفرهنگی مواجه گر

گیرد، ازجمله مهاجرت، یابد، یا فرد در فرهنگی متفاوت از فرهنگ خود اعم از ارادی یا غیرارادی قرار میاقتصادی، دینی و... تحول می

تواند تحولات شخصیتی را به دنبال داشته باشد و فرد را به سمت به هنجار یا نا به هنجاری سوق میپناهندگی و ... که درنهایت  

و  سازگاری بر مبتنی رفتاری و شناختی پاسخ یک تغییر به نسبت واکنش یعنی تغییر از (. استقبال5: 1401دهد)محمودی و همکاران، 

 (. 2023مکاران، ه و است)خاو تغییر به نسبت واکنش نحوه از جامع درک
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مدیران  کارکنان و  همکاری میان  و اعتماد آن در که هستند محیطی ایجاد دنبال به و ی دارند قو اخلاقی فرهنگ که هایی سازمان 

 کنند. اجتناب رفتارهای غیراخلاقی از تا کنند می تلاش و بوده پایبند خود اخلاقی ات تعهد به ها سازمان رسد. این می اکثر به حد

 و دارند ای ویژه توجه اخلاقی ارزشهای و اصول در زمینه  کارکنان مستمر پرورش و آموزش به ها آن هدف این به رسیدن برای

 اخلاق فرهنگ (. بنابراین و13: 2023همکاران،  و احمد(کنند می اخلاقی تدوین از رفتارهای حمایت ی برا را هایی رویه و ها سیاست

اوسیاس،  و شود)لادیکا می پایدار و سالم اجتماعی روابط باعث توسعه و دارد ها سازمان و جوامع به دهی شکل در بسزایی نقش مدار

های فرهنگی در ای که سازمانمنظور مواجهه با محیط پیچیدههای اخیر بهابداع نوینی است که طی سال(. مدیریت فرهنگی، 42: 2024

وفصل مسائل فرهنگی، در اساس متوجه حل . این سازه نوین سازمانی با تأکید برزمان حاضر با آن روبرو هستند، مطرح گشته است

یک سازمان فرهنگی و  اساسی که اهمیت بیشتر اداره اما نکته ؛های متنوع داردای است، که نیاز به دانش و مهارتهای پیچیدهموضوع

ریزی فرهنگی وظایف فرهنگی یک مدیر، اقدام فرهنگی، برنامهبینش و نگرش در مورد،  سازد، برخورداری ازمدیریت آن را آشکار می

 .(14: 1399، ی)کاووس است ...و

های مدیریتی است. در چنین شرایطی، در ایران به علت تنوع فرهنگی بالا در همه زمینه ها مسائل و تعارضات فرهنگی یکی از چالش

ها جلوگیری کنند. مدیریت فرهنگی است، اما می تواند از بروز و تشدید تنشفرهنگ مدیریتی دفاع مقدس نیز دارای تنوع و چندگانگی 

ویژه در کشور ما که چندفرهنگی و متنوع اهمیت زیادی های مهم در فرآیند مدیریتی است که بهتعارضات فرهنگی داخلی یکی از جنبه

نظرهایی شوند که نیازمند مدیریت دقیق ر به تضاد و اختلافتوانند منجهای فرهنگی، مذهبی، قومی و اجتماعی میدارد. در ایران، تفاوت

و موثر هستند. این تعارضات ممکن است در سطح فردی، گروهی یا حتی میان نهادهای مختلف دولتی و غیر دولتی بروز کنند. در 

ی مختلف فرهنگی و حفظ هاگذاری فرهنگی، هدف اصلی مدیریت این تعارضات، ایجاد توازن میان حقوق و نیازهای گروهمشیخط

 (.1400همبستگی اجتماعی است )انصاری و همکاران، 

فرهنگ مدیریتی دفاع مقدس مستلزم مفاهیم بسیاری است. مطالعات پژوهشگران بر لزوم شناسایی مفاهیم فرهنگ مدیریتی دفاع مقدس 

یاز به دانش و آگاهی در این زمینه دارد. از تأکید دارند. از طرفی، تجزیه و تحلیل فرهنگ مدیریتی دفاع مقدس مشکل است، پس ن

آنجایی که فرهنگ مدیریتی دفاع مقدس متغیر، مهم و چندوجهی است و تفاوت های بین فرهنگ سازمانی و فرهنگ دفاع مقدس وجود 

را فرایندی در نظر  که یکپارچگی و ترکیب آن برای ایجاد یک فرهنگ جدید همواره با موانعی روبرو می شود، بنابراین مدیران باید آن

 بگیرند که نیازمند زمان است تا بتوانند آن را وضعیت نهایی مطلوب ارائه کنند.

 انجام دادند.  مطابق نتایج پژوهش« جایگاه محور مقاومت تأثیر ارزش های دفاع مقدس بر ارتقای»( پژوهشی با عنوان1404کتابی)

سازی ظرفیت اقتصادی و فرهنگی، تثبیت قدرت نظامی و دفاعی های مناسبات در بستر محور مقاومت با تأکید بر فعالچندبردارسازی لایه

امنیتی، تعمیق سطح همکاری  -یاسیمحور مقاومت در سطح منطقه، حرکت از نگاه صرف امنیتی در عرصه میدانی به سوی ابتکارات س

ای و اتخاد اقدامات عملیاتی بهینه برای مقابله با تهدیدات و رویکرد تهاجمی دشمن از های بزرگ فرامنطقهای با قدرتهمپیمانان منطقه

ور مقاومت به شمار سازی روابط رژیم صهیونیستی و کشورهای منطقه، ازمهمترین الزامات ج.ا.ایران در محجمله روند روزافزون عادی

 .آیدمی

می کند؛   بیان مقدس دفاع در نیروهای مسلح سلازمانی فرهنگ الگوی رتبه بندی و شناسایی مقاله ( در1402آبادی) جلال لطفی

وجود همین فرهنگ بود که حتی پس از هشت سال دشمن نتوانست حتی یک وجب از خاک ایران را تصرف مطابق نتایج پژوهش ایشان 

https://hds.sndu.ac.ir/article_3672_3893f394900e7bab4eeeb3a3eb632fcf.pdf
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تحلیل و ابعاد بر اساس الگوی ادگارشاین در سه سطح مفروضات بنیادین، ارزشها Expert Choice افزارها در نرمیج پرسشنامهکند، نتا

 .کارهای عملیاتی ارائه گردیدبندی گردید و درنهایت با توجه به نتایج تحقیق راهو هنجارها و الگوها و نمادهای رفتاری اولویت

 منطقه در ایران اسلامی جمهوری امنیتی تهدیدات بر مقاومت فرهنگ نقش»در پژوهشی تحت عنوان  (1402)همکاران و زارعی

 فرا هایقدرت شدن خارج نیازمند تهدیدات، دفع و پایدار امنیت به دستیابی برای به این نتیجه رسیدند که« انگاریسازه منظر از خاورمیانه

  .هستیم خاورمیانه منطقه از صهیونیستی رژیم مانند ایمنطقه و امریکا متحدهایالات نظیر ایمنطقه

 مردمی هایریشه ،«یمن انصارالله جنبش سیاسی فرهنگ در مقاومت هایمؤلفه»در پژوهشی به بررسی (1400)همکاران و کاظمی اخوان

های عنوان مؤلفهرا به طلبیصلح و طلبیاستقلال طلبی،عدالت ،(صهیونیسم و آمریکا با ضدیت)استکبارستیزی گرایی،اسلام جنبش،

 مقاومت در فرهنگ سیاسی برشمردند. 

دفاع دوران هشت ساله  انجام داده است. و شهادت ثاریفرهنگ ا جینقش دفاع مقدس در ترو ( تحقیقی با عنوان1401) ،ینعمت اله

و فرهنگ ایثار و  دفاع مقدسبه فرموده مقام معظم رهبری اوج افتخارات ملت ایران است از این رو برای حفظ و انتقال فرهنگ  مقدس

برای تبیین نقش و جایگاه  .اجتماعی و اقتصادی کشور مدنظر قرار گیردبه نسل آینده بایستی با جدیت در برنامه ریزی فرهنگی  شهادت

و ایثار هستیم و باید این فرهنگ به عنوان میراثی گران سنگ در  شهادتبیش از هر چیز نیازمند بررسی فرهنگ  دفاع مقدسفرهنگ 

یی های معنوی و اخلاقی با شمیم عطر خون شهیدان تاثیر بسزا زیرا نشر ارزش ،ذهن ملت ایران باقی بماند و از آفت تحریف مصون بماند

 .در اخلاق جوانان داشته و امید و انگیزه برای مبارزه با استکبار جهانی و همچنین ترویج فرهنگ عاشورایی را به همراه دارد

انجام داده اند.  ،ندهیآیهادفاع مقدس به نسل یفرهنگ یهاانتقال آموزه یراهکارها ( تحقیقی با عنوان1401)و همکاران راد ییخضرا

، از «آیندههایهای فرهنگی دفاع مقدس به نسلطرح راهبردی انتقال آموزه»برگرفته از یک پژوهش گسترده با عنوان مقاله حاضر، 

های اساسی و راهبردی انتقال مطالعات گسترده اسنادی و میدانی بهره برده است. در این مقاله، مطلوبیت های راهبردی و نیز اولویت

ها تعیین و نگاشت نهادی انتقال آنها تدوین، و ایی شده، اهداف و راهبردهای انتقال این آموزههای فرهنگی دفاع مقدس شناسآموزه

، جهاد و شهادت، ثاریا یراهبرد ی؛ سندهایانقلاب اسلام نیامام ریو تداب نی؛ فرامیدستاورد، از راه مطالعه اسناد بالادست نیالزامات تحقق ا

 افتینفر از خبرگان )در مرحله اول( و در 56با  قیعم یها، انجام مصاحبهیقیود، مطالعات تطبموج یپژوهش نهیشیو پ ینظر اتیمطالعه ادب

مصاحبه شوندگان و  یهااست. پاسخ)در مرحله دوم( حاصل شده ییو روا یایو سنجش پا یوزن ده یاز خبرگان برا شنامهپرس 40

 لیداوران خبره، تحل میت یمتعدد، از سو «یگروه کانون»جلسات  یچند مرحله، همراه با برگزار یها، طبه پرسشنامه انیپاسخگو یهاجواب

 شد.   یو دسته بند یمضمون، محوربند

 (ادیداده بن هینظر کیفرماندهان دفاع مقدس )ارائه  یارزش ها یساز یو جار ییشناسا ( تحقیقی با عنوان1400)ی و همکارانبیغ

های ارزشی فرماندهان، در راهبری و مدیریت فرهنگ ایثار و دلاوری نقش آفرین است. پس از روایی سنجی  راهبرد انجام داده اند.

واعتباریابی مدل کشف شده بر مبنای شاخص های الگوی داده بنیاد، روایت نظری این پژوهش با توجه به مدل احصاءشده، بدین شرح 

الگوهای دینی و جذب هایی خدامحور، در بستر کهنرانی سرآمد و آرمانتجربه هشت سال دفاع مقدس با وجود رهب»جلوه گر شد:

های سازماندهی و همراستایی و تلفیق فرماندهی نهادی و هیأتی به پیامدهای گسترش حاکمیت قانون خدا کاریزماتیک پیروان با استراتژی

 «. نجر شده استرسانی عمومی در راهبرد های ارزشی منابع انسانی دفاع مقدس مو انگیزه خدمت

https://civilica.com/search/paper/k-%D8%AF%D9%81%D8%A7%D8%B9%20%D9%85%D9%82%D8%AF%D8%B3/
https://civilica.com/search/paper/k-%D8%AF%D9%81%D8%A7%D8%B9%20%D9%85%D9%82%D8%AF%D8%B3/
https://civilica.com/search/paper/k-%D8%AF%D9%81%D8%A7%D8%B9%20%D9%85%D9%82%D8%AF%D8%B3/
https://civilica.com/search/paper/k-%D8%AF%D9%81%D8%A7%D8%B9%20%D9%85%D9%82%D8%AF%D8%B3/
https://civilica.com/search/paper/k-%D8%AF%D9%81%D8%A7%D8%B9%20%D9%85%D9%82%D8%AF%D8%B3/
https://civilica.com/search/paper/k-%D8%B4%D9%87%D8%A7%D8%AF%D8%AA/
https://civilica.com/search/paper/k-%D8%AF%D9%81%D8%A7%D8%B9%20%D9%85%D9%82%D8%AF%D8%B3/
https://civilica.com/search/paper/k-%D8%AF%D9%81%D8%A7%D8%B9%20%D9%85%D9%82%D8%AF%D8%B3/
https://civilica.com/search/paper/k-%D8%B4%D9%87%D8%A7%D8%AF%D8%AA/
https://civilica.com/search/paper/k-%D8%B4%D9%87%D8%A7%D8%AF%D8%AA/
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 اعتماد ایجاد برای ها فرصت و ها چالش :اندونزی دفاعی سیاست در عمومی مشارکت»عنوان تحت خود مقاله ( در2024سارجیتو)

 این ظرفیت بر تأکید با و پرداخته دفاعی سیاست گذاری در عمومی مشارکت با ارتقاء مرتبط فرصت های و چالش ها بررسی به «ملی

 آن از حاکی می دهد. نتایج تحقیق ارائه جامعی تحلیل دفاعی، سیاست های مشروعیت افزایش و عمومی اعتماد در تقویت مشارکت

 اجتماعی انتظارات و نیازها با دفاعی سیاست های در هم راستاسازی محوری نقش شهروندان، سازمان یافته و معنادار مشارکت که است

و نهادینه  ساختاری موانع رفع اساس، این بر می شود. حاکمیت به نسبت عمومی عتمادا و سرمایه اجتماعی افزایش موجب و کرده ایفا

 می گردند. اهداف معرفی این تحقق در اساسی پیشنیازهای به عنوان مشارکت محور، سازوکارهای سازی

 یافته دست نتیجه این به «ملی دفاع از طریق ملی تاب آوری تقویت در شهروندان نقش»عنوان تحت خود مقاله ( در2024پوروانتو)

 جمله گیرد. از بر در را جامعه ارکان تمامی فعال مشارکت که است و کل نگر جامع رویکردی نیازمند مؤثر ملی دفاع که، است

همکاری  ملی، توسعه هویت بنیان های تقویت عمومی، آگاهی رسانی و آموزشی نظام ارتقای به می توان زمینه در این اساسی راهبردهای

 محدودیت عمومی، آگاهی فقدان نظیر با چالش هایی مقابله حال، عین در کرد. اشاره نوین فناوری های از بهره گیری و بین بخشی، های

 راه حل های ارائه مستلزم سیاسی اجتماعی فزاینده پیچیدگی های و سایبری فضای نوظهور در تهدیدات جهانی شدن، پیامدهای منابع،

 از و بوده ذینفعان و کلیه جامعه دولت، میان اثربخش هم افزایی ایجاد مستلزم اهداف، این تحقق است. پایدار و یکپارچه،چندبعدی

 می رود.  به شمار ملی دفاع تقویت بنیادین الزامات

 دفاع تقویت چارچوب در مشارکت جامعه بهبود برای سمبانگ روستای عنوان، تحت خود مقاله ( در2023همکاران) و آئودی

 مرزهای در کلیدی شان نقش و اجتماعی انسجام جغرافیایی، به واسطه موقعیت روس تایی جوامع است، یافته دست نتیجه این به دولتی،

 مشارکت آنها سطح ارتقاء برای اساسی اقدامات از یکی این رو، از هستند. ملی دفاع تقویت در کارکردی استراتژیک دارای کشور،

 در موجود ناکارآمدی های اصلاح و نیز محلی نیازهای و مسائل رفع و شناسایی مستمر، میدانی بازدیدهای انجام ملی، دفاع حوزه در

 است.  تصمیم گیری و اطلاعات مدیریت نظام

 روش شناسی پژوهش

تحقیق الگوی فرهنگ مدیریتی دفاع مقدس است. با توجه به پیشینه موضوع پژوهش استفاده از روش ترکیبی)کیفی وکمی(  هدف

ضروری بود. پژوهش طی چهار مرحله انجام گرفت: در مرحله اول، از طریق مطالعه و مرور ادبیات و پیشینه مرتبط با مفهوم فرهنگ دفاع 

در مرحله دوم از طریق طریق مصاحبه نیمه ساختار یافته با تعدادی از خبرگان علمی مرتبط با مفهوم مقدس، مفاهیم اولیه شناسایی شد. 

فرهنگ دفاع مقدس مفاهیم دیگری استخراج شد، در مرحله سوم، اعتباریابی مفاهیم از طریق دو دور دلفی فازی میان تعداد از خبرگان 

 گوی فرهنگ مدیریتی با روش فریدمن رتبه بندی شد. انجام گرفت و الگوی نهایی ارائه شد. در نهایت ال

استفاده شده و افزون فرهنگ دفاع مقدس و فرهنگ مدیریتی دفاع مقدس  ازمستندات، متون و مدارک مرتبط با در بخش کیفی 

 بخشی که آنجایی زا های معتبر خبری و تحلیلی نیز رجوع شده است. براین، به خاطر جدید بودن موضوع و کمبود آثار مدون، به سایت

 پیشینه از اینترنتی و کتابخانه ای جستجوی است؛ پژوهش مبحث با مقاله های مرتبط و ها کتاب شامل کیفی مرحله در آماری جامعه از

 امکان عمل در که این به توجه با مرحله این در ت.پذیرف صورت تحقیق، با مرتبط موضوع پژوهش درحوزه های با مرتبط نظری

 خارجی و داخلی مستندات از تعدادی و شد استفاده قضاوتی هدفمند نمونه گیری از ندارد، مستندات وجود و مدارک تمام دسترسی به

 فرهنگ دفاع مقدس، همچون متنوعی، کلیدی های واژه منابع استخراج برای در این پژوهش شد، انتخاب موضوع پژوهش با مرتبط
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 کلیدی های واژه تعیین از پس.شد گرفته قرار استفاده مورد پژوهش های مقاله یوجو جست برای  فرهنگ مدیریتی، فرهنگ ایثار

 علمی های پایگاه طریق از مربوطه خارجی ، منابع و گرفت قرار وجو جست مورد  اسکولار گوگل وجوگر جست مدنظر،

 جهاد علمی، علمی اطلاعات همچون)پایگاه علمی های پایگاه طریق از داخلی منابع دیرکت( و ساینس گیت، ریسرچ همچون)امرالد،

 در نشد. یافت خارجی هیچ پژوهش مرتبطی علمی آمد.  در بین اسناد دست به سیویلیکا) ایران، مگ نورمگز، ایرانداک، دانشگاهی،

ابتدا  ین تحقیق در ااستاده شد.  1404لغایت سال  1394بررسی شد و از مطالب سال  1400تا سال  1357داخلی از سال  علمی بین اسناد

 مورد برای بررسی انتخاب شده اند. 15مقاله و کتاب در زمینه فرهنگ دفاع مقدس بود که تعداد 120شامل 

 ان جنگ تحمیلیفرمانده همچنین هماهنگی بیشتر و تشخیص متغیرهای پژوهش با تعدادی از وبه منظور آشنایی و کسب آگاهی  سپس

مصاحبه  نفر 12 تعدادبا  نهایت، در وی آخر، اشباع نظری حاصل گردید، تحلیل دو مصاحبه در حینو  هایی انجام شده استمصاحبه

 خاتمه یافت.

نشگاه های اعضایی هیأت علمی رشته مدیریت فرهنگی شاغل در دا شامل مرحله اول کمی)بخش دلفی( جامعه آماری پژوهش در 

انتخاب  هدفمند مونه گیریبرای اجرای روش دلفی و به روش ن نفر 10تعداد آزاد تهران و  دانشگاه آزاد بندعباس بودند. اندازه  نمونه 

هران بودند که باتوجه به زه دفاع مقدس در استان تنفر از فعالین حو 120برای آزمون رتبه بندی فریدمن تعداد جامعه آماری  شده اند. 

 نفر تعیین شد. 92فرمول کوکران، حجم نمونه 

 ک توان حداقل حجم نمونه لازم را از یبا استفاده از این فرمول می کوکران است، رمولروش تعیین حجم نمونه ف

مصاحبه، پرسشنامه روش دلفی فازی پرسشنامه برای  ها و اطلاعات پژوهش شامل تحلیل اسناد، پرسشنامهابزارهای گردآوری داده

ها استفاده شد. دلیل استفاده نوعی استراتژی مکمل سایر روشعنوان یک روش مکمل و با بهآزمون رتبه بندی  فریدمن بود. تحلیل اسناد به

توان بحث و موضوع مصاحبه را در جهت د، میاین است که علاوه بر آنکه امکان تبادل نظر و فکر وجود داریافتهساختاراز مصاحبه نیمه 

 میتنظدستیابی به اهداف پژوهش هدایت نمود. در ادامه برای دریافت نظرات خبرگان و ایجاد توافق بین نظرات از طریق روش دلفی 

ها از مصاحبه آمدهدستبهمفاهیم با استفاده از روش تحلیل مضمون دادهای  لیوتحلهیتجزگردید پس از مصاحبه با خبرگان پژوهش و 

های تخصصی انجام شده و روش از تحلیل مصاحبه شدهییشناساتحلیل عوامل  بر اساسی، طورکلبهبندی شدند. بندی اولیه دستهدر طبقه

کد از تحلیل مصاحبه ها(  که پس از حذف  117کد از مطالعه اسناد و  63شاخص شناسایی شده است) 180تحلیل مضمون در مجموع 

های نهایی پژوهش با استفاده از نظرات خبرگان شاخص برای شناسایی شاخص 105ای تکراری و ادغام شاخص های مشابه شاخص ه

علمی و سازمانی برای مرحله اول  اعتبار سنجی رویکرد دلفی فازی آماده گردید. پس از اتمام روش دلفی،  با خروجی این مرحله 

 مون تدوین شد. پرسشنامه کمی برای رتبه بندی از طریق آز

برای تجزیه و تحلیل دادها ابتدا از روش تحلیل مضمون استفاده شد. روش های مختلفی برای تحلیل مضمون وجود دارد که هر یک 

 1(، براون و کلارک2010پژوهش با ترکیب روش پیشنهادی کینگ و هاروکس ) از آن ها فرایندهای خاصی را دنبال می.کند در این،

(، فرایند گام به گام و جامعی جهت تحلیل مضمون عرضه شد. در این بخش، فرایند تحلیل مضمون 2001) 2( و آتراید استیرلینگ2006)

 در قالب سه مرحله و شش گام  و بیست اقدام معرفی شد. فرایند کامل تحلیل مضمون را می توان به سه مرحله کلان تقسیم نمود :

  

                                                             
1    Braun & Clarke 

2    Attride-Stirling 
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 تنالف ( تجزیه و توصیف م

 تشریح و تفسیر متن،  ب(  

 ادغام و یکپارچه کردن مجدد متن   ج( 

در حالی که همه این مراحل با تفسیر و تحلیل همراه است اما در هر مرحله از تحلیل سطح بالاتری از انتزاع به دست می آید )آتراید 

 (.2001و استیرلینگ ،

 هیگرو و پژوهشگر یانم متقابل ارتباط شامل که است گروهی فرایندی دلفی روشها در بخش کمی: روش تجزیه و تحلیل داده

لینستون شود )گردآوری می خبرگان نظرهای پرسشنامه راه از معمولاً که است مشخص موضوعی با ارتباط در ،شدهییشناسا خبرگان از

ها با استفاده از رویکرد دلفی در گام اول روش دلفی به اعتبار سنجی، غربالگری و شناسایی داده لیوتحلهیتجز(. برای 2002و توروف،

 یشناختزبان هایمتغیر ایگزینه هفت طیف یک از منظور بدیناست.  شدهاستفادهدیدگاه خبرگان  بر اساسهای نهایی پژوهش شاخص

کارشناس پیرامون اهمیت هر شاخص  10، دیدگاه شد یبندرده تیبااهم کاملاً تا تیاهمیبکاملاً  هگزین از طیف این گردید. استفاده

آوری نظرات خبرگان در مبتنی بر طیف لیکرت هفت درجه احصا شده است: در مرحله دوم محاسبه ارزش فازی هر سؤال؛ پس از جمع

پردازیم. بدین ترتیب که ابتدا ها( میشاخص) شده به محاسبه ارزش فازی هر یک از سؤالاتآوریهای جمعبر اساس داده این مرحله

توان تجمیع میانگین مقادیر انجام گرفت. معمولاً می زدایی (. در مرحله سوم فازی2011باید دیدگاه خبرگان تجمیع شود )وو و فانگ، 

زدایی  ین عملیات را فازیای را توسط یک مقدار قطعی که بهترین میانگین مربوطه است، خلاصه کرد. ااعداد فازی مثلثی و ذوزنقه

 است. درها از آزمون فریدمن استفاده شدهبندی شاخصدر نهایت برای رتبه  های متعددی برای فازی زدایی وجود دارد.گویند. روش

 با مختلفگروه های  رتبه بندی میانگین مقایسه همچنین و رتبه بندی طریق از دوطرفه واریانس تجزیه برای فریدمن آزمون مرحله این

 همتا گروهK که می آزماید، را فرضیه این فریدمن، رتبه ای دوطرفه واریانس تحلیل شد. به طورکلی، استفاده SPSS نرم افزار کاربرد

گرفته شده اند)منسوت فر،  یکسان میانگین با توزیع ها تقارن صورت در یا و یکسان میانه با توزیع چند از یا و واحدی پیوسته توزیع از

2006.) 

 
 Kتعداد ستون ها یا سؤالات : 

Nتعداد سطرها : 

𝐑𝟐j  حاصل جمع رتبه ها در ستون :j   ام 

k-1درجه آزادی : 

 05/0داری آزمون از داری آن به اثبات برسد)مقدار معنینفر است.پس از انجام آزمون فریدمن اگر معنی 92نمونه مورد نظر شامل  

هایی با بیشترین رتبه و کمترین رتبه را مشخص نمود. ها را با یکدیگر مقایسه کرد و مولفههای مولفهتوان میانگین رتبهکوچکتر باشد(می

هاست. رد شدن فرضیه صفر به این معنی است که در ها در بین گروهیدمن فرضیه صفر مبتنی بر یکسان بودن میانگین رتبهدر آزمون فر

 ها حداقل دو گروه با هم اختلاف معناداری دارند.بین گروه
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 تجزیه و تحلیل یافته ها

 دد:گرها در دو بخش اصلی ذیل ارائه میوتحلیل دادهها و تجزیهنتایج یافته

که از طریق  بخش اول)بررسی دادها کیفی(: در این مرحله، مفاهیم اولیه به روش استقرائی و از طریق کدگذاری و تحلیل مفاهیمی-1

اسناد و مصاحبه نیمه ساختاریافته با  فرماندهان جنگ تحمیلی انجام شد، موردبررسی قرار گرفت و مضامین پایه، مضامین سازمان دهنده 

 بندی شد.فراگیر دستهو مضامین 

های کمی(: در این مرحله با استفاده از روش دلفی فازی طی سه راند به اعتبار سنجی مدل پیشنهادی بخش دوم)بررسی داده  -2

است. درنهایت مدل نهایی عوامل  شدههای دلفی استفادهجهت بررسی نتایج پرسشنامه EXCELLافزارپرداخته شد، در این مرحله از نرم

 سایی شده با ازمون فریدمن اولویت بندی شد.شنا

 بررسی اسناد-

 اساسی های پرسش تنظیم مرحله اول:

 فعالیت مشخص محدوده آن ها، از هرکدام به گویی پاسخ با و تعیین 1جدول های داده اساس بر اصلی های پرسش اول، گام در

 .شود جلوگیری پژوهش بعدی مراحل در ابهام ساز زمینه احتمالی های محدودیت بروز از تا شد

 

 چگونگی تحلیل اسناد  سؤالات : 1جدول

 نوع سؤال مشخصه

 مفاهیم مختلف فرهنگ دفاع مقدس و الگوی فرهنگ مدیریتی دفاع مقدس چه چیزی است؟ (؟Whatچیزی) چه

فرهنگ مدیریتی دفاع مقدس جامعه مورد مطالعه برای شناسایی مفاهیم مختلف فرهنگ دفاع مقدس و الگوی  ( ؟Whoچه)جامعه( )

 چیست؟

مفاهیم اثرگذار مربوط به چه دوره ای برای شناسایی مفاهیم مختلف فرهنگ دفاع مقدس و الگوی فرهنگ  (؟Whenچه وقت)

 مدیریتی دفاع مقدس جست و جو شده است؟

 چهه روشی برای فراهم کردن مطالعات استفاده شده است؟ (؟Howچگونه )

 

فرهنگ دفاع مقدس و الگوی فرهنگ مدیریتی دفاع مقدس  مفاهیم شناسایی و تعیین به مسئله، چیستی بر تمرکز با مرحله این در

 شد. پرداخته
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 متون مند نظام دوم: بررسی مرحلة

شد. کلمه های کلی متنوعی از جمله فرهنگ دفاع مقدس،  بررسی1404تا  1357سال  از معتبر علمی های پایگاه تحقیق این در

 های پژوهش استفاده شد. فرهنگ مقاومت، فرهنگ ایثار، فرهنگ انقلاب اسلامی، فرهنگ مدیریتی برای جستجوی مقاله

 مرحله سوم: جستجو انتخاب منبع مناسب

، واژگان کلیدی، مبانی نظری و مبانی تجربی و در فرایند جستجو پژوهشگر پارامترهای مختلفی را مانند موضوع پژوهش، چکیده

کیفیت پژوهش های مرتبط را در نظر گرفت و کتاب ها و مقاله های را که با مسئله و موضوع پژوهش تناسبی نداشت، حذف کرد. در 

ایین حذف شدند تعداد منبع برا فرا ترکیب انتخاب شد. در این پژوهش تمام مقاله های همایشی و کنفرانسی به علت کیفیت پ 15نهایت 

بی شماری نیز مقاله در خصوص ایثار، مقاومت، دفاع مقدس، جنگ تحمیلی به علت اینکه به فرهنگ دفاع مقدس نپرداخته بودند، حذف 

متون شدند. تعداد زیادی  مقاله انگلیسی یافت شد که همگی جنگ تحمیلی را به با ابعاد ملی و بین المللی تحلیل کرده بودند و با بررسی 

 آن مقالات و بی ارتباط بودن با هدف پژوهش از بررسی خارج شدند.

 مرحله چهارم استخراج نتایج منابع منتخب

 در این مرحله، مقاله ها و کتاب های منتخب چندیدن بار بررسی و پس از استخراج کدها و مرور آن ها، مقاله های مشابه حذف شد. 

 یافته های کیفیمرحله پنجم: تجزیه و تحلیل و ترکیب 

 مقاله و کتاب بود، به استخراج و کدگذاری مقوله های اصلی از منابع منتخب پرداخته شد.  15پس از مطالعه عمیق منابع منتخب که 

در این مرحله با توجه به بررس انجام شده توسط پژوهشگر که نشان از مطالعات گسترده در خصوص دفاع مقدس و جنگ تحمیلی 

که علارغم مطالعات گسترده با ابعاد و روش های  مختلف در این خصوص  مطالعه جامعی خاصه در خصوص فرهنگ  بود، نمایان شد

دفاع مقدس انجام نشده است بنابراین، تصمیم بر این شد که با مصاحبه با فرماندهان جنگ تحمیلی به تکمیل مفاهیم پرداخته شود. از 

هنگ دفاع مقدس و فرهنگ مدیریتی از طریق کتابخانه ها و فصلنامه های علمی پژوهشی بررسی طریق مطالعه ادبیات و پیشینه مرتبط با فر

سال اخیر در این خصوص تدوین شده بود و بیشترین ارتباط را با متغییرهای پژوهش داشتند  10منبع از منابعی که  15شد. در نهایت 

 مفاهیم  شناسایی شده از پیشینه مرتبط را نشان می دهد.    2گردید. جدول مفهوم استخراج 63مقاله و کتاب تعداد  15استفاده شد از این 
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 :   نمونه ای از مفاهیم استخراج شده از پیشینه2جدول

 عنوان پژوهش-مؤلف شاخص

 پایداری و مقاومت مردم و نیروهای مسلح-14

 گیری فرهنگ سازمانی خاص در نیروهای مسلح مفروضات بنیادینشکل-15

 و هنجارها و الگوها و نمادهای رفتاریارزشها -16

 

 الگوی رتبه بندی و شناسایی -(1402آبادی) جلال لطفی

 مقدس دفاع در نیروهای مسلح سلازمانی فرهنگ

 تهدیدات، دفع و پایدار امنیت-17

 ایمنطقه و امریکا متحدهایالات نظیر ایمنطقه فرا هایقدرت شدن خارج-18

 .هستیم خاورمیانه منطقه از صهیونیستی رژیم مانند

 

 بر مقاومت فرهنگ نقش -(1402)همکاران و زارعی

 خاورمیانه منطقه در ایران اسلامی جمهوری امنیتی تهدیدات

 انگاریسازه منظر از

 فرهنگ به عنوان میراثی گران سنگ در ذهن ملت ایران-19

 ،های معنوی و اخلاقی با شمیم عطر خون شهیدان نشر ارزش-20

 فرهنگ عاشورایی ترویج-21

 

فرهنگ  جینقش دفاع مقدس در ترو -(1401) ینعمت اله

 و شهادت ثاریا

انتقال  یراهکارها -(1401)و همکاران راد  ییخضرا آیندههایهای فرهنگی دفاع مقدس به نسلطرح راهبردی انتقال آموزه-22

 ندهیآیهادفاع مقدس به نسل یفرهنگ یهاآموزه

 

 با خبرگانمرحله دوم: مصاحبه 

نفر از فرماندهان جنگ تحمیلی اطلاعات در حوزه دفاع مقدس و در رده های  12در مرحله دوم از طریق مصاحبه نیمه ساختار یافته با 

کلان مدیریتی اطلاعات تکمیلی گردآوری شد. اعضای پنل خبرگان از فرماندهان جنگ تحمیل در حوزه ترویج فرهنگ دفاع مقدس و  

  ریس بودند. دارای سابقه مدیریتی و تد
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 :  نمونه ای از نحوه ی استخراج کدها3جدول

 مفاهیم اولیه خلاصه متن مصاحبه ها

یی در بین تمام عاشورا اصیل فرهنگطوری باید زمینه فراهم شود که 

اقشار  و فرهنگ اصیل دفاع مقدس و  نقش مهم آن در کشور ما 

و  نهادینه شود و عمیق شود. گسترش و تعمیق فرهنگ دفاع مقدس

نهادینه کردن ترویج این فرهنگ متعالی بعنوان تضمین کننده 

های انقلاب اسلامی و هویت ملی ضروری است و نباید استحکام پایه

هیچگاه از این موضوع غافل شویم. و نباید بگذاریم اصول فرهنگ 

دفاع مقدس تحریف شود و به شکل واقعی آن انتشار یابد  که در این 

و تربیت در ترویج فرهنگ دفاع خیلی مهم  خصوص نقش نظام تعلیم

 و اثر گذار است.

 یی در بین تمام اقشارعاشورا اصیل فرهنگ نهادینه کردن -1

 نهادینه کردن فرهنگ اصیل دفاع مقدس و  نقش مهم آن در-2

گسترش و تعمیق فرهنگ دفاع مقدس و نهادینه کردن ترویج -3

های انقلاب م پایهاین فرهنگ متعالی بعنوان تضمین کننده استحکا

 اسلامی و هویت ملی

 جلوگیری از تحریف و فراموشی فرهنگ دفاع مقدس-108

 توجه به نقش نظام تعلیم و تربیت در ترویج فرهنگ دفاع-109

 

 ادغام مفاهیم حاصل از متن استناد و مصاحبه ها  

ها تحلیل و مفاهیم مهم و اصلی شد سپس متن  مصاحبهشده از متن اسناد تحلیل و کد گذاری نخست مضامین اولیه استخراج در مرحله

کد گذاری و مفاهیم غیر ضروری و بی ارتباط حذف شد، با اداغام کد گذاری های حاصل از مصاحبه و کد گذاری های حاصل از متن 

مفهم در به روش  105این مفهوم استخراج شد. و  105اسناد ابعاد، مولفه ها و شاخص های نهایی فرهنگ مدیریتی دفاع مقدس در قالب 

های روش تحلیل مضمون، برای تحلیل داده، متن بعد دسته بندی شد.  بر اساس گام 10مؤلفه و  32تحلیل مضمون تحلیل شد که در قالب 

تحلیل دقت مطالعه و سپس کدگذاری شد. در ابتدا جهت تشکیل چارچوب اولیه مفاهیمی که، از درون و ها چندین بار بهاسناد و مصاحبه

صورت سطر به سطر جهت استخراج مفاهیم اولیه کدگذاری شدند. تعداد زیادی هایی با خبرگان احصا شده بودند، بهاسناد و  مصاحبه

 ها، مفاهیم مشترک و مشابه ازنظر معنایی ترکیب شدند، دست آمد که از میان کدهای اولیه، بامطالعه رفت و برگشتی میان داده کد به
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 د نمونه از دسته بندی های به روش تحلیل مضمون:  چن4جدول

 مضامین پایه -مفاهیم مضامین سازمان دهنده –مؤلفه  مضامین فراگیر -ابعاد

الگوسازی از قهرمانان 

 دفاع مقدس

 مسئولیت پذیری در امور-1 مسئولیت پذیری

 تلاش مسئولانه همه اقشار-2

 داشتن روحیۀ دشمن ستیزیتلاش برای انگیزه مردم به  -3 دشمن ستیزی

 تقویت و آمادگی حضور آنان برای مقابله با دشمن در آینده-4

تبیین و تشریح فعالیت و تلاش گسترده دشمنان برای عدم به فراموشی -5

 سپردن دفاع مقدس

 دفاع به ولایت و معتقد اختیارات و جایگاه به باورمندی و شناخت-6 ولایت مداری

 ولایت حریم از

 های و مطلوبیت ها اولویت منویات، اندیشه ها، پذیرش و شناخت-7

مداری و   فقیه و ولایت ولی مطلقه ولایت ولی از اطاعت به رهبری و باور

 ولایت محوری

 روحیه انقلابی و تلاش مضاعف -8 ناپذیر خستگی

 سخت کوشی و خستگی ناپذیری-9

 دشمن برابر در ایستادگی و امور و شجاعت در قاطعیت و شجاعت-10 قاطعیت و شجاعت

 ها و ایماناراده

 کارآمدی و قاطعیت -11

 هایماندگاری و جهان شمولی انقلاب اسلامی برای یافتن راه-12

نفس و عزت  به سطوح  و اعتماد تمامی در متقابل و تعهد اعتماد-13 اعتماد و تعهد

 نفس

 فرهنگ دفاع مقدس اعتماد و قابل اتکا برای ترویج-14

 دشوار میدان های در حضور و مردمی متعهد-15

 بیت المال دادن به اهمیت با قناعتی مدیریت-16

 همبستگی و خلق و اعتقاد حسن و خودباوری-17 رفتار فردی و خودباوری

 راهبردی و عمیق خودباوری به توانمندی های فردی و تفکر-18

 تحمل نقدهای کارسازانتقادپذی و توان -19

 خودباوری به تأثیر برکات دفاع مقدس در برون رفت از تنگناهای-20

تدابیر و سیاستگذاری 

 دوراندیشانه

استفاده از کلید واژه صلح طلبی برای اقتدار و منزلت جهانی دفاع -21 دوراندیشی و تدبیر

 مقدس

دفاع مقدس و خواهی و احترام برای حوزه  بکارگیری تدابیر عزت -22

 عزت ملی
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 ابیر راهبردی برای حل معظلات فرهنگی دفاع مقدسبکارگیری تد -23

سیاست ها و تصمیمات 

 راهبردی

 فداکاری در  اجرای سیاست های فرهنگی حوزه دفاع مقدس -24

 فروتنی  و وجدان کاری زیستی، ساده-25

الگوی فرهنگی عدم دلبستگی به مسائل دنیوی و مادی  به عنوان  -26

 دفاع مقدس

درستکاری خودسازی و خود کنترلی در تصمیم گیرهای مهم و  -27

 راهبردی

 برای ترویج  راهبردیحوزه دفاع مقدستدابیر و سیاستگذاری -28

 

 شناسایی و اعتبار سنجی مفاهیم پژوهش با روش دلفی فازی

 راند اول دلفی فازی

 105از خبرگان دانشگاهی جهت عضویت در پنل شناسایی شدند، سپس پرسشنامه پژوهش به تعداد نفر  10در این مرحله ابتدا تعداد 

 سؤال در اختیار آنها قرار گرفت. مراحل راند اول به شرح ذیل است؛

 یمتغیرها ایگزینه هفت طیف یک ازدر این مرحله ابتدا برای بررسی و اعتبار سنجی مفاهیم پژوهش بر اساس دیدگاه خبرگان  -1

کاملاً بااهمیت  تااهمیت کاملاً بی گزینه از طیف این شد، استفادهآوری نظرات خبرگان شناختی برای طراحی پرسشنامه و جمعزبان

 د. ش بندیرده

سازی دیدگاه خبرگان برای هر مفهوم انجام  ث تبدیل شدند و فازیمثل فازی اعداد به کلامی() زبانی متغیرهای در مرحله دوم  -2

 گرفت. 

 معنا این بهبه عنوان معیار آستانه قرار گرفت.  7/0زدایی مقادیر انجام گردید. با توجه تعاریف دلفی فازی عدد  در این مرحله فازی-3

 متغیرهاییشوند، همچنین می محسوبقابل قبول  پژوهش خبرگان ازنظر است 7/0 از بالاتر هاآن هشد زدایی فازی عدد که مفاهیمی که

اند کسب کرده 7/0و تمامی مواردی که امتیازی کمتر از  نیستند تأثیرگذارجزء مفاهیم   پژوهش خبرگان ازنظر ،است 7/0 از کمتر که

 شده است.حذف

مقاومت و »ی مؤلفههمچنین در این مرحله   شدند خارج نخست دور از 7/0 از کمتر میانگین کسب دلیل بهمفهوم  6در این پژوهش 

و دو مفهومی شدند مفهوم با هم ادغام  3انتقال یافت، تعداد « الگوسازی از قهرمانان»به بعد« نمادها و ارزش های دفاع مقدس»از « پایداری

 و بعد ایمان و اخلاص با بعد اخلاق مداری ترکیب و ادغام شد.  یدگردتوسط خبرگان اضافه 

وم دلفی فازی: در این مرحله پس از حذف مفاهیم رد شده، ادغام و ترکیب مفاهیم با نظر خبرگان و  اضافه نمودن  مفاهیم مرحله د

دست آمد که برای راند دوم دلفی مطابق راند قبلی پرسشنامه طراحی و در اختیار خبرگان قرار گرفت. پس از  مفهوم به  99  درمجموع

و سؤالی حذف و یا اضافه نشد که این  مفهوم تأیید شد و مؤلفه جدیدی اضافه نگردید  99ان، هر ی و تحلیل نظرات خبرگآورجمع

پس از دو دور دلفی فازی و حذف، اضافه، ادغام مفاهیم هم مفهوم و مشابه و ترکیب  بنابراین ای برای پایان راندهای دلفی است،نشانه

.  شد نهایی( -4جدول ) قالب پایه )مفهوم( در مضمون 99مؤلفه( و دهنده )مضمون سازمان  34بعد(، ) یرفراگمضمون  9یتدرنهامفاهیم 
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های مدل در پایان در های مرحله آخر دلفی دور دوم، پس از استخراج نهایی ابعاد و شاخصها و شاخصنتایج حاصل و تأیید ابعاد، مؤلفه

 گردد.ارائه می 5 قالب جداول

 ؤلفه ها و مضامین الگوی فرهنگ دفاع مقدس در پایان روش دلفی: ابعاد، م5جدول 

 نتیجه میانگین فازی سازی مؤلفه ها سؤالات)مضامین پایه(

 بعد: ریسک پذیری، نوآوری و تحول

قدرت ریسک پذیری و نوآوری در زمینه بکارگیری متدهای -1

 فرهنگی نو

ریسک 

پذیری و 

 نوآوری
 

 پذیرش 0.714 (0.595,0.673,0.875)

بهره مندی خلاقانه، نوآور و هوشمند از تجارب و دست -2

 آوردهای جنگ تحمیلی

 پذیرش 0.776 (0.632,0.75,0.945)

تحول، تغییر  تحول و تعالی در بستر نهادهای فرهنگی و ارزشی -3

 و اصلاح

 پذیرش 0.739 (0.618,0.709,0.89)

 پذیرش 0.764 (0.664,0.727,0.9) مهممأموریت ها  در انعطاپذیر و پویا تحول آفرین،-4

ای تحول و بکارگیری فناوری های نوینی که  نقش تعیین کننده-5

در فرهنگ سازی دارند و  بهرمندی از تجارب و تحولات جنگ 

 تحمیلی

 پذیرش 0.772 (0.641,0.745,0.93)

 پذیرش 0.757 (0.618,0.732,0.92) تغییر نگرش و دانش و تغییرات سیاست های فرهنگی-6

چابک سازی  چابک سازی در سطوح مدیریتی فرماندهان جنگی-7

 و

کوچک 

 سازی

 پذیرش 0.725 (0.564,0.695,0.915)

کوچک سازی برخی تشکیلات و موسسات فرهنگی دفاع مقدس -8

 و غنی سازی آن

 پذیرش 0.762 (0.605,0.745,0.935)

 بعد: نمادها و ارزش های فرهنگ مدیریتی

نهادهای فرهنگی و   تجدیدنظردر ساختار و بسترهای مدیریت-9

 ارزشی

 پذیرش 0.786 (0.641,0.768,0.95) 

بکارگیری نگرش ها و دانش های فرهنگ مدیریتی ساختارمند، -10

 اساسی و اصولی

 پذیرش 0.768 (0.623,0.745,0.935)

تجدید نظر دوباره در  بالانش و هم ترازی مدیریت سرمایه  -11

 انسانی حوزه های دفاع مقدس با ساختار فرهنگی مدیریت حاکم

 پذیرش 0.821 (0.718,0.791,0.955)

بکارگیری و مدیریت نیروهای داوطلبانه علمی برای تبلیغات -12

علمی و اصولی برای درک فرهنگ از سوی مخالفان داخلی و 

 خارجی

 مدیریت

 داوطلبانه

 پذیرش 0.798 (0.673,0.777,0.945)

بکارگیری جوانان مستعد داوطلب و مدیریت آنان برای اجرای -13

 ایده های پیشنهادی آنان

 پذیرش 0.775 (0.636,0.755,0.935)

 پذیرش 0.821 (0.718,0.791,0.955) مشارکت پذیری و ارتقاء مذاکره در سطوح مدیریت-14
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خصوص فرهنگ  رتباطات، تعاملات و تبلیغات گسترده درا-15

 مدیریتی دفاع

 مقدس

مهارت 

مذاکره و 

 مشارکت

 پذیرش 0.768 (0.623,0.745,0.935)

مشارکتی در همه سطوح، مشارکت جویی و  تصمیم گیری-16

 مردمی مشارکت

 پذیرش 0.736 (0.6,0.714,0.895)

 پذیرش 0.871 (0.782,0.841,0.99) هم افزایی و مذاکره در جاهای راهبردی-17

خادمان حوزه دفاع  تعهد و انگیزهمشارکت و مذاکره برای -18

 مقدس

 پذیرش 0.775 (0.636,0.755,0.935)

پاسخگویی و  مشارکت حداکثری و مذاکره بین اللملی با موافقان-19

 شفافیت

 پذیرش 0.794 (0.655,0.777,0.95)

 پذیرش 0.760 (0.609,0.736,0.935) شفافیت و انعکاس بدون سانسور دستاوردها-20

 پذیرش 0.863 (0.773,0.836,0.98) صریح برای جاب رضایت مخالفانپاسخگویی -21

 بعد: هوشمندی و آگاهی علمی

 و بصیرت اسلامی انقلاب از آرمان های دفاع در هوشمندی و بصیرت-22

 هوشمندی

 پذیرش 0.848 (0.745,0.818,0.98)

 بودن در هنگام  مواجه با چالش های سخت بصیر و هوشمندی-23

 ۀاز توطئ یاریهوش

 پذیرش 0.721 (0.555,0.705,0.905)

 نیروهای و مادی جوانان، فرصتهای آموزش استفاده از ظرفیت-24

 انسانی مستعد

آموزش و 

 آگاهی

 پذیرش 0.929 (0.886,0.9,1)

 پذیرش 0.829 (0.727,0.795,0.965) ها و راهبردهای دشمناننگاه راهبردی در مقابله با سیاست -25

های دشمنان و یادآوری نمودن جامعه نسبت به توطئهآگاه -26

 هاتهدید آن

 پذیرش 0.795 (0.682,0.773,0.93)

رسانه های گروهی از جمله رادیو و تلویزیون، مطبوعات، -27

 وسایل صوتی و تصویری

هنر استفاده 

رسانه و 

 مطبوعات

 پذیرش 0.712 (0.536,0.691,0.91)

 پذیرش 0.802 (0.673,0.773,0.96) مجازیاطلاع رسانی نوین و فضایی -28

کارگاه  تعلیم و تربیت برای ترویج فرهنگ دفاع-29

علمی و 

 پژوهشی

 پذیرش 0.891 (0.823,0.859,0.99)

 پذیرش 0.856 (0.755,0.823,0.99) ایجاد کارگاه های علمی، پژوهشی و دانشگاهی -30

 بعد: الگوسازی از قهرمانان دفاع مقدس

مسئولیت  پذیری در امور مسئولیت-31

 پذیری

 پذیرش 0.772 (0.641,0.745,0.93)

 پذیرش 0.809 (0.686,0.782,0.96) استکبارستیزی و طلبی شهادت روحیه حماسی،-32
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تلاش  و کار ایثارگری، پایداری، قتدار، مقاومت،اروحیه -33

بر  نمیا هایراه  از استفاده و گرایی بسیجی و تکلیف و انقلابی

 استقامت برای مجاهدت و 

 مقاومت و

 پایداری

 پذیرش 0.848 (0.745,0.818,0.98)

دشمن  لاش برای انگیزه مردم به داشتن روحیۀ دشمن ستیزیت -34

 ستیزی

 پذیرش 0.775 (0.668,0.741,0.915)

 پذیرش 0.751 (0.6,0.732,0.92) تقویت و آمادگی حضور آنان برای مقابله با دشمن در آینده-35

تبیین و تشریح فعالیت و تلاش گسترده دشمنان برای عدم به -36

 فراموشی سپردن دفاع مقدس

 پذیرش 0.748 (0.582,0.732,0.93)

 به ولایت و معتقد اختیارات و جایگاه به باورمندی و شناخت-37

 ولایت حریم از دفاع

ولایت 

 مداری

 پذیرش 0.883 (0.814,0.855,0.98)

 و مطلوبیت ها اولویت منویات، اندیشه ها، پذیرش و شناخت-38

فقیه و  ولی مطلقه ولایت ولی از اطاعت به رهبری و باور های

 مداری و  ولایت محوری ولایت

 پذیرش 0.736 (0.6,0.714,0.895)

 خستگی روحیه انقلابی و تلاش مضاعف -39

 ناپذیر

 پذیرش 0.783 (0.655,0.75,0.945)

 پذیرش 0.760 (0.609,0.736,0.935) ناپذیریسخت کوشی و خستگی -40

 برابر در ایستادگی و امور و شجاعت در قاطعیت و شجاعت-41

 دشمن

 ها و ایماناراده

 و شجاعت

 قاطعیت

 پذیرش 0.832 (0.723,0.805,0.97)

 پذیرش 0.894 (0.818,0.864,1) کارآمدی و قاطعیت -42

 پذیرش 0.798 (0.682,0.768,0.945) هایبرای یافتن راهماندگاری و جهان شمولی انقلاب اسلامی -43

برجسته سازی و تقویت نقش فرماندهان و رزمندگان جنگ -44

 تحمیلی

 پذیرش 0.872 (0.805,0.836,0.975)

اعتماد و  نفس و عزت نفس به سطوح  و اعتماد تمامی در متقابل اعتماد-45

 تعهد

 پذیرش 0.806 (0.682,0.782,0.955)

 پذیرش 0.840 (0.732,0.809,0.98) اعتماد و قابل اتکا برای ترویج فرهنگ دفاع مقدس-46

 پذیرش 0.868 (0.782,0.832,0.99) دشوار میدان های در حضور و مردمی متعهد-47

 پذیرش 0.817 (0.695,0.786,0.97) بیت المال دادن به اهمیت با قناعتی مدیریت-48

رفتار فردی و  همبستگی و اعتقاد خلق و حسن و خودباوری-49

 خودباوری

 پذیرش 0.898 (0.832,0.864,1)

 پذیرش 0.758 (0.65,0.718,0.905) راهبردی و عمیق خودباوری به توانمندی های فردی و تفکر-50

 پذیرش 0.784 (0.677,0.745,0.93) انتقادپذی و توان تحمل نقدهای کارساز-51

دفاع مقدس در برون رفت از خودباوری به تأثیر برکات -52

 تنگناهای

 پذیرش 0.883 (0.809,0.85,0.99)

 گذاری دوراندیشانه تدابیر و سیاستبعد: 
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لید واژه صلح طلبی برای اقتدار و منزلت جهانی استفاده از ک-53

 دفاع مقدس

دوراندیشی و 

 تدبیر

 پذیرش 0.837 (0.741,0.805,0.965)

احترام برای حوزه دفاع  خواهی و بکارگیری تدابیر عزت -54

 مقدس و عزت ملی

 پذیرش 0.852 (0.759,0.818,0.98)

بکارگیری تدابیر راهبردی برای حل معظلات فرهنگی دفاع  -55

 مقدس

 پذیرش 0.802 (0.668,0.786,0.95)

سیاست ها و  فداکاری در  اجرای سیاست های فرهنگی حوزه دفاع مقدس -56

تصمیمات 

 راهبردی

 پذیرش 0.809 (0.709,0.777,0.94)

 پذیرش 0.760 (0.618,0.727,0.935) فروتنی  و وجدان کاری زیستی، ساده-57

عدم دلبستگی به مسائل دنیوی و مادی  به عنوان الگوی  -58

 فرهنگی دفاع مقدس

 پذیرش 0.898 (0.836,0.868,0.99)

مهم درستکاری خودسازی و خود کنترلی در تصمیم گیرهای  -59

 و راهبردی

 پذیرش 0.823 (0.736,0.782,0.95)

 پذیرش 0.778 (0.632,0.764,0.94) برای ترویج  راهبردیحوزه دفاع مقدستدابیر و سیاستگذاری -60

 بعد: اخلاق مداری و اخلاص

 رضایت و محبت به الهی و اعتقاد نصرت و امداد به ایمان-61

 الهی و خدامحوری

ایمان و 

 تقوی

 

 پذیرش 0.842 (0.75,0.8,0.975)

 پذیرش 0.848 (0.745,0.818,0.98) اخلاص و توکل، رضا و تسلیم-62

 پذیرش 0.705 (0.577,0.673,0.865) مرگ از پس جزای و پاداش و قیامت و برزخ عالم به اعتقاد-63

 پذیرش 0.906 (0.85,0.877,0.99) مطلق به خدای متعال و معادباوری باور و اعتقاد-64

معنویت و  معنویت گرای واقعی نه ظاهری-65

 باور

 پذیرش 0.708 (0.568,0.686,0.87)

 پذیرش 0.765 (0.636,0.727,0.93) اسلامی های ارزش به تمسک سبک مدیریت اسلامی و ایمان-66

 پذیرش 0.825 (0.7,0.805,0.97) اعتقادی و رفتاری دینی بر پایبندی به اصولخلق و  به خدمت-67

 پذیرش 0.741 (0.595,0.718,0.91) عترت و قرآن با عارفانه و انس حال و شور-68

 پذیرش 0.871 (0.782,0.841,0.99) دین اسلام های اعتقادی، مناسکیسازی مؤلفهبرجسته-69

شکل دهی اخلاق و  رفتار متناسب با شأن و منزلت نیروهای -70

 دفاع مقدس

 پذیرش 0.875 (0.795,0.841,0.99) رفتاراخلاقی

 پذیرش 0.793 (0.65,0.773,0.955) رفتار اخلاقی در بزنگاهای مختلف و روی باز-71

نگرش و  نگرش و باور  اخلاقی و واقعی نه ظاهری و منفعتی-72

ودیدگاه 

 اخلاقی

 پذیرش 0.852 (0.759,0.818,0.98)

 پذیرش 0.832 (0.723,0.805,0.97) بیت المال اقتصادی و مالی در استفاده از فساد از دوری-73

 بعد: حکمرانی قانون

 پذیرش 0.760 (0.614,0.741,0.925) قانون محوری و فصل الخطاب قرار دادن قانون-74
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قانون در  مخالف و بکارگیری مر نهادی تعارض با عدم-75

 تعارضات

فصل 

الخطاب قرار 

 دادن قانون
 

 پذیرش 0.758 (0.609,0.755,0.91)

 پذیرش 0.791 (0.668,0.759,0.945) مراتب سلسله رعایت و قوانین به پایبندی-76

وضع قوانین  و بروز تراز انسانی هم وضع قوانین برای سرمایه -77

 بروز

 پذیرش 0.860 (0.768,0.823,0.99)

فساد مطابق  با مبارزه و عدالت وضع قوانین برای حل مسئله-78

 جامعه امروز

 پذیرش 0.921 (0.873,0.891,1)

عدالت و  عدالت در اجرای قوانین- 79

 انصاف

 پذیرش 0.845 (0.75,0.814,0.97)

 پذیرش 0.860 (0.777,0.832,0.97) انصاف در انجام اقدامات و فعالیت ها-80

 بعد: شناخت عمیق ماهیت فرهنگ

 و آداب ایرانی هویت اصالت اسلامی و حفظ هویت به پایبندی-81

 رسوم

 پذیرش 0.746 (0.618,0.705,0.915)

 پذیرش 0.775 (0.636,0.755,0.935) ملی اسلامی رسوم و آداب و ها سنت رعایت -82

 سبک زندگی رزمندگان جنگ پاسداشت زندگی پاسداشت-83

 ایرانی  اسلامی

 پذیرش 0.860 (0.782,0.832,0.965)

 پذیرش 0.814 (0.705,0.782,0.955) اسلامی رسوم و آداب و ها سنت از تبعیت و پیروی-84

ارزش ها و  ها ارزشیمندی از همه پتانسیل ها و  ظرفیتبهره-85

 هنجارها

 پذیرش 0.826 (0.732,0.791,0.955)

کار و ارزش  در محیط دینی ارزش های و اخلق کردن نهادینه-86

 های انسانی

 پذیرش 0.806 (0.682,0.782,0.955)

 نهادینه کردن یی در بین تمام اقشارعاشورا اصیل فرهنگنهادینه کردن -87

 فرهنگ

 پذیرش 0.736 (0.609,0.705,0.895)

 پذیرش 0.814 (0.695,0.791,0.955) نهادینه کردن فرهنگ اصیل دفاع مقدس و نقش مهم آن در-88

گسترش و تعمیق فرهنگ دفاع مقدس و نهادینه کردن ترویج -89

های انقلاب متعالی بعنوان تضمین کننده استحکام پایه این فرهنگ

 اسلامی و هویت ملی

توسعه و 

گسترش 

 فرهنگ

 پذیرش 0.860 (0.773,0.827,0.98)

 پذیرش 0.852 (0.759,0.818,0.98) جلوگیری از تحریف و فراموشی فرهنگ دفاع مقدس-90

 پذیرش 0.817 (0.7,0.791,0.96) توجه به نقش نظام تعلیم و تربیت در ترویج فرهنگ دفاع-91

گری از مسئولان و متولیان در پایبندی و بازنشر ضرورت مطالبه-92

 فرهنگ دفاع مقدس

 پذیرش 0.799 (0.668,0.773,0.955)

 بعد: تاب آوری و انطباق پذیری

انسجام و  درک زبان مشترک و سازگاری و ربع ابهامات بدون تنش-93

سازگاری 

درونی و 

 بیرونی

 پذیرش 0.834 (0.741,0.795,0.965)

 پذیرش 0.745 (0.586,0.723,0.925) انسجام و سازگاری فرهنگ ملی و فرا ملی-94

های دفاع مقدس  ها و الزامات استفاده از تجربهتبیین ضرورت -95

 برای انسجام درونی و بیرونی

 پذیرش 0.814 (0.695,0.791,0.955)
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 پذیرش 0.803 (0.695,0.768,0.945)  رفع ابهامات در مسیر تحقق اهدافت امید به آینده و تقوی-96

انسجام و  قاومت و سازگاری هنگام حضور در میدان های سختم -97

سازگاری 

درونی و 

 بیرونی
 

 پذیرش 0.924 (0.873,0.9,1)

تاب آوری، انعطاف پذیری و سازگاری به موقع در مواقع -98

 جنگی

 پذیرش 0.864 (0.791,0.827,0.975)

های کمک به تقویت مقاومت مردمی در برابر دشمنان و توطئه -99

 هاآن

 پذیرش 0.798 (0.682,0.768,0.945)

 

الگوی فرهنگ مضمون فراگیر برای  9مضمون سازمان دهنده  و  34،  مفاهیم پایه 99پس از پایان مرحله  دلفی  در مجموع شامل 

 .اندشده شناساییمدیریتی دفاع مقدس 

 
 

 : الگوی فرهنگ مدیریتی دفاع مقدس)یافته های پژوهش(1نمودار 
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 های پژوهشبندی شاخصرتبه

نفر است. پس از انجام آزمون  92است. نمونه مورد نظر شامل ها از آزمون فریدمن استفاده شدهبندی شاخصدر این پژوهش برای رتبه

ها را با یکدیگر های مولفهتوان میانگین رتبهکوچکتر باشد( می 05/0داری آزمون از داری آن به اثبات برسد )مقدار معنیفریدمن اگر معنی

هایی با بیشترین رتبه و کمترین رتبه را مشخص نمود. در آزمون فریدمن فرضیه صفر مبتنی بر یکسان بودن میانگین رد و مولفهمقایسه ک

ها حداقل دو گروه با هم اختلاف معناداری دارند. ها در بین گروه هاست. رد شدن این فرضیه صفر به این معنی است که در بین گروهرتبه

در  499/4با میانگین «الگوسازی از قهرمانان دفاع مقدس» برای تک تک ابعاد و مؤلفه ها انجام گرفت که بعد در این پژوهش آزمون

 در رتبه آخر قرار دارد سایر ابعاد به شرح جدول.... آورده شده است.  448/2با میانگین« تاب آوری و انطباق پذیری» اولویت اول و بعد

 

 های اصلیمولفه –ریدمن بندی ف:  نتایج آزمون رتبه6جدول 

 مقدار معناداری آماره کای اسکوئر رتبه هامیانگین رتبه نام متغیر

 1 499/4 الگوسازی از قهرمانان دفاع مقدس

915/98 000/0 

 2 410/4 نمادها و ارزش های فرهنگ مدیریتی

 3 921/3 شناخت عمیق ماهیت فرهنگ

 هوشمندی و آگاهی علمی

 

 

646/3 4 

 گذاری دوراندیشانه تدابیر و سیاست

 

99/2 

 
5 

 6 760/2 ریسک پذیری، نوآوری و تحول

 اخلاق مداری و اخلاص

 
841/2 7 

 8 666/2 حکمرانی قانون

 9 448/2 تاب آوری و انطباق پذیری
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و مقدار معناداری متناظر با آن  915/98های اصلی، آماره کای اسکوئر آزمون فریدمن برابر در رتبه بندی انجام شده برای مولفه

 "های اصلی را از بیشترین تا کمترین میانگین رتبه مرتب کرد. توان مولفهدست آمده است. بنابراین می( به000/0) 05/0کوچکتر از 

سوالات این مولفه اکثر پاسخگویان  اول قرار دارد یعنی در پاسخ به این ، در رتبه499/4با میانگین رتبه  "الگوسازی از قهرمانان دفاع مقدس 

 اند.را انتخاب کرده 4و  5هایی با کدهای گزینه

 گیری نتیجه و بحث

پس از اصلاح و  آمدهدستنتایج به .است شدهباهدف مفاهیم فرهنگ دفاع مقدس)الگوی فرهنگ مدیریتی آن(انجام قیتحق نیا

شاخص( بررسی  99مؤلفه و  34بعد اصلی و 9ی نهایی پژوهش)هاشاخصی توسط خبرگان، میزان اهمیت و اولویت ابعاد و اعتباربخش

ویژه الگوی فرهنگ  طوربهشد این تنها پژوهشی است که یمیه دیگر پرداخته زاوبه بحث دفاع مقدس از  صرفاًپیشین  شد،  مطالعات

دار شود خدشه سهیشود تا ویژگی مقافقدان تحقیقات در این زمینه باعث میداده است، بنابراین مدیریتی دفاع مقدس را مورد کاوش قرار 

 از الگوسازی-1در نهایت ابعاد شناسایی شده عبارتند به ترتیب اولویت عبارتند از:   .و تحقیق کاملاً جامعی در این زمینه صورت نگیرد

-4(،؛ 921/3فرهنگ) ماهیت عمیق شناخت-3(؛ 410/4مدیریتی) فرهنگ ایه ارزش و نمادها-2(،؛ 499/4مقدس) دفاع قهرمانان

-7(؛ 760/2تحول) و نوآوری پذیری، ریسک-6(؛  99/2دوراندیشانه) گذاری سیاست و تدابیر-5(؛ 646/3علمی) آگاهی و هوشمندی

 (. 448/2پذیری) انطباق و آوری تاب-9(؛ 666/2قانون) حکمرانی-8(؛ 841/2اخلاص) و مداری اخلاق

شده پژوهشی که به بدین شکل مفاهیمی فرهنگ دفاع مقدس و الگوی فرهنگ مدیریتی دفاع مقدس پرداخته های انجامبا بررسی

اشاره  هاآنهای این مدل نقاط اشتراکی با تحقیقات داخلی و خارجی دارد، ذیل به برخی از باشد، مشاهده نگردید، اما ابعاد و مؤلفه

 :گرددیم

تأثیر »( پژوهشی با عنوان1404با  کتابی) راستاهمتوان نتایج این تحقیق را در این زمینه، از بعد کلان می شدهانجاماز میان مطالعات 

های تبیین اصول اساسی حاکم بر فرهنگ و ساختار سازمان( »1403؛جعفری)« جایگاه محور مقاومتارزش های دفاع مقدس بر ارتقای 

نیروهای  سلازمانی فرهنگ الگوی رتبه بندی و شناسایی مقاله ( در1402آبادی) جلال ؛لطفی «سنیروهای مسلح در دوران دفاع مقد

 اسلامی جمهوری امنیتی تهدیدات بر مقاومت فرهنگ نقش»در پژوهشی تحت عنوان  (1402)همکاران و ؛ زارعی «مقدس دفاع در مسلح

 ؛« بر رویکرد اجتماعی دیتأکن: با مقاومت در قرآ»( در کتابی با عنوان1400؛ زاهدی تیر)«انگاریسازه منظر از خاورمیانه منطقه در ایران

( 1401) ،ینعمت اله؛ «یمن انصارالله جنبش سیاسی فرهنگ در مقاومت هایمؤلفه»در پژوهشی به بررسی (1400)همکاران و کاظمی اخوان

انتقال  یراهکارها ( تحقیقی با عنوان1401)و همکاران راد ییخضرا؛ و شهادت ثاریفرهنگ ا جینقش دفاع مقدس در ترو تحقیقی با عنوان

 یارزش ها یساز یو جار ییشناسا ( تحقیقی با عنوان1400)ی و همکارانبیغ؛ ،ندهیآیهادفاع مقدس به نسل یفرهنگ یهاآموزه

مطالعه حوزه های پیش برنده فرهنگ دفاع  ( »1399اللهی) فاتح و فیض ؛ محمدی (ادیداده بن هینظر کیفرماندهان دفاع مقدس )ارائه 

تحلیلی بر تأثیر روایات دفاع مقدس به عنوان یکی از مؤلفه های فرهنگی »( پژوهشی به 1398؛ جعفری )«مقدس در گام دوم انقلاب اسلامی

زبان  کردیبا رو یلینگ تحمج ییو معنا یفرهنگ یایجغراف لیتحل ( تحقیقی با عنوان1398)و همکاران  خلف زاده؛ «بر اقتدار ملی ایران

و  کین ینیحس؛ «ترویج فرهنگ دفاع مقدس، آسیب شناسی، ارائه مدل و راهکارها»( پژوهشی با عنوان1396ی؛ ایزدی و همکاران)شناس

ی؛  شعبانی ساروویی سازمان یدفاع مقدس در فرهنگ دفاع یفرهنگ دفاع یساز نهینهاد یراهکارها ( تحقیقی با عنوان1396)همکاران 

 همراستا است. « طراحی و تدوین الگوی فرهنگ دفاع مقدس»(در پژوهشی با عنوان1394)

https://hds.sndu.ac.ir/article_3672_3893f394900e7bab4eeeb3a3eb632fcf.pdf
https://hds.sndu.ac.ir/article_3672_3893f394900e7bab4eeeb3a3eb632fcf.pdf
https://hds.sndu.ac.ir/article_3672_3893f394900e7bab4eeeb3a3eb632fcf.pdf
https://hds.sndu.ac.ir/article_3425_1a9c7b1f3f66f84362448a80e22eba41.pdf
https://hds.sndu.ac.ir/article_3425_1a9c7b1f3f66f84362448a80e22eba41.pdf
https://www.rjnsq.ir/article_96951_29f49e7a79e427b737c5024d28de5777.pdf
https://www.rjnsq.ir/article_96951_29f49e7a79e427b737c5024d28de5777.pdf
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ی حاضر و آینده، تعمیم و گسترش فرهنگ ایثار و مقاومت، احیاء و ترویج فرهنگ هانسلمعرفی الگوهای فرهنگی دفاع مقدس به 

ترویج فرهنگ مقاومت و تبیین  سازنهیزم تواندیمفداکاری، فضاسازی جامعه و انجام کارهای فرهنگی در زمینه فرهنگ ایثار و مقاومت، 

ی انقلاب اسلامی باید متناسب با نیازهای روز باشد و هاارزشهای ی از دستاوردبرداربهرهیی، از سوی دوران دفاع مقدس باشد. هاارزش

ی مقاومت آشنا شوند. بهترین روش برای مصون ماندن نسل کنونی از شبیخون هاارزش باجوانان  ژهیوبهی اصولی جامعه هابرنامهاز طریق 

، مرور بهاگرانی دستیابی به این گنجینه هاروشز فرهنگی، ادامه تفکر بسیجی و ترویج فرهنگ ایثار و مقاومت در بین آنان است. ا

در این عرصه است. به همین  هاآنی صورت گرفته هاتلاشو  هارشادت، هایسازتجربیات رزمندگان اسلام، بسیجیان و آشنایی با حماسه 

. رودیمی پژوهشی به شمار هارتضروبسیجیان و ارائه راهکارهای پیشنهادی یکی از  میان در مقاومت فرهنگ یهامؤلفهعلت شناسایی 

ها هم رشد و گسترش سریع اطلاعات در دنیای امروز که مرزهای سیاسی، فرهنگی، اجتماعی، و... را درنوردیده، برای ملت کهییازآنجا

دنیایی گسترده است از اطلاعات که دستاوردهای فرهنگی دیگر  شانیکه در برابر ا جهتنیفرصت باشد؛ هم تهدید. فرصت ازا تواندیم

. یقیناً دهدیقرار م بیمستقل فرهنگی تمدنی را در معرض هجوم و آس یهاتیرو که هوو تهدید ازآن گذاردیآنان م اریملل را در اخت

در مقابل این تهدید مصون  تواندیذارد، نمدر این عصر اطلاعات، اگر ملتی درراه حفظ و تقویت دستاوردهای فرهنگی خود قدم پیش نگ

صرف اتکا به توانیهر تهدید و آسیبی را دفع کند، نم تواندیعمیقی وجود دارد که م یهاهیمابماند. در فرهنگ ایرانی اسلامی هرچند بن

اصل برای  نیترامروزه مهم کرد. یپوشبه این پشتوانه از نوآوری و اقدامات لازم و مؤثر جهت حفظ و ارتقای عناصر فرهنگی چشم

مختلف فرهنگی اجتماعی است که در ضمن حفظ دستاوردهای کنونی  یهامتولیان فرهنگی تولید اندیشه و خلق نوآوری در ادبیات حوزه

ب فرهنگ فرهنگ ایرانی اسلامی در با یهامنابع بسیاری پیرامون ارزش ایران ادبیات خی. در تارشودیروزافزون نیز م یهایموجب نوآور

ملل نظیری ندارد. همچنین بعد از انقلاب و دوران دفاع مقدس و  گریوجود دارد که ازنظر کمی و کیفی در میان ادبیات د دفاع مقدس

. اما واقع امر این است دهدیمختلف پدید آمد که غنای روزافزون آن را نشان م یهاازآن نیز به تأثیر از آن ادبیات پرباری در حوزهپس

واکاوی مفاهیم فرهنگ منظور به جامع مطالعاتی انجام رسدمیبه نظر بنابراین  .چنان نیازمند تحقیق، پژوهش و نوآوری هستیمم ه که ما

 باب این در خارجی هایپژوهش در ضمن .ی مرتبط باشدهاحوزه در پژوهشی هایاولویتازجمله  تواندو ارائه مدل آن می دفاع مقدس

اهمیت  به توجه با ترتیب بدین باشد؛ مناسبی نسخه ایران جامعه برای تواندنمی جوامع مختلف تعالی شدت و نگفره تأثیر دلیل به نیز

 بپردازد.  موضوع این به علمی نگاه با تا است آن بر حاضر پژوهش کشور، برای دانش بومی تولید راستای و در موضوع

انحصار گروه و قشر خاصی نیست، پیشرفت های مختلف در  در فرهنگ دفاع مقدس که است نتایج این پژوهش از این جهت  مهم

تفکر و روحیه  است که نشان دهنده های گوناگوندر تخصص آنهافناوری، پزشکی، بهداشتی حاصل فعالیت های  حوزه های علمی،

 کشوری حاصل تلاش های صادقانه و متعهدانه یامنیت برون و درونها است. همچنین در حال حاضر زمینهدر تمام  انقلابی اسلامی

می رسد علارغم  نظر د. بهاست تا زندگی عادی مردم بدون مشکل در داخل کشور جریان یافته و اقتصاد کشور دچار مختل نشو رزمندگان

جامعه پرداختن به  در مختلف بویژه ترویج فرهنگ مقاومت و ایثار و شهادت هایسبک و هاشیوهجایگاه والای فرهنگ دفاع مقدس و 

 چارچوبی هنوز داخلی، پژوهش های در برخی بررسی ها  به توجه وجود است. با مانده پیشین مغفول هایپژوهش دید از این مسئله

جنگ  به بخشی، به صورت غالباً نشده است. ادبیات فرهنگ دفاع مقدس تدوین برای الگوی فرهنگ مدیریتی دفاع مقدس بومی و جامع

با است.  گرفته قرار توجه مورد به مفاهیم فرهنگ دفاع مقدس کمتر آینده نگر و منظومه ای نگاه اما پرداخته، مقاومت یا ایثار، تحمیلی،

دفاع مقدس در طول هشت سال دفاع مقدس ، تمامی سازمانها،ارگانها،نهادهاو  مدیریتی واهمیت فرهنگ توجه به گستردگی موضوع
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در ارتباط هستند  یلیمستقیم و یا غیر مستقیم با مقوله دفاع مقدس در طول هشت سال جنگ تحم طوره دیگر واحدهای مستقل که ب

صورت ه طور خاص از نتایج این تحقیق به کشور ب یفرهنگ یسازمان ها و نهادها ولیکن برداری نمایندتوانند از نتایج این پژوهش بهرهمی

 د نمود.نکاربردی بهره برداری خواه

 و نهادی دینی فرهنگی، زمینه های با متناسب هنوز مفاهیم این شده اند، اما نیز  فرهنگی مدیریتی دفاع مقدس مطرحدر سطح جهانی 

سیاست  پراکندگی نهادی، ساختاری، ناهماهنگی و نظری خلا این نشده اند. نتیجه عملیاتی و بومی سازی ایران اسلامی جمهوری

  است بوده مردمی و ظرفیت های امنیتی رسمی ساختار میان انسجام فقدان و گذاری،

فرهنگ سازی  و  باشد داشته وجود باید است، نیاز مورد که فرهنگ هایی انواع از مهمی هم پیوسته به چرخه بخشها یک همه در

 .مقدس نیز مهم است ع دفا عرصه در ها

از محاسن ایجاد فرهنگ  گوناگون است. یهاعوامل ارتقای مشارکت درصحنه نیو مؤثرتر نیتریکی از مهمفرهنگ دفاع مقدس  -

ها بر اساس ها و دولتتعامل با سایر ملتمنجر به  تواندیمو خود این فرهنگ  شودیمدفاع مقدس این است که یک امت واحده تشکیل 

همواره فاع مقدس . فرهنگ دنه شرقی نه غربی یدهیبستر توسعه و تعالی مادی و معنوی کشور بر اساس ا یسازعدالت و عزت و فراهم

که این پژوهش به خلق ادبیات  جهتازآنهمچنین  تأکید داشته است.  و آزادگی طلبیبا رد هرگونه وابستگی به بیگانگان بر استقلال

 شود.ی نوآورانه محسوب میکار انجامدیمجدید در حوزه فرهنگ مدیریتی دفاع مقدس 

 ی کاربردیهاشنهادیپ

 مدیریتی دفاع مقدس بر اساس تجربیات رزمندگان و فعالین حوزه دفاع مقدستقویت دکترین فرهنگ  -1

 بازطراحی عناصر فرهنگ مدیتی دفاع مقدس-2

 ارتقاء آموزش و بازآموزی مفاهیم فرهنگ مدیریتی دفاع مقدس-3

 گسترش تحقیقات تطبیقی در حوزه منطقه با عناوین مشابه -4

 مستندسازی تجربیات و انتقال علمی آنها با کمک جدیدترین و بروزترین فناوری هایی روز -5

 آن علمی جایگاه جهت تثبیت پژوهشی، مراکز آموزشی توسعه و آموزش طریق از مقدس دفاع تجربیات انتقال و مستندسازی-6

 دفاع مقدس تشکیل قرارگاه های فرهنگی  -7

 ی فرهنگ دفاع مقدس در جامعه.هاارزش برای گسترش و تبیین جایگاه وکشور  فرهنگی مشارکت مراکز-8

 گی.فرهنفرهنگی و جلوگیری از کج  نهادهای در بین رویه وحدت فرهنگ دفاع مقدس جهت در واحد نهادکی ایجاد-9

گنجانده  فرهنگی، اجتماعی و اقتصادی یزیردر برنامهی لازم هارساختیز ،به نسل آیندهفرهنگ دفاع مقدس رای حفظ و انتقال ب-10

 شود.

فرهنگ دفاع  تفکر و مشارکت برای گسترش و یمداراخلاقاجتماعی،  ی دور اندیشانه در زمینه توسعهگذاراستیستبدبیر  -11

 مقدس.

 انقلابی جهت نهادینه کردن اندیشه فرهنگ دفاع مقدس. هویت و باور و نگرش یریکارگبه -12

به کار گرفته  فرهنگ دفاع مقدس مختلف برای تقویت یهاتمامی امکانات مادی و معنوی کشور در عرصه شودیمپیشنهاد  -13

 .شودیم
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