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Abstract 

Objective: The present study was conducted with the aim of designing and testing a model for developing co-

competitive strategies in the information technology sector of telecommunications companies. Given the complexity 

of the competitive environment and the necessity of combining competition and cooperation to achieve sustainable 

advantage, this study identifies the key driving factors and consequences of establishing this strategy. 

Method: This research was conducted with a mixed approach (qualitative-quantitative). In the qualitative stage, using 

thematic analysis, eight key driving factors for co-competition were identified through interviews with industry 

experts and key event analysis. In the quantitative stage, a conceptual model based on qualitative findings was 

designed and tested on questionnaire data using the structural equation modeling (SEM) technique and SmartPLS 

software. 

Findings: The results of quantitative analysis showed that the research model has a good fit. Internal factors (including 

infrastructure sharing, accelerating market entry, access to new technologies, and risk reduction) and external factors 

(including regulatory challenges and attracting government support) have a positive and significant impact on the 

formation of co-competitive strategies. Also, co-competitive strategy directly leads to the creation of competitive 

advantage and market development. The findings indicated a strong explanatory power of the model (R²=0.648) for 

the co-competitive variable and confirmed all research hypotheses. 

Conclusion: Co-competitive strategy in the information and telecommunications technology sector is a necessary and 

effective strategy for facing dynamic environmental challenges and high capital expenditure. The success of this 

strategy requires simultaneous attention to the internal drivers of the organization and the opportunities/threats of the 

institutional environment. The results of this study provide an operational framework for industry managers and 

theoretical insight for researchers.  
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 چکیده

انجام شده  یمخابرات یهااطلاعات شرکت یدر بخش فناور یرقابتهم یهایاستراتژ نیو آزمون مدل تدو یپژوهش حاضر با هدف طراح هدف:

 یدیعوامل کل ییمطالعه به شناسا نیا دار،یپا تیبه مز یابیدست یبرا یرقابت و همکار یزیآمو ضرورت هم یرقابت طیمح یدگیچیاست. با توجه به پ

 .پردازدیم یاستراتژ نیاستقرار ا یامدهایپ ومحرک 

محرک  یدیهشت عامل کل ک،یتمات لیو با استفاده از روش تحل یفی( انجام شد. در مرحله کیکم-یفی)ک ختهیآم کردیبا رو قیتحق نیا :روش

 یفیک یهاافتهیبر  یمبتن یمدل مفهوم کی ،یشدند. در مرحله کم ییشناسا یدیکل یدادهایرو لیمصاحبه با خبرگان صنعت و تحل قیاز طر یرقابتهم

 .آزمون شد یاپرسشنامه یهاداده یبر رو SmartPLS افزارو نرم (SEM) یمعادلات ساختار یمدلساز کیو با استفاده از تکن یطراح

ورود به  عیتسر رساخت،ی)شامل اشتراک ز یبرخوردار است. عوامل درون ینشان داد که مدل پژوهش از برازش مطلوب یکم لیتحل جینتا :هاافتهی

مثبت و  ری( تأثیدولت یهاتیو جذب حما یرگولاتور یها)شامل چالش یرونی( و عوامل بسکیو کاهش ر نینو یهایبه فناور یبازار، دسترس

. شودیو توسعه بازار م یرقابت تیمز جادیمنجر به ا میبه طور مستق یرقابتهم یاستراتژ ن،یدارند. همچن یرقابتهم یهایاستراتژ یریگبر شکل یمعنادار

 .پژوهش بود یهاهیفرض یتمام دییو تأ یرقابتهم ریمتغ یبرا R²=0.648) )مدل یقو نییاز قدرت تب یحاک هاافتهی

و  ایپو یطیمح یهامواجهه با چالش یو اثرگذار برا یضرور یاطلاعات مخابرات، راهبرد یدر بخش فناور یرقابتهم یاستراتژ :یریگجهینت

 نیا جیاست. نتا ینهاد طیمح یدهایها/تهدسازمان و فرصت یدرون یهامستلزم توجه همزمان به محرک یاستراتژ نیا تیبالا است. موفق یبرهیسرما

 .آوردیپژوهشگران فراهم م یبرا ینظر ینشیصنعت و ب رانیمد یبرا یاتیعمل یچارچوب هشپژو

 کیتمات لیتحل ،یمعادلات ساختار یسازمدل ،یمخابرات یهااطلاعات، شرکت یفناور ،یرقابتهم ها:کلیدواژه

 استناد:
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 مقدمه

در محیطهای پیچیده و پویای ،امروزی سازمانها با چالشهای فزاینده ای در زمینه رقابت پذیری نوآوری و بهره برداری مؤثر از منابع 

هم رقابتی، رویکردی استراتژیک که همکاری و رقابت را به صورت همزمان ترکیب می ( 2025کانباخ و کراوس،  ،مواجه اند )اصغر 

کند، در محیطهای پویا و ،رقابتی به ویژه در کشورهای در حال توسعه به راهکاری کلیدی برای مدیریت چالشهای صنعتی تبدیل شده 

رویکردهای برجسته در ادبیات مدیریت معاصر برای  یکی از(. 201۸؛ نگوین دوک و همکاران، 2016ریتالا کراوس و بونکن )است 

است که ترکیبی از همکاری و رقابت میان بازیگران صنعتی به شمار میرود. این رویکرد برای  4مواجهه با این چالشها، مفهوم هم رقابتی 

عنوان یک استراتژی کارآمد در صنایع معرفی شد و از آن زمان تاکنون به ( 1997نخستین بار به طور نظری توسط نالباف و براندنبرگر )

این  ICTدر صنایع فناوری محور مانند (2020 ،چاکون و همکاران)فناور محور مورد توجه محققان و سیاست گذاران قرار گرفته است 

بت در ارائه خدمات رویکرد با استفاده از منابع ،مشترک مانند دکلهای مخابراتی یا پلتفرمهای دیجیتال کارایی را بهبود می بخشد و رقا

 (.2020؛ ژو و همکاران، 2020کیامبارتو و همکاران، )نوآورانه را حفظ میکند 

هم رقابتی به سازمانها امکان می دهد تا با ایجاد اتحادهای ،استراتژیک به منابع مکمل رقبا، نظیر زیرساختهای فناورانه دسترسی یابند 

در صنایعی همچون ارتباطات و فناوری  (.2020یان دونگ و فائمس )و همزمان موقعیت رقابتی خود را در بازار حفظ یا تقویت کنند 

رات فناورانه ،سریع هزینه های سرمایه گذاری بالا و فشارهای محیطی چشمگیر هستند هم رقابتی میتواند چارچوبی اثر اطلاعات که تغیی

در  (.2021؛ پارک و کیم، 2024،  10بخش برای توسعه نوآوری و بهره برداری مشترک از منابع فراهم کند )گرنشایمر گاست و کنباخ 

یکرد دوچندان است. محدودیتهای مالی، ناپایداریهای رگولاتوری و فقدان دسترسی پایدار به کشورهای در حال توسعه اهمیت این رو

 )می سازد تا به جای رقابت ،صرف به راهبردهایی برای تعامل و اشتراک منابع با رقبا روی آورند فناوریهای ،پیشرفته، سازمانها را وادار

هم رقابتی می تواند به کاهش هزینه های توسعه، تسریع فرآیند ورود به بازار و کاهش در این زمینه (.  2024؛ فتوحی 2023امیری و سنگار 

ریسکهای محیطی منجر شود. همچنین، نهادهای دولتی با اعمال سیاستهای تشویقی نظیر یارانه های مشترک یا تنظیم مقررات تسهیل گر 

با این حال، علی . (2022ور ایفا میکنند )مونتیچلی و همکاران، نقش مهمی در جهت دهی به رفتارهای هم رقابتی در صنایع فناوری مح

کشورهای در حال توسعه  ICTرغم گسترش مطالعات در حوزه هم ،رقابتی دانش موجود درباره عواملی که این استراتژی را در صنعت 

عه یافته متمرکز بوده اند )مینا، دهیر و تحریک یا آغاز میکنند، هنوز محدود و پراکنده است پژوهشهای موجود عمدتاً بر کشورهای توس

عمیق از پویاییهای اولیه هم رقابتی در بسترهای نهادی ضعیف، نظیر کشورهای در حال توسعه وجود دارد علاوه بر ،این (.  2023سوشیل ، 

انند ظهور فناوری هایی چون هوش درک ما از نحوه تعامل بین عوامل نهادی مانند قوانین سیاستها و حمایتهای دولتی با عوامل فناورانه م

 ICTاین مسئله در صنعت (.  2025شو و یوآن )مصنوعی و نسل پنجم ارتباطات در تسهیل یا محدود سازی هم رقابتی، هنوز ناکافی است 

این پژوهش دو پرسش  که همزمان تحت تأثیر تغییرات فناوری و مقررات سخت گیرانه قرار دارد از اهمیت راهبردی برخوردار است.

کشورهای در حال توسعه عمل میکنند؟ و  ICTاساسی را دنبال میکند نخست چه عواملی به عنوان محرکهای آغاز هم رقابتی در صنعت 

دوم، چه چالش هایی مانع از اثرگذاری این عوامل در راستای استقرار موفق و پایدار هم رقابتی در این صنعت میشوند؟ در این پژوهش، 

هدف شناسایی و تحلیل عوامل کلیدی آغازگر هم رقابتی در صنعت ارتباطات و فناوری اطلاعات کشورهای در حال توسعه از رویکرد  با

کیفی بهره گرفته شده است. در این راستا، تمرکز ویژه ای بر بررسی تعامل میان سه عامل کلیدی یعنی محدودیتهای نهادی، فشارهای 

از اشتراک منابع در قالب چارچوب هم رقابتی صورت گرفته است. داده ها از طریق انجام مصاحبه های نیمه  فناورانه و فرصتهای ناشی
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رویداد کلیدی گردآوری شده و با استفاده از روش کدگذاری  10در قالب  ICTمدیر ارشد و کارشناس صنعت  12ساختار یافته با 

و هوش ،مصنوعی  G5دادهها نشان میدهد که دسترسی به فناوریهای نوظهور مانند  تحلیل .تحلیل شده اند NVivo 12تماتیک و نرم افزار 

به ویژه اشتراک زیرساخت هایی (،  2023است )مینا دهیر و سوشیل  شرکتها را به همکاری برای بهره برداری از این منابع ترغیب کرده

شده است. همچنین، ناپایداری قوانین و تغییرات پی درپی نظیر دکلهای مخابراتی سبب کاهش هزینه های توسعه و افزایش بهره وری 

؛ آیادی تابورو و خریفش، 2024فتوحی، )سیاستهای دولتی شرکتها را به همکاری جهت کاهش ریسکهای رگولاتوری سوق داده است 

ابع و کاهش هزینه ها فراهم آورده علاوه بر این، حمایتهای هدفمند دولتها مانند یارانه پروژه های مشترک بستری برای اشتراک من(. 2024

اند. یکی دیگر از محرکهای کلیدی، نیاز به مدیریت ریسکهای عملیاتی و کاهش هزینه شکستهای رقابتی است که شرکتها را به هم افزایی 

  .(2023؛ رای گنیوالی و بهات 201۸گنیاوالی و چارلتون  2020ظرفیتهای مکمل یکدیگر سوق داده است )کریک و کریک 

 پیشینه پژوهش

 هم رقابتی

مطرح شد هم رقابتی مفهومی ( 2000مفهوم هم رقابتی نخستین بار به طور جدی در شبکه های کسب و کار توسط بنگتسون و کاک )

 استراتژیک است که ترکیبی از دو رویکرد به ظاهر متضاد یعنی همکاری و رقابت را در بر میگیرد در این رویکرد شرکتها به طور همزمان

برای خلق ارزش با رقبا همکاری کرده و در مرحله ی تقسیم ارزش با آنها رقابت می.کنند. در صنایع پیچیده و فناوری محور هم رقابتی 

شرکتها برای (. zakon et al,. 2020 )منجر به مزایای متعددی همچون کاهش هزینه ها، تسریع نوآوری به کارگیری منابع مکمل میشود

دکلهای  زیرساخت ها مثلاً وسعه یا بهره برداری از فرصتهای ،فناورانه به همکاری در زمینه هایی همچون اشتراککاهش هزینه های ت

و پروژه های تحقیق و توسعه مشترک روی می آورند در حالی که در بازار و خدمات ( 5Gمخابراتی توسعه استانداردهای فناورانه )مانند 

پژوهشهای متعدد نشان داده اند که چنین همکاری هایی در صنایع فناوری اطلاعات  (.Park & Kim, 2021نهایی به رقابت ادامه میدهند )

مطالعات  .(Ritala, 2012و ارتباطات نه تنها هزینه های توسعه را کاهش میدهد بلکه توان ورود سریعتر به بازار را نیز فراهم میسازد )

به نوآوری و افزایش قدرت رقابتی منجر  ICTکه همکاری میان رقبا، به ویژه در حوزه کلاسیک و جدید در صنایع فناورانه نشان میدهند 

(. مرورهای اخیر نیز تأکید کرده اند که هم رقابتی نه تنها یک استراتژی انتخابی، بلکه یک ضرورت Gnyawali & Park 2011 )می شود

در کشورهای در حال توسعه به دلیل محدودیتهای مالی ضعف  .(Czakon et al,. 2020برای مقابله با فشارهای محیطی و فناورانه است )

 Monticelli et al.,2022,)زیرساختها و چالشهای رگولاتوری، هم رقابتی ابزاری حیاتی برای عبور از موانع و تسریع نوآوری است 

2022; Corbo et, ,2024 ,Khan,2024, Ullah (Nobanee  .5توسعه فناوریهایی چون های بالای  در ایران نیز هزینهG  و هوش

 Arakpogun)مصنوعی نیاز به اشتراک زیر ساختهای دیجیتال و چالشهای رگولاتوری فضایی مناسب برای هم رقابتی ایجاد کرده است 

et al.,2020 &; Chen, Wang 2019 Xia همچنین پژوهشهای داخلی نیز بر اهمیت این موضوع تأکید دارند. برای مثال محمد .)

طراحی مدلهای توانمندسازی در بنگاه های دانش بنیان را به عنوان بستری برای هم رقابتی مطرح کرده.اند ( 2021اظمی و همکاران )ک

جمالی . نشان دادند که اشتراک داده و فناوری میتواند به همکاری میان رقبا منجر شود ( 2017دهکردی مبینی ، محمد کاظمی و باغستانی )

نیز به ارتباط نظریه های خلق فرصت و کارآفرینی فناورانه با هم رقابتی اشاره کرده اند. همچنین نفیسی و محمد (  201۸)و همکاران 

مدل نوآوری باز برای استارتاپهای فناوری پایه را پیشنهاد کرده اند که نشان میدهد هم رقابتی و نوآوری باز میتوانند به ( 2024کاظمی )

در مجموع سه محرک کلیدی در تبیین هم رقابتی اهمیت ویژه دارند دسترسی به فناوریهای  تاپ ها کمک کنند.ارتقای عملکرد استار
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های بالای  بلاک چین هوش مصنوعی و اینترنت اشیا چالشهای رگولاتوری و اشتراک استراتژیک منابع فشار هزینه 5Gنوظهور مانند 

 da Silva,2025 )ی و عدم قطعیت ،محیطی شرکتها را به سمت همکاری سوق میدهدتوسعه فناوری همراه با پیچیدگیهای استانداردساز

& Cardoso .) این همکاریها از طریق بسترهایی چون یادگیری فدرال پلتفرمهای غیر متمرکز و قراردادهای هوشمند نه تنها امنیت داده

تر میشوند  به همین ترتیب، چالشهای رگولاتوری در حوزه و نوآوری را تقویت میکنند بلکه منجر به کشف دانش جدید و بهره وری بیش

هایی چون دادههای سایبری و هوش مصنوعی سازمانها را به ائتلافهای مشترک برای مدیریت ریسکهای قانونی و تأثیرگذاری بر 

(. , Monticelli et al,2022,Corbo et al2023Gallardo, & de Souza, 2024 KPMG,,.2025 (سیاستگذاری سوق داده اند

بنابراین هم رقابتی چارچوبی منسجم برای بقا رشد و نوآوری پایدار فراهم می آورد؛ چارچوبی که در آن همکاری و رقابت هم زمان 

 راهی برای کاهش ریسکهای فناورانه و ،نهادی، ارتقای مزیت رقابتی و توسعه پایدار در صنایع فناوری محور است.

 روش شناسی پژوهش

با هدف کشف عمیق محرک ها و چالشهای هم رقابتی در صنعت ارتباطات و  کمی مطالعه با بهره گیری از رویکرد کیفی واین 

ایران به عنوان کشوری در حال توسعه در سالهای اخیر سرمایه گذاریهای قابل توجهی در حوزه  .( ایران انجام شدICTفناوری اطلاعات )

ICT اف دیجیتال عمیق نسبت به کشورهای پیشرو مواجه است. محدودیتهای ناشی از تحریمهای بین المللی انجام داده اما همچنان با شک

و موانع ورود فناوریهای نو چالشهایی مضاعف برای توسعه این صنعت ایجاد کرده اند در این ،شرایط هم رقابتی به عنوان راهبردی کارآمد 

ایران است. با توجه به ماهیت پیچیده  ICTمشترک میان رقبا در حال گسترش در صنعت برای جبران محدودیتها و بهره برداری از منابع 

استفاده گردید. این روش امکان واکاوی دقیق تعاملات استراتژیک میان بازیگران صنعت را در  تمو زمینه محور موضوع از روش تحلیل 

عه پویاییهای همزمان رقابت و همکاری در محیطهای نهادی بستر رویدادهای مشخص تاریخی و عملیاتی فراهم میسازد و برای مطال

رویداد کلیدی مرتبط با تعاملات هم رقابتی میان  ، 1،پرچالش مناسب ارزیابی شده .است در چارچوب این پژوهش مطابق جدول 

 شوند. با این پدیده شناسایی انتخاب و تحلیل شدند تا الگوهای رفتاری و سازوکارهای نهادی مرتبط ایران ICTشرکتهای فعال در حوزه 

 روابط بین مولفه ها توسط و پایایی و روایی مدل مورد آزمون قرار می گیرد. Smartplsسپس با استفاده از معادلات ساختاری و نرم افزار 
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  ایران ICTرویداد کلیدی مرتبط با تعاملات هم رقابتی میان شرکتهای فعال در حوزه  :1جدول 
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 پژوهشمدلسازی 

شده است که در سه دسته عوامل محرک )شامل عوامل درونی و بیرونی(، مدل مبتنی بر روابط علی بین متغیرهای اصلی شناسایی 

بندی شدند. برای آزمون مدل از روش رقابتی )به عنوان متغیر میانجی( و پیامدها )شامل مزیت رقابتی و توسعه بازار( دستهاستراتژی هم

های استفاده شد. داده SmartPLSافزارو با استفاده از نرم (PLS) با رویکرد حداقل مربعات جزئی (SEM) معادلات ساختاریمدلسازی 

شده از مرحله کیفی گردآوری و مورد تحلیل قرار گرفت. ارزیابی مدل های استخراجای استاندارد مبتنی بر گویهکمی از طریق پرسشنامه

های پژوهش مورد آزمون قرار گرفت ها بود. سپس مدل ساختاری و فرضیهپایایی و روایی قابل قبول تمامی سازهدهنده گیری نشاناندازه

شده منعکس گردیده است. ارائه زیر های برازش در جداول و نمودارهایکه نتایج آن در قالب ضرایب مسیر، سطح معناداری و شاخص

 .مامی روابط فرضی بوده استها حاکی از برازش مطلوب مدل و تأیید تیافته

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مدل مبتنی بر روابط علی بین متغیرهای اصلی  :1شکل

 عوامل محرک

 عوامل بیرونی

 چالشهای رگولاتوری 

 حمایت های دولتی 

 دسترسی به فناوری های نوین 

 کاهش ریسک 

 

 

 عوامل درونی

 اشتراک زیرساخت 

 تسریع ورود به بازار 

 

 

 استراتژی همرقابتی

 مزیت رقابتی توسعه بازار

 عملکرد برتر سازمانی
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های پژوهش طور جامع روابط بین سازهاند، بهارائه شده زیرهای که در شکل SmartPLS  افزارنمودارهای حاصل از خروجی نرم

برای متغیرهای  R² ها و همچنین مقادیربین سازه ها، ضرایب مسیردهند. در این نمودارها، مقادیر بارهای عاملی روی گویهرا نمایش می

کند و نمودار مدل های مربوطه را تأیید میهها با سازگیری، برازش مناسب گویهاند. نمودار مدل اندازهوضوح مشخص شدهوابسته به

و « عوامل درونی»طور خاص، ضرایب مسیر معنادار و قوی بین کشد. بهساختاری، قدرت و جهت روابط فرضی شده را به تصویر می

ها نمایان است. این تصاویر، علاوه در این نمودار« توسعه بازار»و « مزیت رقابتی»با « رقابتیهم»، و نیز بین «رقابتیاستراتژی هم»با « بیرونی»

های های کمی، شواهد بصری قوی برای تأیید برازش کلی مدل و صحت روابط ساختاری فرضیهای گرافیکی و گویا از یافتهبر ارائه خلاصه

 .کنندپژوهش فراهم می

 
 (ضرایب استاندارد) یرونیمدل ب یخروج: 2شکل

 
   ی(ساختارمعادلات ) یمدل درون یخروج: 3شکل 
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 (Structural Model) یج( مدل ساختار

 داریضرایب مسیر و معنی: 2جدول 

 رابطه )فرضیه( t-value انحراف استاندارد (β) ضریب مسیر p-value نتیجه

 رقابتیهم →عوامل درونی  7,910 0.048 0.916 0.001> تأیید

 رقابتیهم →عوامل بیرونی  5,49۸ 0.042 0.508 0.001> تأیید

 رقابتی مزیت →رقابتی هم 5,۸50 0.035 0.729 0.001> تأیید

 بازار توسعه →رقابتی هم 9,950 0.052 0.958 0.001> تأیید

 بازار توسعه → عملکرد برتر سازمانی ۸,155 0.049 0.599 0.001> تأیید

 مزیت رقابتی → عملکرد برتر سازمانی 7,705 0.045 0.676 0.001> تأیید

 

 (Q²) بینیو ضریب پیش (R²) ضریب تعیین: 3جدول 

 تفسیر R² R²-adjusted Q² سازه وابسته

 قوی 0.412 0.642 0.648 رقابتیهم

 متوسط 0.385 0.521 0.524 مزیت رقابتی

 قوی 0.396 0.602 0.605 توسعه بازار

 ضعیف 0,19متوسط،  0,33قوی،  R² ≥ 0.67 :(1998) معیار چین

 (f²) د( اندازه اثر

 (f²اندازه اثر ): 4جدول 

 تفسیر f² رابطه

 اثر متوسط 0.315 رقابتیهم →عوامل درونی 

 اثر متوسط 0.152 رقابتیهم →عوامل بیرونی 

 اثر بزرگ 0.861 رقابتی مزیت →رقابتی هم

 اثر بزرگ 0.364 بازار توسعه →رقابتی هم

 اثر کوچک 0.085 بازار توسعه →مزیت رقابتی 

 ککوچ 0,02 ≤ متوسط، 0,15 ≤بزرگ،  f² ≥ 0.35 :معیار کوهن
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 :نتایج کلی مدل

 ها در محدوده قابل قبول(از پایایی و روایی خوبی برخوردار است )همه شاخص :گیریمدل اندازه

 ها تأیید شدندتمام فرضیه :مدل ساختاری

 کندواریانس توسعه بازار را تبیین می %60,5رقابتی و واریانس مزیت  %52,4رقابتی، واریانس استراتژی هم %64,۸مدل  :قدرت تبیین

 بینی مدل استدهنده قدرت پیشمثبت نشان Q² مقادیر :بینیقدرت پیش

 دهنده برازش خوب مدل استنشان SRMR = 0.045 شاخص :برازش کلی

 :تأثیرگذاری نسبی عوامل

 رقابتی دارندراتژی همگیری استعوامل درونی نسبت به عوامل بیرونی تأثیر بیشتری بر شکل. 

 تری بر مزیت رقابتی داردتأثیر قویئر مقابسه با توسعه بازار رقابتی استراتژی هم. 

 تر از اثر غیرمستقیم از طریق مزیت رقابتی استرقابتی بر توسعه بازار قویاثر مستقیم هم. 

 نتیجه گیری

های مخابراتی انجام رقابتی در بخش فناوری اطلاعات شرکتهمهای این پژوهش با هدف طراحی و آزمون مدل تدوین استراتژی

های کیفی، هشت عامل کلیدی کمی(، در گام نخست و از طریق تحلیل تماتیک داده-گیری از یک طرح آمیخته )کیفیشد. با بهره

یافته، شامل دو فهومی ساختاریرقابتی شناسایی شدند. در گام دوم، این عوامل در قالب یک مدل مگیری همهای شکلعنوان محرکبه

سازماندهی شدند. « توسعه بازار»و « مزیت رقابتی»و دو پیامد « رقابتیاستراتژی هم»دسته عوامل محرک درونی و بیرونی، متغیر میانجی 

است و  نشان داد که مدل از برازش و قدرت تبیین مطلوبی برخوردار (PLS-SEM) آزمون مدل با روش مدلسازی معادلات ساختاری

مخابراتی،  ICTدهند که در بستر پویا و پرچالش صنعتوضوح نشان میها بههای پژوهش مورد تأیید قرار گرفتند. یافتهکلیه فرضیه

های درونی مانند تمایل به اشتراک زیرساخت و کاهش رقابتی یک انتخاب استراتژیک حیاتی است که از یکسو تحت تأثیر انگیزههم

گیرد. این استراتژی های حمایت دولتی شکل میهای رگولاتوری و فرصتیگر تحت فشار عوامل بیرونی مانند چالشریسک، و از سوی د

سازی نگاه سازد. این مطالعه با یکپارچهعنوان مکانیسمی مؤثر، خلق مزیت رقابتی پایدار و توسعه بازار را ممکن مینوبه خود بهبه

رقابتی در صنایع های همتأکید بر بافت خاص کشورهای در حال توسعه، درک موجود از پویایی سازمانی، و نیزسازمانی و بروندرون

های حاضر، آورد. برای تکمیل یافتهگذاران این عرصه فراهم میبنیاد را گسترش داده و چارچوبی عملیاتی برای مدیران و سیاستشبکه

گر فرهنگ سازمانی و مطالعه تطبیقی رقابتی، بررسی نقش تعدیلهای همهای آتی با تمرکز بر تحلیل اقتصادی پروژهانجام پژوهش

 .گرددکشوری پیشنهاد میبین
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