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Abstract 

In today's world, the culture of reading and books as its symbol are of particular importance. 

However, the economic recession has also cast a shadow on the publishing industry and has 

caused the importance of profitability in this industry. What causes income and return on 

investment in the publishing industry is book reprinting. 

In this article, we aim to examine book reprinting in publishing houses using a system dynamics 

approach. For this purpose, books and publishing houses are first introduced. Then, the process of 

reprinting or reprinting books is described. In the next part of the article, the modeling process is 

explained and the structure and behavior of the dynamic system for publishing houses are 

explained. With the help of systems thinking tools, including causal loop diagrams and flow state 

diagrams, we use vensim software to understand the system structure. In this article, vensim 

software is used for modeling and the analysis of the results is given at the end. 
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 چکیده

بر صنعت نشر  یحال رکود اقتصاد نیبرخوردار است. با ا یاژهیو تیفرهنگ مطالعه و کتاب به عنوان نماد آن از اهم یکنون یایدر دن

در صنعت نشر  هیصنعت شده است.  آنچه سبب کسب درآمد و بازگشت سرما نیدر یسودآور تیانداخته و سبب شده اهم هیسا زین

  .کتاب است دچاپیشود تجد یم

 یمنظور ابتدا کتاب و انتشارات معرف نی. به امیکن یبررس ستمیس ییایپو کردیکتاب در انتشارات را بارو دچاپیتا تجد میمقاله بر آن نیا در

شده و ساختار و  انیب یمدلساز ندیمقاله فرا یشود. در قسمت بعد یبازچاپ کتاب شرح داده م ای دچاپیتجد ندیشوند. سپس فرا یم

 یبرا ان،یو نمودار حالت جر یحلقو یاز جمله نمودار عل یستمیتفکر س یشود. به کمک ابزارها یم انیانتشارات ب یبرا ایوپ ستمیرفتار س

حاصل از آن در  لیاستفاده شده است و تحل یمدلساز یبرا vensimمقاله از نرم افزاز  نی. در امیکن یاستفاده م ستمیدرک ساختار س

 آمده است.  انیپا
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 مقدمه:

گیری را سخت کرده های جدید تصمیمها و ظهور فناوریمحیط کسب و کارهای امروزه رقابتی است و مسایلی مانند کلان داده

ها، ماهیت و ساختار تحول یافته است و ارزشهای جدید در حال شکل گیری ها و شاخصاست. تحول علوم انکارناپذیر است و مولفه

ای پیدا کرده اند. شیوه درمان، تجارت، آموزش و ارتباط تغییر کرده و نظریه جهان هوشمند در حال شکل گیری است. تعامل نرم افزار 

هور چهارمین انقلاب صنعتی (. امروزه، ظ1399و سخت افزار، ارتباط هوشمند ابزار با انسان را فراهم کرده است.)آذرمهر و همکاران، 

دهد که برای زندگی کردن و مدیریت آن با استفاده از فناوری ارتباطات بین کند که به افراد این توانایی را میدنیایی را توصیف می

 (.2018، 1های دیجیتال و واقعیت آفلاین حرکت کنند)بالتر آدامحوزه

انکارناپذیر است. از طرفی هوشمندسازی خدمات و ارتباطات در بستر فضای مجازی اکنون در انقلاب صنعتی چهارم تحول صنایع 

های هوشمند، دخالت فیزیکی افزار و ساخت رباتکارگیری اینترنت اشیا و استفاده از هوش مصنوعی در سختگیر شده است. بههمه

ز این تحولات هوشمند را شاهد خواهیم بود. جهانی که (. با گذشت زمان موارد بیشتری ا2018، 2انسانی را کاهش داده است )گلایسون

شود. رشد فناوری بخش انقلاب چهارم صنعتی در حال شکل دادن به آن است قطعا مترقی تر و هوشمندتر از آن است که امروز دیده می

نچه که امروز انجام آن سخت و غیر کند. آعمده ای از ساختارها را تغییر داده و الگوهای نوینی از زندگی در جهان مدرن را ارائه می

 کشد اهمیت یابد.شود آنچه در آینده انتظار هر صنعتی را میممکن است در فردای تکنولوژی امکان پذیر خواهد شد. این مساله سبب می

 توسعه بلکه شود مردم می فرهنگ رشد موجب تنها نه که رود می شمار به جوامع همه در مهم صنایع از یکی نشر صنعت امروزه

 با که دار است ریشه و قدیمی صنایع از یکی نشر صنعت ایران در (.2017، 3دارد )هوید و همکاران دنبال به نیز را جوامع فرهنگی

 و ترین مهم از یکی کتاب (. نشر1400است. )صفاهیه،  شده کشور وارد گذشته قرن یک در شدن، صنعتی هاینشانه نخستین ظهور

این صنعت  شود، می شناخته دانش بر مبتنی وکار کسب عنوان به امروزه نشر و صنعت چاپ اجتماع است. فرهنگی ارکان ترین اصلی

 (. 1399است. )شریفی میلانی و همکاران،  داشته عهده به دانش و اطلاعات انتشار در مهمی را نقش قرنها

شود و به های توسعه فرهنگی کشورهای جهان محسوب میمولفهنشر منابع اطلاعاتی در مفهوم عام و نشر کتاب، یکی از مهمترین 

(. بدون تردید، نشر کتاب مهمترین صنعت 206: 1398است. )مطلبی، گیران بودههمین دلیل، همواره مورد توجه دولتمردان و تصمیم

چ آفرینش و پژوهشی بدون مخاطب گذارد. هیهای آفرینشی و پژوهشی تأثیر میفرهنگی هر کشور است؛ صنعتی که رکود آن بر فعالیت

های نیست و اگر صنعت نشر کشوری نتواند میان پدیدآورندگان از یکسو و مخاطبان از سوی دیگر پیوند برقرار کند، دادوستد میان ذهن

ا احیاناً موفق تواند محصول فرهنگی خود را به درون جامعه ببرد، یعکس، نشری که فعال است و میبیند. بهمولدّ جامعه آسیب جدی می

گذارد.)نوروزی، انگیزد  و  بر آفرینش و تولید تأثیر مستقیم میشود خوانندگان تازه بیابد، همچنین نیازها و تقاضاهای جدیدی را برمیمی

است. های کاغذی و الکترونیکی ایجاد کرده ( ظهور فناوری دیجیتال به طور بالقوه پیامدهای بی حدوحصر برای انتشار کتاب3: 1395

های دنیای کنونی را دو چندان کرده همین مسأله بر پیچیدگی مسائل حوزۀ نشر افزوده و ضرورت برنامه ریزی مناسب مبتنی بر ضرورت

، 4کند. )سوشیلمندان نشر را اجتناب ناپذیر می(. این تحولات ضرورت بازنگری در نقش و کارکرد نشر و حرفه1393است. )آذرنگ، 

                                                             
1   Butler-Adam 

2   Gleason 

3   Hviid et al.  

4   Sushil 
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های لکترونیک و کتابخوان الکترونیک به صورت واضح نقش ناشران را تغییر خواهند داد. تحول الکترونیک کتابهای اکتاب (.2020

 (.1391نمود. )شاوردی،  های جدید برای ناشران فراهم خواهدها و فرصتهای جدیدی را با مسئولیتکاغذی از بین نمی رود اما فرمت

های ایرانی و ی بودن آن است. پایین بودن سرانه مطالعه، وضع نامطلوب اقتصاد خانوادهمشکل اصلی نشر کتاب در ایران، غیراقتصاد

( مراحل نشر کتاب، پس از نگارش و تکمیل محتوا، 1386رسانی مناسب از جمله موانع رشد نشر کتاب در ایران است.)اوصیا، عدم اطلاع

شود. این مراحل در همه انواع نشر کتاب  اعم از چاپی و ابی میشامل تایپ، ویرایش، طراحی و صفحه آرایی، و فعالیتهای بازاری

همه این مراحل را به بهترین شکل اجرا شود. بدین ترتیب، نویسنده باید ناشری را برای انتشار کتابش انتخاب کند که الکترونیکی اجرا می

است، ارائه کرده 1396ارت فرهنگ و ارشاد اسلامی در سال (.  در تعریفی که وز2018کرده و استعدادهای او را به نمایش بگذارد)کن یو ، 

شود عبارتند از: الف( برگزیدن اثر افزاری که در این صنعت انجام میافزاری و نرمترین اقدامات فنی و مدیریتی و همچنین سختمهم

ی و هنری و حروفچینی و به طور خلاصه، آرایی، طراحی گرافیکبرای انتشار یا سفارش دادن آن به پدیدآورنده؛ ب( ویراستاری، صفحه

سازی و تولید هنری و فنی کالایی به نام کتاب؛ ج( تکثیر این کالا با استفاده از یکی از روشها ی فناوری چاپ مکانیکی؛ د( عرضه آماده

 (1396کتاب به عموم )وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامی، 

ها در قالب کتاب صوتی، صوتی تصویری، الکترونیکی رواج یافته است. این کتابهای های اخیر نشر الکترونیک و کتابدر سال

های کتابخوان قرار گرفته یا به صورت کتاب سی دی، ها و اپلیکیشننرم افزار، فایل متنی و... تولید می شوند و برای عرضه در بستر سایت

درصد کل نشر را به خود اختصاص  10هنوز سهم این دسته از آثار  های الکترونیکی و ... عرضه می شوند. با این حالفلش کتاب، گیت

های های کاغذی و چاپی ست. کارشناسان پیش بینی می کنند در دهه اینده نیز با وجود پیشرفتداده و بازار کتاب در اختیار کتاب

 (1398)مالتیمر،  .درصد را به خود اختصاص دهند 70های کاغذی محفوظ مانده و بیش از الکترونیکی سهم کتاب

فروشندگان کتاب، در واکنش به وضعیت فعلی بازار، ممکن است تغییراتی در صنعت نشر اعمال کنند؛ از سفارش کمتر عناوین و 

ها. برخی اذعان دارند که کتابخانه الکترونیکی تعداد عناوین گرفته تا ساماندهی ویترین فروش کتاب برای نشان دادن طرح جلد کتاب

کنند، تهدیدی برای چاپ سنتی و کتابخوان سونی و سایر وسایل الکترونیکی، که حجم وسیعی از کتاب را در خود ذخیره میآمازون 

شود. نفوذ آمازون در تجارت آنلاین شود. برخی دیگر بر این باورند که دادن اختیار به خواننده یک امتیاز محسوب میمحسوب می

ید برای بسیاری از مشتریان، باعث ایجاد مزاحمت برای برخی ناشران نیز شده است. به تازگی، نشر های خرکتاب، علاوه بر تأمین فرصت

 پنگوئن، برای رقابت با غول بازاریاب اینترنت، به مشتریانی که از فروشگاه آنلاین این نشر بازدید کنند تخفیف میدهد)سجادی و همکاران،

واسطه آنها حوزه کتاب روند هایی است که بهاین صنعت در حال حاضر دچار چالشدهد (.  بررسی وضعیت نشر کشور نشان می1396

دهد اگرچه سالانه های مهم از دست داده است. برای مثال در حوزه نشر کتاب، مطالعات نشان میرو به رشد پیشین را در برخی شاخص

های کند و به بیان ساده از هر کتاب نسخهنزولی را سپری مییابد، اما شمارگان متوسط کتاب روند تعداد عناوین منتشرشده افزایش می

انجام شده است مشخص است در  1397( در تحلیل اقتصادی حوزه نشر که در سال 1397رسد. )افضلی، کمی چاپ شده و به فروش می

رحال نزول بوده و روند مخارج مردم سالهای اخیر، اقتصاد نشر کتاب در ایران شرایط مناسـبی نداشـته اسـت. شـمارگان متوسط پیوسته د

 ( 1397درمـورد ایـن کـالا نیـز کاهشـی است. این وضع ادامة حیات فعالان اقتصادی این عرصه را با تردید مواجه کـرده اسـت. )افضلی، 

مجبور خواهند شد، رود. ناشران چه ناشران بخواهند و چه نخواهند، آینده به سمت محتوای دیجیتال و چاپ بر اساس تقاضا پیش می

های کمتری از عناوین جدید را چاپ کنند. در حال حاضر، کتابهای الکترونیکی و شنیداری، با توجه به اقتصاد الگوی تجاری خود، کپی

 (. 1396کنند. )سجادی و همکاران، به رشد فزاینده در صنعت نشر کتاب کمک می
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ها و موانعی روبروست که یکی از برای رسیدن به مرحله تثبیت با چالش نشر الکترونیک در ایران هنوز در مرحله تکوین است و

 (. 1392رایت در ایران است)بابایی،قی و عدم رعایت قانون کپیها نداشتن پشتوانه حقوترین آنمهم

ه سنتی آن، بررسی شود. برای تعیین بهترین الگوی جدید اقتصادی، ابتدا باید هزینه واقعی نشر نشریات الکترونیکی، در مقایسه با شیو

(. بررسی وضعیت موجود بازار نشر ایران نشان می دهد که کاهش تقاضا در بازار از سویی و افزایش بنگاههای 2021و همکاران،  1)تائو

پایین اقدام های رقابتی از سویی دگرسبب شده است که ناشران به انتشار کتاب با تیراژهای نشر و به تبع آن کاهش درآمد با توجه به قیمت

رسند، برای رقابت در بازار کنونی مناسب نیست. هم چنین از بعد کیفی های مرسوم نشر که در تیراژهای باال به سوددهی مینمایند. روش

نیز سالیق مصرف کنده به سمت مصرف محصوالت با کیفیت و جذابیت بالاتر گرایش یافته که دراین خصوص نیز تکنولوژی دیجیتال 

های تولید، انتقال و دریافت اطلاعات در فرایند های زمانه و روند و رویه( با بررسی واقعیت1396ایفا می نمایند.)حسنوند، نقش مهمی 

های نوین های نوینی را برای آن متصور و ترسیم نمود. این الگوهای نو درواقع تجسم اثرهایی است که فناوریتوان الگوها و مدلنشر، می

طور جبری بر منزله یک عامل خارجی است که بهاند. تأثیر این فناوری ناشی از اهمیت و قدرت بالای آن بهای گذاشتهدر حیطه نشر بر ج

گذارد. تحولات فناوری، تنها عامل تأثیرگذار بر صنعت نشر نیست، بلکه نشر با توجه به ماهیتی که دارد تحت متغیرهای سازمان تأثیر می

صنفی تأثیر مستقیمی بر تحوالت این صنعت دارد. ، اجتماعی، سیاسی و اقتصادی است. همچنین مسائل درونتأثیر عواملی مختلف فرهنگی

ریزی برای صنعت نشر راه به جایی نخواهد برد. شناسایی عوامل تأثیرگذار بر آن، میبدون توجه به این عوامل، سیاستگذاری و برنامه

های مالی، کم شدن سرانه مطالعه، کم شدن شمار رقابت در حوزه نشر، افزایش محدودیت تواند در هدایت نشر کتاب مؤثر باشد. افزایش

 (1399های منتشرشده از مشکلات اصلی این حوزه است. )شریفی و همکاران، کتاب

های این تحقیق یافتهاساس با استفاده از مدل پورتر، صنعت نشر ایران را تجزیه و تحلیل کردند. بر 1396ناصری و افشار زاده در سال 

های موجود در صنعت نشر وجود دارد. قدرت رکتشرقابت میان  های جدید در صنعت نشر وجود دارد.قدرت تهدید ورود شرکت

زنی عرضه کنندگان در صنعت نشر وجود دارد و وضعیت نیروی تهدید نیروی چانه زنی خریداران در صنعت نشر وجود دارد. قدرت چانه

 (1396نشین درصنعت نشر نیز وجود دارد. )ناصری، عرضه خدمات جا

 هنوز یرانادر  خصوص به و دنیا در کتاب نشر آینده که کرد بندی جمع اینگونه توانایران می کشور نشر وضعیت بررسی با

 آینده درباره قینی طور به تواناما نمی است داشته افزایش اخیر سالهای طی در الکترونیک هایکتاب رشد چند هر است. ناشناخته

است.  تفاوتم پایتخت و بزرگ شهرهای با شدت به و روستاها افتاده دور و کوچک شهرهای شرایط چون کرد نظر اظهار صنعت این

 نهادهای و ناشران سردرگمی بین نوعی است، شده ایجاد دیجیتالی عصر در تحولات سرعت و کتاب نشر آینده درباره که ابهامی

 مشکل دچار آینده بازار به ورود و گذاری های سرمایهشیوه درباره تصمیمگیری در را آنها که کرده ایجاد نشر حوزه اندرکاردست

دهای اساسی این حوزه مطالعه عدم قطعیتها و نیروهای پیشران در حوزه نشر، از آن جهت حایز اهمیت است که میتوان راهبر .استکرده

ست به طور مستقیم را با در نظر گرفتن عدم قطعیت ها و پیشرانهای فن آوری، زیست محیطی، اقتصادی، اجتماعی و سیاسی که ممکن ا

 ( 1400رگذار باشند، تدوین و ارزیابی نمود. )شریفی و همکاران،یا غیر مستقیم بر حوزه مرتبط اث

نتایج بررسی متون نشان می دهد که مشکلات موجود در صنعت نشر به دو دسته عمده مشکلات درونی )درون صنفی( و بیرونی 

ن پذیر نیست. مهم ترین )برون صنفی و فرهنگی، احتماعی، اقتصادی و سیاسی( قابل دسته بندی است و حل یکی بدون دیگری امکا

                                                             
1  Tao  
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. حرفه ای نبودن بخش اعظم ناشران 2. نابسامانی وضعیت توزیع کتاب، 1مشکلات حرفه ای )درون صنفی( صنعت نشر بدین شرح است: 

. در بخش مشکلات "تولید، توزیع و مصرف کتاب". بی توجهی به سازوکارهای اقتصادی در 3و نداشتن تخصص کافی در حوزه نشر و 

ها نشان می دهد: نبود فرهنگ کتابخوانی در ایران و عدم ترویج کتابخوانی از سوی نهادهای آموزشی، مهم ترین مشکل افتهبیرونی ی

ها، مهم ترین مشکلات اجتماعی است. فرهنگی است، همچنین نبود نهادهای صنفی )اتحادیه نشر( قوی و تاثیرگذار و عدم توسعه کتابخانه

هی به سازوکارهای اقتصادی مهم ترین مشکل اقتصادی صنعت نشر و ممیزی کتاب و نارکارآمدی قوانین نگرش صرفا فرهنگی و بی توج

مرتبط با حق نشر )مؤلف( و همچنین دخالت بیش از حد دولت در نشر به عنوان مهم ترین مشکلات سیاسی صنعت نشر مطرح شده 

 (1398اند.)مطلبی، 

شده است. این رکود در دو دهه اخیر بی سابقه  کرده و اکنون دچار رکود اقتصادیهای اقتصادی زیادی را تجربه صنعت نشر تنش

های ایرانی خارج شد و سرانه مطالعه کاهش پیدا کرد. همزمان با شیوع کرونا بود. در وضعیت فعلی اقتصادی جامعه، کتاب از سبد خانوار

ب ناشران با مشکل نقدینگی مواجه شدند. صنعت نشر نیز مانند سایر صنایع این رکود بیش از پیش ادامه پیدا کرد و با تعطیلی نمایشگاه کتا

تولیدی وابسته به واردات مواد اولیه از خارج از کشور است و به دنبال تحریم ها برخی مواد مورد نیاز برای چاپ و کاغذهای سبک نایاب 

رفتن قیمت کتاب و کمتر شدن قدرت خرید مردم می شود. شدند. افزایش نرخ ارز بر کاغذ تاثیر گذشته و افزایش قیمت آن سبب بالا

این مسایل سبب شد ناشران هنگام تولید اثار توجه بیشتری به میزان سود آوری آن داشته باشند. همچنین موسسات و شرکت هایی که در 

نیازمند برنامه ریزی مجدد نقشه راه زمینه چاپ و نشر در حال فعالیت هستند به منظور بالا بردن جایگاه خود در فضای رقابتی حاضر، 

استراتژیک خود و داشتن انعطاف پذیری و گاهی اصلاح برنامه بر اساس تغییر سلایق مشتریان، نیازمندی های بازار و جامعه و سایر عوامل 

فروش کتاب بهره می  موثر هستند. سازمان های چاپ ونشر از عوامل مختلفی در راستای بهبود جایگاه خود در بازار و افزایش سود و

 جویند. 

با توجه به نکات مطرح شده در این تحقیق ما بر آن هستیم تا پویایی سیستم را در یک موسسه انتشاراتی بررسی کنیم و عوامل 

در تاثیرگذار بر چاپ و عرضه اثار را در نظر بگیریم. با توجه به سهم عمده کتاب های کاغذی و چالش های ناشران برای تامین کاغذ 

این تحقیق نیز کتاب کاغذی مدنظر قرار گرفته است. علاوه بر این آنچه سبب سودآوری یک موسسه می شود تجدیدچاپ اثار آن 

 موسسه است.

 مبانی نظری:

 کتاب:

صفحه  49یک اثر چاپی صحافی شده که بیشتر از واژه کتاب از زبان عربی وارد زبان فارسی شده است و طبق تعریف یونسکو کتاب 

اما امروزه این تعریف دیگر چندان کارایی ندارد و به . ی منتشر نشودصورت دورهاشته باشد و مانند نشریات، تحت یک عنوان ثابت، بهد

سختی می توان تعریف جامعی برای کتاب ارائه کرد،چرا که کتاب دیگر انحصاراً به صورت چاپی منتشر نمی شود و در شکل های کتاب 

( در توضیح این تعریف می توان 1388. )پورممتاز، ل )کتاب الکترونیکی( و شکل های دیگر ظهور کرده استسخنگو، کتاب دیجیتا

است  ها مطالبی چاپ شده و در یک طرف به یکدیگر متصل شدههای معمولاً کاغذی که روی آنای است از برگگفت کتاب مجموعه

تعداد صفحات کتاب در این .شودسمت یا روی هر ورق، صفحه نامیده می هر برگه در کتاب، ورق و هرو دارای پوشش یا جلد است، 

 5000صفحه است. با این حال این تعداد برای مخاطبان رده های سنی مختلف متفاوت است. از تولید اولین کتاب ها  68تعریف بیشتر از 

فرم امروزی  می کردند ولی استفاده مالی یا حکومتی مسائل ثبت  های گلی برایالنهرین از لوحاهالی بینسال می گذرد، در آن دوران 



 

 90 30ره پیاپی شما / یرچیزنجو  یآبادفیشر یمروتی و ناصر صدرآباد ومقدم  انیرحاجیهوشمند / م یابیت بازاریریه مدینشر 
 

مسیحیان نوشته های خود را بر روی چرم و پوست حیوانات  سال پیش برای نوشتن متون مذهبی مسیحیان شکل گرفت. 1800کتاب حدود 

شین چاپ گوتنبرگ، صنعت تولید با اختراع ما 1440در سال  .دوختندها را با استفاده از ابزاری متناسب به هم میو سپس آن می نوشتند

کتاب متحول شد و متون دست نویس جای خود را به متون چاپی دادند و در دسترس همگان قرار گرفتند بعدها با پیشرفت دستگاه های 

د. دار چاپ کتاب شدنچاپ، روز به روز بر کیفیت و تنوع کتاب های چاپی افزوده شد و امروزه دستگاه های تمام الکترونیک عهده

 (1370)شهریاری، 

درصد کل نشر را به خود اختصاص داده و بازار  10با وجود ظهور نشر الکترونیک و کتاب های الکترونیکی سهم این دسته از آثار 

کتاب در اختیار کتاب های کاغذی و چاپی ست. کارشناسان پیش بینی می کنند در دهه اینده نیز با وجود پیشرفت های الکترونیکی سهم 

 درصد را به خود اختصاص دهند. 70کتاب های کاغذی محفوظ مانده و بیش از 

 (1398کتاب ها از ابعاد مختلف قابل دسته بندی است. )صراف، 

موضوع: این شیوه معمول ترین شیوه دسته بندی کتاب هاست و در سایت های رسمی خانه کتاب، کتابخانه ملی و ... دسته  (1

 ت می گیرد.بندی کتاب بر اساس موضوع صور

رده سنی مخاطب: کودک، نوجوان، بزرگسال دسته های اصلی هستند. این دسته بندی می توانند خردتر شده و خردسال،  (2

 میانسال و ... نیز به آن افزوده شود

اشد. قالب متن: قالب ادبی متن از جمله شعر، داستان، پرسش و پاسخ و متن علمی و ... نیز می تواند ملاک دسته بندی آثار ب (3

 در همین قسمت می توان ژانر های ادبی وحشت، طنز و ... را نیز در نظر گرفت.

 شیوه عرضه: اعم از کتاب های الکترونیک، کاغذی و ... است (4

شکل ظاهری: یک دسته بندی بر اساس قطع شامل رحلی، وزیری، رقعی، خشتی است. یا بر اساس نوع جلد به کتاب های  (5

 (1395اساس نوع صحافی به کتاب های صحافی فنری، چسب گرم و .. تقسیم کرد.)عفراوی،  جلد سخت و جلد شومیز یا بر

 بر اساس چاپ اول، تجدیدچاپ (6

میزان سود ناشر به تجدیدچاپ اثار وابسته است . ازین رو ملاک ما در این پژوهش کتاب های کاغذی است که تجدیدچاپ 

قطع ها و شکل ظاهری متفاوت عرضه می شوند. طبق تعریف معمول کتاب  می شوند. این کتاب های برای تمام رده های سنی، در

چاپ اول به کتابی گفته می شود که محتوا کتاب برای اولین بار منتشر شود و کتاب تجدیدچاپی کتابی است فقط صفحه شناسنامه 

 کتاب تغییر کرده و عینا همان محتوا و صفحه آرایی تجدیدچاپ شود. 

 ناشر

در دیدگاه تخصصی انتشارات موسسه ای است با هدف تولید و انتشار کتاب. این موسسه مانند تمامی کسب و کارها برای 

حیات خود نیازمند به سود آوری است. در کشور ما ناشران پس از ثبت شرکت با کسب مجوز ازوزارت فرهنگ و ارشاد اسلامی، 

دولتی، خصوصی و نیمه خصوصی زیادی مشغول به کار هستند. ناشران بسته به نوع موسسه خود را ثبت می کنند. در ایران ناشران 

فعالیت و حجم تولیدات دسته بندی می شود. به عنوان نمونه ناشران دانشگاهی، ناشران عمومی، ناشران کودک و نوجوان، ناشران 

میتوان اثری را نوشت و اطلاعات ترونیک می پردازند. تجدیدچاپی و ... . این ناشران به تولید و عرضه انواع کتاب های کاغذی و الک

صفحه آرایی و صفحه بندی کرد تصویر ها و ا آن را با منابع اطلاعاتی را کنترل کرد از صحت املای کلمات اطمینان یافت.متن ر
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یک میز بدون رفت نمودار ها را حتی چند رنگ طراحی نمود.نمونه گرفت و تکثیر کرد و همه این کارها در اتاق کوچکی روی 

 ( 1381. )آذرنگ، وآمد و بدون ایجاد هیچ گونه آلودگی انجام داد

 فرایند تجدیدچاپ کتاب

تصمیم گیری برای زمان تجدیدچاپ هر اثر به میزان فروش آن اثر بستگی دارد. لازم است هنگامی که تعداد موجودی کتاب 

 یند تجدیدچاپ کتاب به شکل زیر است:به نقطه سفارش رسید برای تجدیدچاپ کتاب اقدام شود. فرا

 فایل کتاب  آماده سازی 

 دریافت مجوزهای قانونی 

 تعیین قیمت 

 اصلاح صفحه شناسنامه 

 کنترل فنی 

 ارسال اثر به چاپخانه 

  آماده سازی زینک و کاغذ 

 لیتوگرافی و چاپ 

 لیتوگرافی 

 چاپ 

 صحافی 

 در ادامه اجزا این فرایندها شرح داده خواهد شد.

 فایل کتاب: آماده سازی

برای تجدیدچاپ کتاب لازم است پس از بررسی پرونده برای دریافت مجوز فیپا و ارشاد اقدام شود. سپس برآورد هزینه کتاب 

انجام شده و قیمت مصوب به همراه فیپا جدید در صفحه شناسنامه جاگذاری می شود. نوبت چاپ و مجموع شمارگان پیشین نیز 

و صفحه شناسنامه درج می شود. پس از دریافت مجوز ارشاد فایل کتاب، آماده ارسال به چاپخانه است. تغییر یافته و بر روی جلد 

 کنترل فنی انجام شده و نامه چاپخانه به امضا مدیر عامل رسیده و اثر راهی چاپخانه می شود.

 آماده سازی زینک و کاغذ 

ازی کاغذ و زینک انجام شود. منظور از آماده سازی زینک به منظور استفاده از زینک و کاغذ لازم است عملیات آماده س

عملیاتی است که در لیتوگرافی بر روی فایل کتاب و زینک خریداری شده انجام می شود تا بتوان از آن برای عملیات چاپ استفاده 

برش زده شوند و برای ورود کرد. به منظور استفاده از کاغذ ها نیز لازم است کاغذهای خریداری شده از حالت رول خارج شده، 

به دستگاه چاپ آماده شوند. در این قسمت کاغذهای موجود در انبار کنترل می شوند و کاغذهایی که بنا به شرایط محیطی، نحوه 

 نگه داری و ... آسیب دیده اند از روند تولید خارج می شوند.

 لیتوگرافی و چاپ

این مرحله واسط میان فایل و چاپ د. نفلزی از جنس آلومینیوم ساخته می شولیتو گرافی فرایندی است که در آن صفحه هایی 

عملیات چاپ  برای انجامسپس این صفحات به می شوند و فایلهای طراحی شده ابتدا در لیتوگرافی تبدیل به صفحات فلزی  است. 
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از زینک جنس سطح ورقه فلزی شوند. می  فکیکخود ت  به چهاررنگ اصلی ی کتابها در لیتوگرافی ابتدا فایلاستفاده می شوند. 

کند. در عوض جنس مواد پلیمری که طرح را با آن را بر روی زینک چاپ می  که مرکب چاپ را به خود جذب نمی ستموادی 

یکی از این روش روش وجود دارد  چند. از همین خاصیت در چاپ استفاده می شود. برای ساخت زینک هستندکنند جاذب مرکب 

چهار فایل تفکیک شده از فایل اصلی را با رنگ مشکی بر است،  دستگاهی به نام ایمیج ستر یار معمول است استفاده ازها که بس

روی طلق شفاف پرینت می گیرد. پس از اینکه این طلق ها آماده شد آنها را بر روی زینک های خام چسبانده و با گیره های 

قسمت های اضافی از روی سطح آن  وه ی پلیمری جاذب مرکب پوشانده شده مخصوصی فیکس می کنند. سطح زینک خام از ماد

 برداشته می شود تا فقط بخشهای طرح باقی بماند. 

یاد می شود. این چاپ که همراه با استفاده از زینک است با چاپ دیجیتال متفاوت است. فست از چاپ کتاب با تیراژ بالا به نام ا

با کیفیت بالا نسخه و  1000معمولا با تیراژ بیشتر از که قرار است بر روی کاغذ و ب، مجله و ... ابرای چاپ انواع کتاز چاپ افست 

و حتی در  70*100سانتی متر تا  35*50دستگاه های چاپ افست بسته به مدل دارای سایز چاپ از استفاده می شود. چاپ شود 

استفاده می شود و هر رنگ به صورت جدا گانه بر  CMYKنگ در چاپ افست از مدل رهستند.  100*140موارد محدود تا سایز 

، این است که CMYK منظور از چهار رنگ اصلیروی کاغذ چاپ میشود و عمل ترکیب رنگ بر روی کاغذ صورت میگیرد. 

و  (Yellow) رنگ زرد یا یلو  (Magenta)، ارغوانی یا مجنتا (Cyan) فیروزه ای یا سایان کلیه رنگها از ترکیب چهار رنگ

رنگ هستند که علاوه بر چاپ هم  5رخی از دستگاه های چاپ افست بمی آید  به وجود  (BlackOrKey) رنگ سیاه

 .تی چاپ ورنی را انجام دهندمیتوانند چاپ رنگ پنجم )مثلاً نقره ای یا طلایی یا رنگ های ساختگی( و یا ح CMYK زمان

 صحافی

صحافی، کتاب ها با چلدهای مختلف تولید می شوند آنچه فرم های چاپی را به کتاب تبدیل می کند صحافی نام دارد منطور از 

های چاپ فرماست به این ترتیب که   کتاب برشدوزی، جلدگذاری و در نهایت یا جلد کردن کتاب، به عمل تا کردن، ترتیب، ته

شوند )مرتب شدن و در کنار هم قرار دادن( می ترتیب ها به وسیله ماشین صحافیشود و سپس فرمتا می، دستگاه تاکنتوسط شده 

تواند با ماشین صحافی که میدر نظر گرفته شده فرایند صحافی ادامه می یابد. فرم های ترتیب شده و سپس بستگی به نوع صحافی 

)اندازه درنظر گرفته شده استاندارد  شوند. در نهایت براساس قطعچسب، مفتول زن، دوخت و جلدسازی باشد به جلد متصل می

. عملیات صحافی به صورت دستی یاتوسط دستگاه های تمام رسدبرش خورده و در اینجا مرحله صحافی به پایان میبرای کتاب( 

 (1395اتوماتیک قابل انجام است. )عفراوی، 

 پویایی سیستم

 پیچیده های سیستم و پویایی ساختار فهم به قادر ار ما که است مفهومی ابزارهای از ای مجموعه و دیدگاه سیستم، شناسی پویایی

 سیستم ، بخشیده سرعت را یادگیری ، آموزیممی تجربه تصمیم هایمان بلندمدت جانبی اثرهای از سیستم شناسی پویایی در. کند می

پویایی  سازی مدل و تفکرسیستمی هدف. کنیم می طراحی بیشتر موفقیت برای و استراتژی هایی ساختارها و درک را پیچیده های

 عملیاتی های سیاست و داخلی، ساختار وسیلة به سازمان عملکرد شناسایی برای هایی راه طریق از شناخت، بهبود سیستم، شناسی

 منجر سازمان موفقیت به که بالا نفوذ با اهرمی تهای سیاس و استفاده طراحی سپس و است کنندگان تأمین و رقبا، مشتریان، شامل

ی پیچیده با هاشناسی، ابزاری مناسب برای تحلیل و درک علل رفتار پویا در سیستمشناسی پویاییروش( 2000گردد)استرمن، می

شناسی این است که امکان ارزیابی ویژگیهای بارز این روش. از استزا بر اساس تفکر سیستمی معرفی ساختار مولد رفتار مشکل

http://www.tehranvila.com/Article/WathIsCMYK.html
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%82%D8%B7%D8%B9_%DA%A9%D8%AA%D8%A7%D8%A8
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%82%D8%B7%D8%B9_%DA%A9%D8%AA%D8%A7%D8%A8
https://fa.wikipedia.org/wiki/%DA%A9%D8%AA%D8%A7%D8%A8
https://fa.wikipedia.org/wiki/%DA%A9%D8%AA%D8%A7%D8%A8
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نتایج حاصل از اجرای سیاست در یک محیط سازی کمیشبیه کند و با های مختلف تصمیم را در قالب سناریو فراهم میسیاست

زا و ارائه م برای بهبود رفتار مشکللازح خرده جهان نامیده میشود، امکان یادگیری از سیستم و درنتیجه زمینه لاکوچک که دراصط

شناسی سیستم توسط فرایند ساخت مدل در رویکرد پویایی. سازدرا میسر می سیستمیتر مبتنی بر تفکر راهکارهای اثربخش

نگاشت ساختار . 4تدوین فرضیه پویا، . 3رفتارهای مرجع، . 2تشریح دقیق مسئله و بیان ابهام، .1پژوهشگران شامل مراحل 

.شناسایی نقاط اهرمی،  8اعتبارسنجی مدل، . 7 ،.تدوین معادالت ریاضی مدل 6نگاشت ساختار انباشت و جریان، . 5علّی، سیستمی

 (2000است. )استرمن،  سازی نتایج شبیه. 10سناریوسازی و .9

 پیشینه پژوهش در صنعت نشر

 دسته اول: مقالات داخلی

جایگاه و آینده اقتصادی صنعت نشر الکترونیک کتاب در ایران با نگاهی به  "ای با عنوان (. مقاله1401نوروزی و احمدی)

اند. هدف این پژوهش شناسایی جایگاه اقتصادی صنعت نشر الکترونیک در ایران با نگاهی حقوقی، منتشر کرده "حقوق ناشران

جای کتاب کاغذی و واکاوی آینده پیش روی این صنعت های اقتصادی آن، امکان جایگزینی کتاب الکترونیک بهبررسی صرفه

های اقتصادی برای ناشران، پدیدآورندگان نعت نشر الکترونیک کتاب، صنعتی با صرفهدر ایران، است. بر طبق آرای کارشناسان، ص

خوانی ایران آغاز نماید. شریفی میلانی و برومند تواند با کاهش قیمت کتاب، فصلی نو را در عرصه کتابباشد و میو خوانندگان می

عوامل تأثیرگذار بر صنعت نشر کتاب در  "های قاله با عنواناند. سه مپژوهی صنعت نشر تمرکز کرده( بر آینده1400( و )1399)

 نشر صنعت در پژوهی آینده های مولفه شناسایی "و  "های موثر بر آینده صنعت نشر کتاب در ایرانشناسایی پیشران "، "ایران

( عوامل 1399اند. در مقاله اول )یگر شبیهاند. دو مقاله دوم و سوم به یکدرا منتشر کرده "بنیاد داده نظریه بر مبتنی رویکردی با کشور

های کلیدی مشخص گردید دو تأثیرگذار بر صنعت نشر کتاب در ایران را بررسی کردند. آنها در دو مقاله بعدی، با بررسی پیشران

برومند در شریفی و  .اندبالاترین درصد اجماع را کسب کرده "فناوری اطلاعات و ارتباطات"و  "تحریمهای اقتصادی"پیشران 

مدل   "بنیاد داده نظریه بر مبتنی رویکردی با کشور نشر صنعت در پژوهی آینده های مولفه شناسایی"دیگری با عنوان مقاله

(، راهکارهای تحقق اقتصاد مقاومتی در صنعت چاپ و نشر کتاب از 1400پارادایمی کدگذاری محوری را عرضه کردند. صفاهیه )

های این پژوهش نشان داد که کرده است. نظر به وابستگی نسبی صنعت نشر به مواد و منابع وارداتی، یافتهدیدگاه ناشران را بررسی 

ای با عنوان تحلیل (، مقاله1398کنند. صفاری و همکاران )های زیادی در این زمینه تجربه میاکثریت ناشران مشکالت مالی و چالش

اند. هدف این پژوهش ، ارائه کرده"و نوجوان بر اساس معیارهای ناشران در ایران عوامل مؤثر بر انتخاب قطع کتاب تصویری کودک

(، مقاله ای با عنوان 1398یافتن عوامل مؤثر بر انتخاب قطع کتاب تصویری کودک و نوجوان، از دیدگاه ناشران است.  مطلبی)

شده صنعت نشر است. او های شناختهطلبی از چهرهنوشته است. داریوش م "مشکلات صنعت نشر کتابِ ایران: مبتنی بر مرور متون"

تاکنون تحقیقات و آثار مختلفی در این عرصه نگاشته است. نتایج. بررسی متون نشان می دهد که مشکلات موجود در صنعت نشر 

ل دسته بندی به دو دسته عمده مشکلات درونی )درون صنفی( و بیرونی )برون صنفی و فرهنگی، احتماعی، اقتصادی و سیاسی( قاب

است و حل یکی بدون دیگری امکان پذیر نیستدر این تحقیق نگرش صرفا فرهنگی و بی توجهی به سازوکارهای اقتصادی مهم ترین 

مشکل اقتصادی صنعت نشر و ممیزی کتاب و نارکارآمدی قوانین مرتبط با حق نشر )مؤلف( و همچنین دخالت بیش از حد دولت 

 ( با ارائه الگوی برند شخصی1398فر و همکاران )مشکلات سیاسی صنعت نشر مطرح شده اند. فهیمیدر نشر به عنوان مهم ترین 

(، مقاله ای با 1397های دانشگاهی در صنعت نشر ایران در حوزه صنعت نشر تحقیق کردند. ناصری و افشارنژاد)نویسندگان کتاب
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ارائه کردند. هدف پژوهش تجزیه و تحلیل صنعت نشر است و  "ج(تجزیه و تحلیل صنعت نشر )مورد مطالعه انتشارات گا"عنوان 

های جدید های این تحقیق قدرت تهدید ورود شرکتبرای دستیابی به این هدف از مدل مایکل پوتر استفاده شده است. براساس یافته

انه زنی خریداران در صنعت های موجود در صنعت نشر وجود دارد. قدرت نیروی چدر صنعت نشر وجود دارد. رقابت میان شرکت

زنی عرضه کنندگان در صنعت نشر وجود دارد و وضعیت نیروی تهدید عرضه خدمات جانشین درصنعت نشر وجود دارد. قدرت چانه

(. چالشهای اقتصادی نشر در ایران را بررسی کردند و شاخصهای آمار اقتصادی و 1397نشر نیز وجود دارد. افضلی و همکاران )

بنیاد پـیشنهادهـایی درقالـب دو دسـته ها، با استفاده از تکنینک دادهپیشنهاد دادند. در این تحقیق پس از شناسایی چالشنوآوری را 

( مقاله ای با عنوان اشتباهات صنعت نشر در عصر 1397مربـوط بـه سیاسـتگـذاران و فعـالان صنعت نشر ارائه شده است. ادوارد )

است.  اصغر نژاد و فرح سمیعی این مقاله را ترجمه کرده و استفاده آن در صنعت نشر ایران را بیان کرده است.دیجیتال را ارائه کرده

ارائه کردند. این  "های نوین اطلاعات بر فرایند نشر کتاب )یک مطالعة پدیدارشناختی(تأثیر فناوری"(، مقاله ای با عنوان 1396پهلو)

های اطلاعاتی بر ابعاد مختلف چاپ و نشر کتاب و اسان حوزه نشر دربارۀ تأثیر فناوریپژوهش به مطالعة تجربه ناشران و کارشن

دهندۀ تصویری روشن از تجربة ناشران و فعالان حوزۀ نشر و نگاه مثبت آنان به است. نتایج نشانتحولات و تغییرات ایجاده پرداخته

ین زمینه، مفاهیم جدیدی آشکار شده است که متأثر از تحولات و های اطلاعاتی در فرایند نشر است. در ااهمیت و تأثیر فناوری

شوندگان به تأثیر مثبت فناوری مصاحبههای نوین اطلاعات است. تمامیواسطة فناوریآمده در حوزۀ نشر کتاب بهعملتغییرات به

های استراتژی"ای با عنوان (، مقاله1396اطلاعات بر شکل، ساختار و ماهیت فرایند نشر باور داشتند. سجادی جاغرق و همکاران)

ور باشد و از سازد تا بهرهترین جنبه رقابتی، سازمان را قادر میعنوان مهمارائه کردند. دانش به "مدیریت دانش در صنعت نشر

عه و وری مدیریت دانش، چابک بودن مؤثر آن است. توسهای افزایش بهرهمحصولات و خدمات رقابتی رها شود. یکی از پایه

دهد. این پژوهش با تکیه بر این اصل گستردگی ادبیات در حوزه مدیریت دانش و چابکی سازمانی، اهمیت این دو مقوله را نشان می

ها بسیار با یکدیگر ارتباط کند شکلی از همگرایی این دو را از این نظر که ابعاد آنای و میدانی سعی میبا روش تحقیق کتابخانه

شود که مدیریت دانش، کند که چابکی سازمانی زمانی حاصل مینشر مورد آزمون قرار دهد. سپس استدلال میدارند، در صنعت 

تحلیل محتوایی نشر دانش در سه "ای با عنوان (، مقاله1396از همه نظر، در حالت تعادل باشد. اصغرزاده کرمشاهلو و همکاران)

دند. این مقاله به تحلیل محتوای نشر دانش در سه فصلنامه اصلی حوزه مدیریت ارائه کر "آوری و نوآوریفصلنامه حوزه مدیریت فن

آوری، در آوری، فصلنامه مدیریت نوآوری و فصلنامه مدیریت توسعه فنآوری و نوآوری که شامل فصلنامه سیاست علم و فنفن

های مدیریت دانش ( استراتژی1396و همکاران )پرداخته است. سجادی جاغرق  1396تا  1392ها از سال طی پنج سال انتشار فصلنامه

های توسعه فروشگاههای برخط کتاب ( به مطالعه و بررسی موانع و چالش1396در صنعت نشر را مطالعه کردند. رسولی و همکاران )

برخط کتاب در های هایی که بر توسعه فروشگاهدر ایران از دیدگاه مدیران پرداختند. هدف این پژوهش شناسایی موانع و چالش

های شود: زیرساختبندی میهای برخط کتاب در ایران در چهار گروه دستههای توسعة فروشگاهایران تأثیرگذارند. موانع و چالش

شود مسائل زیرساختی گیری میهاست. نتیجهای، مسائل فرهنگی، مسائل عام صنعت نشر در ایران، و مسائلی که خاص فروشگاهشبکه

(  نیز در بررسی دیدگاه ناشران 1395های برخطند. فرج پهلو و همکاران )فروشیرکن اساسی در زمینه توسعه کتابو فرهنگی دو 

های نوین اطلاعاتی توانسته تأثیر مثبت و معنی در خصوص فناوری اطلاعات و تأثیر آن بر چاپ و نشر کتاب دریافتند که فناوری

وضعیت نشر کتاب  ( در پژوهشی دیدگاه ناشران ایرانی درباره1395گری و همکاران )داری بر تولید فنی کتاب داشته باشد.  عرب

است: اول، دیجیتالی بودن، دوم، غیرمرکزی کند. در این پژوهش چند خصلت درباره صنعت نشر شمره شدهالکترونیک را بررسی می
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مجازی. نتیجه اینکه باید از این محیط دیجیتال استفاده  بودن فضای مجازی، سوم، تعاملی بودن، چهارم، فراپیوند بودن، پنجم، حافظه

( 1393فر و حیدری )است. فهیمیسازی در صنعت نشر را ارائه کردههای مدیریت دانش و چابک(. استراتژی1394کرد.  رضایی )

ی این تحقیق نشان داد که گرچه هامطالعه ای را در خصوص ابعاد اقتصاد نشر کتاب الکترونیک از دیدگاه ناشران انجام دادند. یافته

هایی نظیر تولید و عوامل مؤثر بر برآورد هزینه کتاب الکترونیکی تقریباً شبیه به کتاب چاپی است با این حال، در بعضی مواقع هزینه

نسبت به کتاب  های تولید کتاب الکترونیک راتواند هزینههایی نظیر جستجو، میمحتوای پویا، انیمیشن و تصاویر متحرک و قابلیت

(، با تحلیل سوات، فرصتها، تهدیدها را در صنعت نشر ایران که پیامد بهکارگیری فناوری 1393چاپی افزایش دهد. انصاری موحد )

های اطلاعاتی و امکانات اطلاعات است را بررسی نمودهاندنتایج نشان داد که در نشر سنتی به عنوان تهدید و به کار گیری فناوری

(، در یک پژوهش مبنایی، 1393مدرن صنعت نشر به عنوان فرصت جایگاه داده شده است. فاضلی و همکاران ) و تجهیزات

« مدیریت شهری»راهبردهای صنعت نشر در تهران از منظر مدیریت شهری را بررسی کردند. این اولین باری است که رابطه ی بین 

 (CRM)( مدل تحلیلی مدیریت ارتباط با مشتری 1393ل نشده است.  نادری)مورد مطالعه قرار گرفته، تبیین و تحلی« صنعت نشر»با 

( در مقاله با عنوان شناسایی عوامل موثر بر نوآوری سازمانی با تکیه 1392است. پرهیزگار و همکاران )در صنعت نشر را ارائه کرده

است. در این بررسی تاکید اصلی بر رویکرد خاب کردهبر پارادایم نوآوری باز، صنعت نشر کشور ایران را به عنوان مورد مطالعه انت

اولویت بندی عناصر الگوی آمیخته ی بازاریابی در صنعت چاپ و "ای با عنوان (. مقاله1392نوآوری باز بوده است. هنرمندساری )

این پژوهش درصدد  ارائه کرده است.« لاولاک و لارن»بر مبنای الگوی مدیریت منسجم خدمات   "نشر در ایران )حوزه کتاب(

آسیب شناسی و رفع مشکلات این صنعت، از منظر نگاه بازاریابی رسانه ها است. در این تحقیق ، با استفاده از الگوی هشت گانه 

مدیریت منسجم خدمات لاولاک و لارن ، عوامل تاثیرگذار در تمایل افراد به مطالعه یک کتاب یا تولیدات یک انتشارات مشخص 

های (؛ مروری بر چالش1391آنکه میزان اهمیت و رتبه هر یک از عوامل نیز در انتها آشکار می شود. شاوردی ) شده اند؛ ضمن

 است.های انتشارات سوره مهر در حوزه دیجیتال سازی محصولات را بیان کردهکتاب الکترونیک در صنعت نشر داشته است و فعالیت

 دسته دوم: مقالات خارجی

شده در اسکوپوس بررسی کردند. هدف کلی ( صنعت نشر را با تحلیل کتابسنجی تولیدات نمایه2022) 2و گارسیا 1ماگادان

است. این مقاله تاکید می کند  2022تا  2012های سنجی از تولیدات علمی در صنعت نشر بین سالاین کار، انجام یک تحلیل کتاب

بنابراین بسیار فرابخشی است. بعد اقتصادی فرایند انتشار و تاریخ و  که تحقیقات در مورد بازار جهانی نشر کتاب بین رشته ای و

فرهنگ کتاب بر موضوعات مورد مطالعه غالب بود. همچنین روند رو به رشدی از تحقیقات در مورد تأثیر فناوری های جدید بر 

کسب و کار جدید در صنعت نشر زنجیره ارزش و توزیع کتاب وجود دارد، بدون اینکه مطالعات روزافزون در مورد مدل های 

است. ارائه کرده "بررسی استانداردهای شناسه و فراداده در صنعت انتشارات"( در پژوهشی با عنوان 2022) 3فراموش شود. رزنبلات

 المللیاین مقاله به بررسی گزارش استانداردهای شناسه و فراداده در صنعت انتشارات که توسط مارک بید برای فدراسیون بین

های اولیه از پروژه موبیوس، ( در یافته2022و همکاران ) 4رزاپردازد. دیالمللی نوشته شده است میهای حقوق بازتولید و بینسازمان

نقش سرمایه گذار در شکل دهی مجدد به صنعت انتشارات را بررسی کردند. با توجه به اهمیت و مرکزیت صنعت نشر برای سایر 
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گذاری آینده اروپا را برای صنعت فرهنگی های سیاستهای تحقیقاتی استراتژیرود که یافته، انتظار میهای خلاق و فرهنگیبخش

ارائه  "نامیبیا-ها: نگاه استعماری صنعت انتشارات آلمانتنش "ای با عنوان ( مقاله2022و خلاق مشخص کند. ون در هوگ )

کند. با توصیف تلاش برای انتشار یک کتاب تاریخی در شر آفریقا بیان میاست. او در این مقاله نقش استعمار را در صنعت نکرده

و  1نامیبیا روشن می شود. لی ژانگ-نامیبیا، قدرت ماندگار استعمار مهاجران آلمانی-مورد آبجو نامیبیا با انتشارات معروف آلمانی

یر توسعه چین  با عنوان خلاصه ( در بخشی از مجموعه تحقیقاتی رویای چینی و مجموعه کتاب مس2022همکاران )

(RSCDCDPدرباره صنعت نشر تحقیق کردند. نتایج این تحقیقات در چند مقاله آمده است. یکی از آن پژوهش ،) ها با عنوان

است که صنعت مطرح شده است. در این تحقیق آمده "اندیشه ها و پیشنهادات در مورد توسعه صنعت نشر در عصر داده های بزرگ"

( 2020)2های تبدیل دانش، استعدادسازی و بهبود سیستم ترویج دهد. پیوتروسکا و پیوتروسکاتی باید تحول و ارتقاء را در جنبهنشر سن

صنعت نشر نروژ را بررسی کردند. آنها به این نتیجه رسیدند که سودآوری صنعت نشر در نروژ سطح بالایی از رقابت و تغییرات 

علاوه بر این، ناشران تخصصی )به ویژه ناشران دانشگاهی( سوددهی بیشتری نسبت به ناشرانی دارند  سودآوری در میان ناشران دارد.

 "تجارت معمول"کنند. آنها دریافتند خطر نادیده گرفتن تأثیر دیجیتالی شدن و تمرکز بر که در ژانرهای مختلف کتاب تولید می

( در پژوهشی به 2018) 3ممکن است حتی به ضرر ناشر تمام شود. کونیوبسیار مهم و تأثیرگذار است، در حالی که تغییرات مخرب 

الگوهای جهانی در انتشار دانش دانشگاهی: شمال  "( پژوهشی با عنوان 2018)4بررسی صنعت نشر استرالیا پرداخته است. کولیر

لی که در ادامه آمده است را سبب ( در پژوهشی در زمینه اقتصاد نشر عوام2017) 5ارائه کرده است. ژانگ "جهانی، جنوب جهانی

اقبال بیشتر صنعت نشر دانسته است: توسعه فناوری اطلاعات، توسعه اینترنت و موتورهای جستجو، توسعه تجارت الکترونیک، تغییر 

 (2017) 6های کسب و کار، توسعه دیجیتالی و ارائه محصولات دیجیتال، ارتقاء صنعت چاپ و چند عامل دیگر.  ورتگردر مدل

است. این پژوهش بیان می کند که با مطالعه موردی آمازون ارائه کرده "آینده صنعت کتاب دیجیتالی یا فیزیکی"ای با عنوان مقاله

( 2017و همکاران) 7ها در تیراژ بیشتر تولید و عرضه شدند. هویددستگاه گوتنبرگ انقلابی بزرگ برای صنعت نشر بود. ناگهان کتاب

انجام داده اند. این مقاله ساختار  "ز ناشران گرفته تا خود انتشاراتی:اثرات مخرب دیجیتال سازی در صنعت کتابا"پژوهشی با عنوان 

های چاپی سنتی، پکاسکی صنعت چاپ و نشر کتاب پس از دیجیتال سازی بررسی شده است. در مقاله دیگری با عنوان فراتر از مدل

 9های اطلاعاتی تاثیر گرفته اند. چیها از فناوریکرده اند و یافته اند که این مدلهای نشر مدرن را تحلیل ( مدل2015) 8و هیل

( در پژوهش خود رویدادهای الکترونیکی و دیجیتالی را در عرصة نشر بررسی کرده است. طبق این پژوهش، توسعه نقش 2014)

های شود. او دریافته است آن دسته از چالشر منجر میهای اطلاعاتی، به ارزش آفرینی در نشناشران با استفاده از نوآوری و شبکه

 شود.های دیجیتال رفع میهای فناوری و انفجار محتوا است، با فناوریموجود بر سر راه ناشران که ناشی از سرعت بالای پیشرفت
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نامه دکتری خود (؛ در پایان1396نامه در حوزه صنعت نشر نگاشته شده است. اصغرنژاد، )علاوه بر مقالات یاد شده چندین پایان

اثرات فناوری بر فرایند صنعت نشر کتاب  "های نوین اطلاعاتی بر فرایند صنعت نشر کتاب در ایرانشناسایی اثرات فناوری"با عنوان 

نامه کارشناسی (؛ در پایان1396است. حسنوند، )فرایند نشر مدرن و پسامدرن در کشور را ارائه دادهرا شناسایی کرده و الگوی مفهومی

است کاهش تقاضا در بازار از سویی و افزایش است. او دریافتهارشد اقتصاد نشر الکترونیکی کتاب را با نشر فیزیکی آن مقایسه کرده

های رقابتی از سویی دگرسبب شده است که ناشران به انتشار کتاب با بنگاههای نشر و به تبع آن کاهش درآمد با توجه به قیمت

( به بررسی وضعیت نشر کتاب در استان آذربایجان شرقی از دیدگاه ناشران و 1396زاده )ی پایین اقدام نمایند. حسینتیراژها

( وضعیت فعلی بازار چاپ و نشر، ترجمه در ایران و تأثیر آن 1396پرداخته است. عسگری ) 1395تا  1385کتابفروشان در سالهای 

(. پایان نامه خود را با 1395است. اله وردی )نامه کارشناسی ارشد خود بررسی کردهپایان آموزان دوره کارشناسی. را دربر ترجمه

شناسی اقتصادی ارائه های فرهنگی پس از انقالب و تأثیر آن بر اقتصاد نشر ادبی: تحلیل مبتنی بر انسانگذاریموضوع سیاست

است. را در پایان نامه کارشناسی ارشد حقوق خود بررسی کرده ( حقوق حاکم بر چاپ و نشر کتاب در ایران1393است. امامی)کرده

نامه کارشناسی ارشد ( نیز مشابه تحقیق پیشین به مطالعه حقوق حاکم بر چاپ و نشر کتاب در ایران در پایان1393حیدری)

ر با تکیه بر پارادایم نوآوری طراحی و تبیین مدل سازمان نوآو"نامه دکتری خود با عنوان (، در پایان1392است. درینی )پرداخته

های مشاهده پذیر صنعت نشر ، صنعت نشر را برای مطالعه انتخاب کرد. در این پژوهش ابتدا با رویکرد کیفی و روش دلفی جنبه"باز

نی را قابل اندازه گیری کرد و مدل مفهومی پژوهش را شکل داد، سپس با روش کمی هر یک از شاخصها را در سازمان مورد نظر یع

نامه کارشناسی ارشد مدیریت نشر به بررسی عوامل ( در پایان1392شرکتهای صنعت نشر کشور ارزیابی و سنجش کرد. آخوندزاده )

( در 1390مؤثر بر وضعیت نشر و توزیع کتاب در استان کهگیلویه وبویراحمد از دیدگاه ناشران و کتابفروشان پرداخت.  تنهانژاد )

نامه دکتری خود به ( در پایان1390د، وضعیت نشر کتاب در استان گیلان را بررسی کرده است. مطلبی )نامه کارشناسی ارشپایان

( به بررسی 1388تحلیل اقتصاد نشر کتاب ایران پس از پیروزی انقالب اسلامی و بررسی عوامل تاثیرگذار پرداخته است. بهبهانیان)

ایران پرداخته و  راهکارهایی جهت ارتقای آن با تأکید بر ناشران تهران  های دولتی حوزه کتاب درای کتاب و سیاستنشر حرفه

- 1373های نامه کارشناسی ارشد خود،  وضعیت نشر کتاب در استان خراسان را در سال(. در پایان1387ارائه کرده است. حسنی )

بررسی وضعیت نشر "مه دکتری خود با عنوان نا(، در پایان1386کند. اوصیا)بررسی کرده و وضعیت مطلوب آن را ترسیم می 1377

است. او کتابفروش را به عنوان جامعه آماری در نظر گرفته 102ناشر و  18 "1382تا  1387های و توزیع در استان مازندران طی سال

، وضع نامطلوب اقتصاد است مشکل اصلی نشر کتاب در استان مازنداران، غیراقتصادی بودن آن است. پایین بودن سرانه مطالعهدریافته

( در 1398رسانی مناسب از جمله موانع رشد نشر کتاب در ایران یاد شده است. داریوش مطلبی )های ایرانی و عدم اطلاعخانواده

است که تا سال هایی پرداختهنامهبه بررسی و مطالعه مقالات، کتابها و پایان "مشکلات صنعت نشر کتاب ایران"ای با عنوان مقاله

نامه حوزه نشر آورده شده پایان 28در ایران منتشر شده و موضوع آنها با نشر کتاب ایران در ارتباط است. در میان این متون  1398

 است. که در این بخش به بعضی از آنها اشاره شده است. 

شود. دومین دوره کنفرانس با موضوع صنعت نشر برگزار میعلاوه بر آنچه در پیشینه پژوهش گفته شد، سالانه یک کنفرانس 

پذیرد اما برگزار شد. رشته مدیریت نشر پیشتر در دو دانشگاه و اکنون در یک دانشگاه، در مقطع ارشد دانشجو می 1401در سال 

های مدیریتی حتوایی تا بحثتحقیقات آن معطوف به حوزه فروش شده است. با توجه به ابعاد مختلف این صنعت از ابعاد حقوقی و م

های متفاوت برای مدیریت یک انتشارات داشته باشد. شناخت بیشتر این صنعت، به و بازرگانی، نخبگان این صنعت باید مهارت
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شود موضوع چالش های اقتصادی از دیگر مسایلی است مدیران انتشارت کمک خواهد کرد.  از مطالعه پیشینه پژوهش مشخص می

ای در توسعه فرهنگ و علم یک کشور دارد. توجه به این های نشر به آن توجه شده است. صنعت نشر جایگاه ویژه که در پژوهش

صنعت علاوه بر بازده در خود صنعت بر سایر ارکان فرهنگی نیز تاثرگذار است. اشاره به این موضوع در ضرورت پژوهش اغلب 

ناشران مختلف مشابه یکدیرگر است. این صنعت در یک چرخه بازخوردی با مطالعات آمده است. همچنین فرایند تولید کتاب در 

کند. از طرفی وضعیت اقتصادی حال حاضر بر صنعت نشر نیز مانند صنایع تاثیر گذاشته است.. این امر محیط، محصول تولید می

لعاتی که تاکنون در خصوص صنعت نشر سبب شده تولیدکنندگان به فکر تولید محصول با بازده بیشتر باشند. همچنین در اغلب مطا

های کیفی برای بررسی و ها از یکی از روشها و کتابنامهصورت گرفته، روش کیفی انتخاب شده است. اغلب مقالات، پایان

رسد یتحلیل صنعت نشر استفاده کردند. و تا کنون هیچ یک از پژوهش ها نگاه پویایی سیستم به صنعت نشر نداشته اند. لذا به نظر م

 جای تحقیقی که نگاه پویایی سیستم به صنعت نشر داشته باشد خالی است. 

 سوال تحقیق 

 سوال اصلی تحقیق:

 مدل پویایی سیستم در تجدیدچاپ کتاب کاغذی در صنعت نشر چگونه است؟ 

 سوالات فرعی:

 عوامل تاثیرگذار بر چاپ و عرضه اثار چیست؟ 

 ؟عوامل موثر بر نرخ فروش کتاب کاغذی چیست 

 تغییرات سیستم در مقابل افزایش یا کاهش کیفیت چگونه است؟ 

  تغییرات سیستم در مقابل تغییرات محیط به چه شکل است؟ 

 روش تحقیق

 های روش و ای کتابخانه مطالعه هایروش از پژوهش این است. در کاربردی تحقیقات حیطه در هدف نظر از حاضر پژوهش

سپس با استفاده از پویایی سیستم، فرایند مدل سازی شامل: بیان مسئله، فرموله  استفاده شده است، برای گردآوری اطلاعات میدانی

های علیّ کردن فرضیه های پویا، آزمون مدل، طراحی و ارزیابی طی شده است. در این مقاله، مدلسازی سیستم با استفاده از حلقه

ترین گام در مدلسازی است. با استفاده از دلسازی موفق و مهمپذیرد. وجود یک هدف مشخص، مهمترین عنصر یک مصورت می

 به سوالات تحقیق پاسخ داده شده است.  vensimنرم افزار 

 تجزیه و تحلیل و یافته ها

رفتار یک سیستم از ساختار آن ناشی می شود. این ساختار شامل: حلقه های بازخوردی، متغیرهای حالت و جریان، غیرخطی 

شده به وسیله تعاملات ساختار فیزیکی و سازمانی سیستم و همچنین فرایندهای تصمیم گیری عوامل فعال در آن  بودن های ایجاد

است. تغییر معمولا به شکل های مختلف روی می دهد و تنوع پویایی های اطراف ما حیرت آور است. ممکن است این تصور پیش 

برای به وجود آمدن چنین پویایی هایی لازم است. اساسی ترین الگوهای بیاید که به همان نسبت، ساختارهای بازخوردی متنوع 

رفتاری عبارتند از رشد نمایی، هدف جو و نوسان.  فرایند مدل سازی اغلب از فرایند زیر پیروی می کند: بیان مسئله، فرموله کردن 

پذیرد. وجود های علّی صورت میاستفاده از حلقهفرضیه های پویا، آزمون مدل، طراحی و ارزیابی. در این بخش، مدلسازی سیستم با 

ترین گام در مدلسازی است. در این مرحله از مدلسازی لازم است یک هدف مشخص، مهمترین عنصر یک مدلسازی موفق و مهم
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. زیرسیستم 1یرسیستم ( در ادامه برای شرح مدل، سه ز1397تا علاوه بر تعریف مسئله، رفتار متغیرهای مرجع نیز تبیین شوند. )برابرپور، 

 سازی زینک و کاغذ برای چاپ تعریف می شود.. زیرسیستم آماده3. زیرسیستم خرید زینک و کاغذ، 2تجدیدچاپ کتاب، 

 زیرسیستم تجدیدچاپ کتاب:

رچه نرخ ه. سطح موجودی کتاب در انبار است. 2. نرخ تجدیدچاپ کتاب و 1زیرسیستم تجدیدچاپ کتاب دارای دو متغیر 

نبار بیشتر باشد، اتجدیدچاپ کتاب بیشتر باشد میزان موجودی کتاب در انبار بیشتر خواهد بود و هر چه میزان کتاب موجود در 

علومی منفی خواهیم مناچاریم نرخ تجدیدچاپ کتاب را کاهش دهیم تا میزان موجودی کتاب در انبار را کاهش دهیم. لذا حلقه علی 

متغیرهای ظرفیت  متغیر نرخ تجدیدچاپ کتاب علاوه بر میزان موجودی کتاب در انبار تحت تاثیرداشت که رفتاری هدفجو دارد. 

یر موجودی آغازین ماهانه تجدیدچاپ کتاب و میزان تجدیدچاپ کتاب قرار دارد. متغیر سطح موجودی کتاب در انبار نیز تحت تاث

 کتاب در انبار و نرخ تجدیدچاپ کتاب است.

 
 دیدچاپ کتابزیرسیستم تج: 1شکل

 زیرسیستم خرید زینک و کاغذ 

ید کاغذ  بالاتر این زیرسیستم نیز تنها از دو متغیر نرخ خرید کاغذ و سطح موجودی کاغذ  تشکیل شده است. هر چه نرخ خر

ادل در سطح باشد سطح موجودی کاغذ در انبار کاغذ بیشتر خواهد شد و هرچه سطح موجودی کاغذ بیشتر باشد، برای حفظ تع

ت. نرخ خرید ی علّی منفی با رفتاری هدفجو خواهیم داشدهیم. ازین رو یک حلقهکاغذ موجود نرخ خرید کاغذ را کاهش می

ذ نیز از زینک و کاغذ  تحت تأثیر نرخ فروش کتاب و سطح موجودی زینک و کاغذ  قرار دارد و سطح موجودی زینک و کاغ

 پذیرد.ثیر میزینک و کاغذ  تأ خرید زینک و کاغذ و نرخ ابتدایی موجودیچاپ،  زینک و کاغذ  برای سازی متغیرهای آماده

 
 زیرسیستم خرید زینک و کاغذ :2شکل

  

نرخ باز چاپ کتاب

سطح موجودی کتاب

+

-

B

سطح موجودی زینک

و کاغذ

نرخ خرید زینک و

کاغذ

-

+

B
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 سازی زینک و کاغذ برای چاپ: زیرسیستم آماده

اغذ برای سازی زینک وکی علیّ منفی شامل دو متغیر سطح موجودی زینک و کاغذ و آمادهاین زیرسیستم شامل یک حلقه

انبار کاهش  شود بیشتر شود، سطح موجودی زینک و کاغذ دراست. هرچقدر مقدار زینک و کاغذی که برای چاپ آماده میچاپ 

 شود.اده میمی یابد. از طرف دیگر هرچه موجودی زینک و کاغذ بالاتر باشد مقدار بیشتری زینک و کاغذ به چاپ تخصیص د

 
 ی چاپسازی زینک و کاغذ برازیرسیستم آماده :3شکل 

 

 نمودارهای علی حلقوی:

علولی ابزاری م-علتّ در پویایی سیستم ها از ابزاترهای نموداری مختلف برای درک ساختار سیستم استفاده می کنیم. نمودارهای

گیرند. میهای علّی شکل لقهحای از متغیرهای درگیر در داخل نظام هستند که با استفاده از های علّی میان مجموعهبرای ترسیم ارتباط

 تفکر در عمده طور می کشد. به تصویر به را مساله وضعیت در موجود مختلف های متغیر بین معلولی و علت روابط نمودار این

 سیستمی تفکر برای ممه ابزار دو شود داده نمایش آن بهتر برای درک سیستم یک ساختار تا شود می استفاده ابزارهایی از سیستمی

 سیستم در. است داینامیک سیستم در مفاهیم اصلی از یکی است. بازخورد جریان نمودار و دیگری معلولی و علت نمودارهای یکی

 نمودارهای.میشود داده نمایش سیستم ساختار جریان-حالت و معلولی علی و نمودارهای همچون ابزاهایی از استفاده با داینامیک

-( زیرمجموعه1394ند، ( و )احمدو1391هستند. )زارعی،  سیستم بازخوردی ساختار ترسیم در ابزارها از مهمترین یکی معلولی و علی

های به دست آمده ههای آن در قسمت قبل معرفی شدند با در کنار هم قرار دادن و ترکیب حلقهای این سیستم یا همان زیرسیستم

 آید.به دست می  5های پویا، ساختار کلی الگو به صورت شکل از فرضیه

  

آماده سازی زینک و

کاغذ برای چاپ

سطح موجودی زینک

و کاغذ

+

-

B
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 نمودار علی معلولی و نمایش ساختار مدل : 4کل ش

 

 نظر مورد تئوریهای و فرضیه ها توانمی به سرعت نمودارها این از استفاده با -1: است مناسب بسیار زیر موارد برای نمودارها این

 نظر به که مهمی دهایبازخور ترسیم -3. تیم اعضای یا و اشخاص ذهنی ترسیم مدل -2. نمود ارائه را سیستم رفتار علل با رابطه در

 باید بلکه مهم نیست متغیرها بین همبستگی داشتن معلولی و علی نمودار ترسیم در -4. افتاد خواهد اتفاق بروز مسئله صورت در شما

 ( 1394باشد. )احمدوند،  برقرار علی رابطه متغیر دو بین

دل، عوامل میک انتشارات را نشان می دهد. در این  نمودار علی معلولی تجدیدچاپ کتاب و تهیه مواد اولیه در 5شکل 

 اند.  تأثیرگذار یا همان متغیرهای سیستم مشخص شده

  

نرخ باز چاپ کتاب موجودی کتاب در

انبار ناشر

ظرفیت روزانه آماده

سازی فایل و تولید موجودی آغازین کتاب

در انبار

نرخ فروش
تقاضای روزانه فروشگاه

ها برای کتاب

قیمت کتاب

متوسط سرانه

مطالعه

نرخ خرید زینک و

کاغذ
سطح موجودی زینک

و کاغذ

موجودی آغازین

زینک و کاغذ

آماده سازی زینک و

کاغذ برای چاپ

نرخ آماده سازی

زینک و کاغذ

لیتو گرافی و چاپ

صحافی

رعیت صحت و دقت

محتوا

+ +

-
+

+

+

-

+

+

+
+

-

+
+

-

+

زیبایی های گرافیک

نرخ تلفات زینک و

کاغذ در انبار
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 در این مدل متغیرهای ثابت شامل متغیرهای زیر است:

 موجودی آغازین زینک و کاغذ 

 موجودی آغازین کتاب در انبار 

 ظرفیت آماده سازی فایل و تولید 

 قیمت کتاب 

 عه متوسط سرانه مطال 

 رعایت دقت و صحت محتوا 

 زیبایی های گرافیکی 

  نرخ آماده سازی زینک و کاغذ 

 نرخ تلفاات زینک و کاغذ در انبار 

 :متغیرهای نرخ شامل متغیرهای زیر است 

 نرخ تجدیدچاپ کتاب 

 نرخ فروش 

 نرخ خرید زینک و کاغذ 

 آماده سازی زینک و کاغذ برای چاپ 

 یر است:متغیرهای سطح موجودی شامل دو متغیر ز 

 سطح موجودی کاغذ و زینک 

  سطح موجودی کتاب در انبار 

 مابقی متغیرها،متغیر کمکی هستند.

 نمودار حالت جریان:

دارها نقش موثری نمودار های علی معلولی برای نمایش وابستگی های متقابل و فرایندهای باز خوردی مناسب هستند، این نمو

ن محدودیت ها ناتوانی در ارائه مدل های ذهنی دارند. با این وجود محدودیت هایی دارند و به راحتی استفاده نمی شوند. یکی ازی

و بر مبنای  ستم هاست. متغیرهای حالت، انباشتگی هستند که وضعیت سیستم را مشخص کردهدر نمایش ساختار حالت جریان سی

 ی کند. آن ها تصمیم گیری و اقدام می شود. متغیرهای حالت به سیستم ها اینرسی داده و برای آنها حافظه فراهم م

ا به بیانی دیگر از یخود را انباشته کرده  نمودار حالت جریان مفهوم ریاضی دقیق و روشنی دارد. متغیرهای حالت، جریان های

رای یک متغیر حالت آن ها انتگرال می گیرند. جریان خالص ورودی به موجودی برابر با نرخ تغییر متغیر حالت است. بنابراین ب

 (1397)برارپور،  فرمول زیر را خواهیم داشت:

(𝑡) متغیرحالت  =  ∫ (𝑠) ورودی جریان] − [(𝑠) خروجی جریان 𝑑𝑠 + (𝑡0) حالت
𝑡

𝑡0
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الت جریان ترسیم در این مرحله پس از شناسایی متغیرهای حالت و متغیرهای جراین، بر اساس نمودار علّی معلولی نمودار ح

 شده و فرمول نویسی می شود. برای دو متغیر حالت خواهیم داشت:

(𝑡) سطح موجودی زینک و کاغذ  =

= ∫ (𝑠) نرخ خرید زینک و کاغذ ] − [(𝑠)آماده سازی زینک و کاغذ 𝑑𝑠
𝑡

𝑡0

+  (𝑡0)سطح اولیه زینک وکاغذ

 

(𝑡) موجودی کتاب در انبار ناشر

= ∫ (𝑠) نرخ تجدیدچاپ کتاب ] − [(𝑠)نرخ فروش 𝑑𝑠 + (𝑡0)سطح اولیه کتاب درانبار
𝑡

𝑡0

 

ینک و زمقدار نرخ خرید  INTEGنمایش داده می شود. در قسمت  ()INTEGدر نرم افزار ونسیم این فرمول به صورت  

 کاغذ منهای آماده سازی زینک و کاغذ جاگذاری شده و مقدار اولیه برای سطح موجودی در نظر گرفته می شود.

قدار اولیه کتاب در در اینجا برای موجودی کتاب در انبار ناشر از انتگرال اختلاف جریان ورودی و خروجی استفاده کردیم. م

فیت آماده سازی نظر گرفته شده است. نرخ تجدیدچاپ کتاب نیز براساس میزان کتاب صحافی شده و ظرنسخه در  500انبار ناشر 

فارش رسیده است. در سنسخه باشد یعنی کتاب به نقطه  400فایل و تولید بدست می اید. اگر موجودی کتاب در انبار ناشر کمتر از 

انجام فرایند  ده و ظرفیت آماده سازی فایل و تولید است، برایاین حالت نرخ تجدیدچاپ حداقل مقدار تعداد کتاب صحافی ش

لید نسخه است ازین رو ظرفیت اماده سازی و تو 1000روزه لازم است و میانگین تیراژ تولیدی  15سازی فایل کتاب زمان آماده

 نسخه در ماه در نظر گرفته شده است.  2000

ایی های گاه ها برای کتاب در دو ضریب صحت و دقت محتوا و زیبنرخ فروش کتاب نیز تحت تاثیر میزان تقاضای فروش

زمانی خواهیم  گرافیکی است. از آنجا کتاب در چاپخانه در نوبت چاپ و صحافی قرار می گیرد و اغلب بین این مراحل فاصله

ا تاخیر دو روزه در بچاپ را  روزه و لیتوگرافی و 1داشت تا ثبت سفارش انجام شده و اقدام صورت گیرد ازین رو صحافی با تاخیر 

ار اولیه موجودی نظر گرفتیم. برای موجودی زینک و کاغذ نیز از انتگرال اختلاف جریان ورودی و خروجی استفاده کردیم. مقد

زینک و  نسخه مناسب است. نرخ خرید زینک و کاغذ هم بر اساس نرخ فروش و سطح موجودی 700زینک و کاغذ برای تامین 

 اید. جریان خروجی نیز تحت تاثر تلفات کاغذ در انبار و نرخ اماده سازی است. کاغذ بدست می

برای این متغیر از  تقاضا فروشگاه ها برای کتاب مطابق الگو خرید مشتری است ازین رو با توجه به الگو تصادفی خرید مشتری

 داشت: جریان را به شکل زیر خواهیمتابع رندم استفاده شده است. بر اساس فرمول نویسی انجام شده، نمودار حالت 
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 نمودار حالت جریان : 5شکل 

 

نرم افزار استفاده کرد. آنچه در قسمت قبلی شرح  document allبرای نمایش تمام فرمول های لحاظ شده می توان از قسمت 

 قابل نمایش است: 7داده شد. به صورت خلاصه در شکل 

  

موجودی کتاب در انبار ناشر

سطح موجودی زینک و کاغذ

نرخ بازچاپ کتاب نرخ فروش

نرخ خرید زینک و کاغذ آماده سازی زینک و کاغذ

برای چاپ

رعایت صحت و دقت محتوا

قیمت کتاب
تقاضای فروشگاه ها برای

کتاب

صحافی

لیتوگرافی و چاپ

ظرفیت آماده سازی
فایل و تولید

متوسط سرانه مطالعه

نرخ آماده سازی زینک و

کاغذ برای چاپ

زمان تأخیر

زیبایی های گرافیکی

زمان تأخیر 0

نرخ تلفات و آسیب دیدگی

کاغذ در انبار
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 نمایش برخی از فرمول ها در نرم افزار : 6شکل 

 تست مدل

پس از فرمول نویسی از قسمت تست مدل در نرم افزار مدل را تست می کنیم. تصویر نتیجه حاصل به شکل زیر است. با تست 

 انجام شده مدل تایید می شود. 

 تایید تست مدل در نرم افزار :7شکل
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 نتایج حاصل شده

 نمایش ارتباطات

ها یا نمایش ارتباطات است برای دو متغیر حالت این ارتباطات  treeیکی از خروجی های نرم افزار در نمودار حالت جریان، 

 به شکل زیر است:

 

 نمایش ارتباطات )عوامل تاثیر گذار و تاپذیر( برای متغیر حالت موجودی کتاب در انبار ناشر : 8شکل

 

 نمایش ارتباطات برای متغیر حالت موجودی زینک و کاغذ : 9شکل
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 در نرم افزار حلقه نیز قابل نمایش است به عنوان نمونه دو حلقه زیر را خواهیم داشت:

 نمایش حلقه، متغیر حالت موجودی زینک و کاغذ: 10شکل

 

 برای سایر متغیرها نیز این ارتباطات قابل نمایش است در اینجا یک ارتباطات متغیر دیگر به عنوان نمونه آورده شده است.  

 مثال نمایش ارتباطات متغیرها : 11شکل

 نتایج شبیه سازی

های ماه و گام 100سازی را ی شبیهسازی مدل برای موجودی انبار از کتاب به شکل زیر خواهد بود. در این مدل طول دورهشبیه

  ایم.عدد کتاب در ماه نظر گرفته 2000سازی را یک ماه در نظر گرفتیم. مدل را برای یک انتشارات  با ظرفیت آماده سازی شبیه
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 ماهه 100نمودار سطح موجودی کتاب در انبار ناشر در بازه  :1نمودار

 

به دلایل مختلف از جمله خرید مشتری از سایر کتابفروشی ها، طرح های مختلف  نمودارهای خروجی مدل را در ادامه آوردیم،

سازی مدل در نمودار کتابخوانی، ایام مختلف مناسبتی سال و .... خرید مشتری مقدار ثابت و مشخصی نیست. که نتایج حاصل از شبیه

 گر این موضوع است. زیر نیز بیان

 ی کتابنمودار تقاضای فروشگاه برا  :2نمودار
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از آنجا که تقاضای فروشگاه ها دائماً در نوسان است و مقدار ثابت و مشخصی ندارد، لذا سطح موجودی کتاب در انبار و سطح 

 زینک و کاغذ نیز ثابت نخواهد بود. 

 نمودار سطح موجودی زینک و کاغذ : 3نمودار 

 است: مشخص شده 4دو متغیر حالت و عوامل تاثیرگذار بر آن در نمودارهای 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 نمودار سطح موجودی و عوامل موثر : 4نمودار 
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 حساسیت مدل:

کتاب، سطح کتاب در انبار و نرخ تجدیدچاپ کتاب تغییر خواهد  2500به  2000با افزایش ظرفیت آماده سازی و تولید از 

 یافت 

 نمودار سطح موجودی کتاب در انبار برای مقادیر مختلف ظرفیت آماده سازی و تولید : 5نمودار 

 
 نمودار نرخ تجدیدچاپ کتاب برای مقادیر مختلف ظرفیت آماده سازی و تولید :6نمودار 

که تاثیر کیفیت کتاب با دو عامل دقت صحت محتوا و زیبایی گرافیکی نشان داده شده است این عامل از جمله عواملی است 

 بسزایی بر سطح فروش خواهد داشت، در نمودار زیر میزان فروش کتاب برای سه حالت نمایش داده شده است:

  در نظر گرفته شده است. 0,95وضعیت فعلی: کیفیت کتاب برابر 

  در نظر گرفته شده است. 0,6کاهش کیفیت کتاب: کیفیت کتاب برابر 

  یک در نظر گرفته شده استافزایش کیفیت کتاب: کیفیت کتاب برابر. 
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 نمودار نرخ فروش برای مقادیر مختلف کیفیت کتاب : 7نمودار 

 

 نتیجه گیری

وضعیت اقتصادی امروزه تاثیر زیادی بر کسب و کارهای فرهنگی از جمله تولید کتاب گداشته است،در وضعیت فعلی اقتصادی 

های ایرانی خارج شد و سرانه مطالعه کاهش پیدا کرد. صنعت نشر نیز مانند سایر صنایع تولیدی وابسته جامعه، کتاب از سبد خانوار

از کشور است و به دنبال تحریم ها برخی مواد مورد نیاز برای چاپ و کاغذهای سبک نایاب شدند. به واردات مواد اولیه از خارج 

افزایش نرخ ارز بر کاغذ تاثیر گذشته و افزایش قیمت آن سبب بالارفتن قیمت کتاب و کمتر شدن قدرت خرید مردم می شود. این 

ن سود آوری آن داشته باشند. سودآوری ناشر بیشتر از هر چیز به مسایل سبب شد ناشران هنگام تولید اثار توجه بیشتری به میزا

تجدیدچاپ کتاب وابسته است. با توجه به سهم عمده کتاب های کاغذی و چالش های ناشران برای تامین کاغذ در این تحقیق نیز 

 پ اثار آن ناشر است. کتاب کاغذی مدنظر قرار گرفته است. و از آنجا که آنچه سبب سودآوری یک ناشر می شود تجدیدچا

در این تحقیق ما پویایی سیستم را در یک موسسه انتشاراتی بررسی کرده و عوامل تاثیرگذار بر چاپ و عرضه اثار را شناسایی 

کردیم. زینک و کاغذ به عنوان مواد اولیه در نظر گرفته شده، تاخیرات مرحله صحافی و چاپ اعمال شده و بر اساس ظرفیت آماده 

ستم میزان موجودی کتاب در انبار در دوره های مختلف زمانی بدست آمده است، عوامل موثر بر نرخ فروش بررسی شده سازی سی

و تغییرات سیستم در مقابل افزایش یا کاهش کیفیت مشخص شده است. علاوه بر این بر طبق الگوی تصادفی خرید مشتری نرخ 

، و بررسی تحلیل حساسیت مدل، تغییرات سیستم در مقابل تغییرات فروش مشخص شده است. سپس طبق مدل سازی انجام شده

 محیط را مشخص کردیم. 
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می توان با شناسایی و افزودن متغیرهای تاثیر گذار به مدل به گسترش آن کمک کرد همچنین می توان  مطالعات بعدیدر 

 رد.عوامل دیگری بر مدل افزود و کتاب های چاپ اول را در پویایی سیستم بررسی ک

 منابع
 .کتاب جهان: تهران راه، در یانقلاب و نشر( 1393) نیعبدالحس آذرنگ،

 .ققنوس: تهران ، ( چند نوشتار و گفتار در نشر کتاب و ویرایش1381) نیعبدالحس آذرنگ،

پؤوهش های مدیریت در ک. مجله فیاتر دبهبوو  حصلاا رمنظو به ارپاید یشهر نقلو حمل سیستم یپویا زیسا لد م(،. 1394احمدوند، محمد )

 2ایران، شماره

پژوهشگاه  ی ـپژوهش یماهنامه علم ،یو نوآور یآمار اقتصاد یشاخصها شنهادی: پرانینشر در ا یاقتصاد ی(. چالشها1397. )یابوجعفر اله یعل ،یافضل

 .1-17: 9شماره ،یو مطالعات فرهنگ یعلوم انسان

 ترمه انتشارات: تهران، "ستمیس یشناس ییایپو" کتاب گران،یود انیشاهقل وانیک ترجمه( 1397.)استرمن، جان

 1397 نهم چاپ سمت، انتشارات،تهران: " کار و کسب یشناس ییایپو" کتاب(. 1397) همراهان، و برارپور کوروش ترجمهجان،  استرمن،

 یآورفن تیرینشر دانش در سه فصلنامه حوزه مد ییمحتوا لی(. تحل1397)دی، اصغرزاده کرمشاهلو، سعی، غلام زاده، علنیدیاصغرزاده کرمشاهلو، آ

 ی. فصلنامه مطالعات دانش شناسیو نوآور

 ران،مجلهیا نشر صنعت در سوات تحلیل اساس بر مناســـب یراهبردها نشیگز و نی. تدو1393محمد جواد.  ،ی. هنرمند ســـارقهیصد ،موحد یانصار

 .55-34چهاردهم،صص مهر،شماره کتاب

 111-110 صفحات. 166 شماره. نشر و چاپ هینشر. تالیجید عصر در نشر صنعت اشتباهات(.1397). سایپر ،یعیسم: ترجمه. ادوارد ،یتر

 فرهنگ و هنر نانیکارآفر ی: شرکت تعاونتهران، "فرهنگ جامع چاپ و نشر" کتاب (.1388). رضایعل پورممتاز،

 با یسازمان ینوآور بر موثر عوامل ییشناسا(. 1392). محمدیول ،ینیدر اکبر؛ یعل جوکار، اله؛ لطف ،یدهکرد فروزنده ؛یمهد محمد زگار،یپره

 126 تا 101 صفحات. 31 شماره - 1392 زمستان یصنعت تیریمد مطالعات. کشور نشر صنعت: یمورد مطالعه باز ینوآور میپارادا بر هیتک

 38 صفحات. 16 شماره. مهر کتاب فصلنامه. نشر صنعت در یسازچابک و دانش تیریمد یهایاستراتژ(. 1394. )ههیوج ،ییرضا ،یمصطف ،ییرضا

 56 تا

: رانیبرخط کتاب در ا یتوسعه فروشگاهها ی. موانع و چالشها(1396). میابراه ،یدریح ؛یمهد ،یحافظ پوریعل د؛یحم ،یکاظم بهروز؛ ،یرسول

  122تا  107. صفحات  111. شماره اطلاعات یسازمانده و یکتابدار مطالعات هی. نشررانیمد دگاهید

سیستم. دوازدهمین کنفرانس بین  رویکرد پویایهای از استفاده با تهران هوای آلودگی بر موثر عوامل های پویایی (. تحلیل1391زارعی، مصطفی. )

 المللی حمل و نقل

 یادانش در صنعت نشر. مطالعات رسانه تیریمد یهای. استراتژ(1396) .یمصطف و، ییفرکوش، رضا نداریعبدالله، د دیجاغرق، س یسجاد

 ، تهران: انتشارات توسعه"کتابی درباره کتاب"(. کتاب 1370سرگی له وو، ترجمه پرویز شهریاری. )

 یساز تالیجید حوزه در مهر سوره انتشارات یهاتیفعال و نشر صنعت در کیالکترون کتاب یهاچالش بر یمرور(؛ 1391) ثم؛یم ،یشاورد

 .127-104 صص، 5 شماره محصولات؛

  فرهنگ مطالعاتیعلم فصلنامه ران؛یا در کتاب نشر صنعت بر رگذاریتأث عوامل(؛ 1399) رضا؛یعل ،یریرکبیام زهرا؛ برومند، هامون؛،یلانیم یفیشر

 .258-241 صص، 50 شماره کم؛ی و ستیب سال ارتباطات،

های موثر بر آینده صنعت نشر کتاب در ایران، فصلنامه آینده پژوهی مدیریت، شماره شناسایی پیشران (1400) زهرا؛ برومند، هامون؛،یلانیم یفیشر

 28-19، صص 124
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 بر یمبتن یکردیرو با کشور نشر صنعت در یپژوه ندهیآ یها مولفه ییشناسا(؛ 1400) رضا؛یعل ،یریرکبیام زهرا؛ برومند، هامون؛،یلانیم یفیشر

 تهران. اقتصاد و یحسابدار ت،یریمد در یمل کنفرانس نیچهرم. ادیبن داده هینظر

 ، 24 دوره ،یرسان اطلاع و یکتابدار ناشران؛ دگاهید از کتاب نشر و چاپ صنعت در یمقاومت اقتصاد تحقق یراهکارها(، 1400) هاجر؛ه،یصفاه

 .49-27 صص ، 93 یاپیپ شماره، 1 شماره

 اساس بر نوجوان و کودک یریتصو کتاب قطع انتخاب بر مؤثر عوامل لیتحل(. 1398). اکبر یعل ،یمهرجرد یفیشر ار،یشهر ،یاسد را،یسم ،یصفار

 48 تا 37 صفحات. 24 شماره -1398 تابستان یکاربرد و یتجسم یهنرها نامه هینشر. رانیا در ناشران یارهایمع

 انتشارات به نشر، چاپ ششم(، چگونه کتاب بخوانیم مشهد: 1398صراف، محمد، مالتیمر جی.آدلر، )

 صفحات. 19 شماره. 1395 بهار. مهر کتاب. کیالکترون کتاب نشر تیوضع یدرباره یرانیا ناشران دگاهید(. 1395). هیمرض ،یصادق لا،یل ،یعربگر

 55 تا 35

 : انتشارات آبان، چاپ سوم تهران، "دانند یم چاپ ناظران و کیآنچه طراحان گراف"کتاب (. 1395)عرفان.  ،یعفراو
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