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Abstract 

This research was conducted with the aim of identifying and prioritizing the political components of cultural policy-

making in Iraq. The present research is an applied research in terms of its purpose, which was conducted in a mixed 

method using a sequential exploratory design approach in two stages. In the qualitative stage, 125 conceptual codes 

were identified using the snowball sampling method and 10 semi-structured interviews with managers of Iraqi 

government organizations, and the themes were categorized into 95 basic themes, 15 organizing themes, and 6 

comprehensive themes (dimensions) using the theme analysis method with the opinion of the researcher and 4 PhDs 

in management. In the quantitative part, the statistical population of the research included all managers of Iraqi 

government organizations. The instrument of the present research was an interview and for the quantitative part, a 

questionnaire with a Likert scale. Max Quda software and Friedman test using SPSS26 were used to analyze the data. 

Based on the findings, the government and political structure factors were evaluated at the highest level and the 

security and stability index at the lowest level. Also, the results of the cultural and social diversity factors have been 

evaluated at the highest level and the education and awareness index at the lowest level. Also, the results of the external 

influence and international effects factors have been evaluated at the highest level and the external influence and 

political parties index at the lowest level. The results of the corruption, resources and infrastructure factors have been 

evaluated at the highest level and the administrative corruption and implementation problems index at the lowest level. 

The results of the policy, planning and development factors have been evaluated at the highest level and the cultural 

research and development index at the lowest level. The results of the technology and innovation factors have been 

evaluated at the highest level and the elite and scientific community influence index at the lowest level. 
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درکشور  یفرهنگ یگذار یخط مش یاسیس یمولفه ها یبند تیو اولو ییشناسا

  عراق
  زیاد محمد سعیدحسین السعدون1، عنایت اله آقایی2* ، محمد شهاب احمد الدلفی 3 ، محسن شریعتی کمال آبادی 4

 .رانیاصفهان، ا ،یواحد اصفهان)خوراسگان(، دانشگاه آزاد اسلام ،یدولت تیریگروه مد -1

 .رانینراق، ا ،یواحد نراق، دانشگاه آزاد اسلام ت،یریگروه مد -*2

 ، واحد کوت، دانشگاه واسط، کوت، عراق. تیریگروه مد -3

 .رانیاصفهان، ا ،یگروه فرهنگ وارتباطات، واحد اصفهان)خوراسگان(، دانشگاه آزاد اسلام -4

 چکیده

 کیهدف آن  ثیدرکشور عراق انجام شده است. پژوهش حاضر از ح یفرهنگ یگذار یخط مش یاسیس یمولفه ها یبند تیو اولو ییپژوهش باهدف، شناسا نیا

و  یگلوله برف یریگاز روش نمونه یفیدر دو مرحله انجام شد. در مرحله ک یمتوال یطرح اکتشاف کردیبا استفاده از رو یبیاست که به روش ترک یپژوهش کاربرد

نفر  4مضمون با نظر پژوهشگر و  لیشد و با روش تحل ییشناسا یکد مفهوم 125عراق، تعداد  یدولت یسازمانها رانیبا مد افتهیساختار مهیمصاحبه ن 10استفاده از 

پژوهش شامل  یجامعه آمار ی.در بخش کمدیردگ یبند)ابعاد( دستهریمضمون فراگ 6مضمون سازمان دهنده و  15 ه،یمضمون پا 95به  نیمضام تیریمد یدکتر

ها از نرم هداد لیو تحل هیبوده است.جهت تجز کرتیل فیپرسشنامه با ط یبخش کم یعراق بود ابزار پژوهش حاضر مصاحبه و برا یدولت یسازمانها رانیمد هیکل

 تیسطح و شاخص امن نیدر بالاتر یاسیو س یافته ها بعد عوامل ساختار حکومتی. بر اساس دیاستفاده گرد spss26با استفاده از  دمنیو آزمون فر ودایافزار مکس ک

 نیترنییدر پا یشبخیسطح و شاخص آموزش و آگاه نیدر بالاتر یو اجتماع یبعد عوامل تنوع فرهنگ جینتا نیاند. همچنشده یابیسطح ارز نیترنییو ثبات در پا

سطح  نیترنییدر پا یاسیو احزاب س یسطح و شاخص نفوذ خارج نیدر بالاتر یالمللنیب راتیو تأث یخارج نفوذبعد عوامل  جینتا نیاند. همچنشده یابیسطح ارز

 جیاند. نتاشده یابیسطح ارز نیترنییدر پا ییو مشکلات اجرا یسطح و شاخص فساد ادار نیدر بالاتر هارساختیبعد عوامل فساد، منابع و ز جیاند. نتاشده یابیارز

 یبعد عوامل فناور جیاند. نتاشده یابیسطح ارز نیترنییدر پا یو توسعه فرهنگ قاتیسطح و شاخص تحق نیو توسعه در بالاتر یزیربرنامه ،یگذاراستیبعد عوامل س

 .اندشده یابیسطح ارز نیترنییدر پا ینخبگان و جامعه علم ریسطح و شاخص تأث نیدر بالاتر یو نوآور

  کشور عراق ،یاسیس یمولفه ها ،یفرهنگ یگذار یخط مش ها:کلیدواژه

 استناد:

 یمولفه ها یبند تیو اولو یی(. شناسا1404محسن . ) ،یکمال آباد یعتیمحمد شهاب احمد و شر، یالدلف واله  تیعنا ،ییآقا و نیدحسیمحمد سع ادیز ،السعدون

 . 326-347 (,2)6هوشمند, یابیبازار تیریمد. درکشور عراق یفرهنگ یگذار یخط مش یاسیس

  10/02/1403     تاریخ دریافت:                                                                                                                                                          28، پیاپی2، شماره6، دوره1404،هوشمند یابیت بازاریریه مدینشر

 05/03/1404    تاریخ ویرایش: هوشمند یابیت بازاریریه مدینشرناشر: 

 05/04/1404     تاریخ پذیرش: مقاله: علمی پژوهشینوع 

 10/04/1404       تاریخ انتشار:  نویسندگان ©
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 مقدمه

جمهوری، فعالیت سیاسی و حزبی پس از اشغال -در کشور عراق و پس از سقوط دیکتاتوری بعث و تغییر آن به نظام دموکراسی

مرجع موقت ائتلاف امریکا، سازماندهی شد. توسط  97طبق ماده  2004گر و سپس در سال مقامات اشغال 92آمریکا و بر اساس فرمان 

های عمده ای برخوردار بود ، زیرا به منظور تنظیم احزاب و مقررات داخلی آنها تهیه نشده، بلکه برای تنظیم فرآیندهای این قانون از نقص

دموکراتیک، چرخش مناصب مشارکت نیروهای سیاسی در انتخابات پارلمانی و محلی طراحی شده و بر این اساس، قانون به فعالیت 

 ،یاسیس یریگ میدر عرصه قدرت و تصم یاسیاحزاب س یداریدرون احزاب و روند تنظیم وابستگی به طور دقیق اشاره نکرده بود. بقا و پا

جامعه و  یازهایعملکرد، و نگاه به ن یابیخود هستند، بدون ارز هایو خروج ندهایفرا ،یها یورود فیباز تعر ازمندیبه شکل مستمر ن

 (.2020)دنت،  رسند یم یاسیس یزنگ انیبه پا ،یآن مقطع زمان یها تیاولو

ترین سازمان های مردم نهاد مرتبط با ساختار حاکمیت به حساب می آید، ریشه احزاب سیاسی به  احزاب سیاسی یکی از شاخص

توان ساختار دموکراسی دارند، احزاب سیاسی میاصول اجتماعی سیاسی و اساسی ساخت جامعه و دولت برمیگردد. در کشورهای که 

آید، چرا که در آن گونه نظام های فلسفه وجودی رکن از ارکان اساسی آن جامعه در ساختارهای قدرت و تصمیم گیری به حساب می

حزب  کلان دارد. در عرصه تصمیم گیری و انتخاب نمایندگان که نقش موثر در اتخاذ سیاست های خرد و  آن مبتنی بر مشارکت مردم

سیاسی زمانی به آن می توان گفت که از ریشه و بافت اجتماعی آن جامعه ایجاد شده، به این معنی، افراد درون حزبی می بایستی نماینده 

که مردم در آن سازمان سیاسی شود و به عنوان نماینده دیدگاه گروه های هدف جامعه شوند، طبیعی است این به تنهای کافی نیست، چرا 

های خرد و بدون وجود ساختار نظامند، مشارکت مردمی، گفتگو در اولویت گذاری موضوعات جامعه جهت پیگیری آن در خط مشی

 (.2021است)سترز و همکاران،  تواند انتظاری داشته باشد که این حزب سیاسی موفق شدهکلان، نمی

های اساسی در راستای یچیده و متنوع مانند عراق، یکی از چالشگذاری فرهنگی در کشورهای با ساختار سیاسی پخط مشی شناسایی

های مختلف توسعه فرهنگی و اجتماعی است. عراق با توجه به تاریخ و وضعیت سیاسی خاص خود، از ترکیب اقوام، مذاهب و گروه

 شناسایی مولفه هایین شرایطی، های متفاوتی در زمینه فرهنگ دارند. در چناجتماعی برخوردار است که هرکدام نیازها و اولویت

طور مؤثر به این تنوع فرهنگی پاسخ دهد و همزمان از پایداری اجتماعی و هویت ملی کشور حمایت گذاری فرهنگی که بتواند بهمشیخط

یتی و اقتصادی، های سیاسی، امنای طراحی شود که با در نظر گرفتن مشکلات و چالشگونهای دارد. این الگو باید بهکند، اهمیت ویژه

برای تدوین چنین الگویی، باید . هایی برای رشد و ارتقای فرهنگ عمومی در سطح ملی ایجاد نمایددر عین حفظ تنوع فرهنگی، فرصت

های قومی و مذهبی، و فشارهای نفوذ، تنشهای ذیهای سیاسی کشور عراق، نظیر ایدئولوژی حاکم، نقش گروهای به مولفهتوجه ویژه

های اجتماعی در فرآیند خط مللی داشت. علاوه بر این، تعامل میان نهادهای دولتی و غیر دولتی و همچنین مشارکت فعال گروهالبین

تواند به عنوان یکی از ارکان اصلی این الگو در نظر گرفته شود. در نهایت، این الگو باید به نحوی باشد که گذاری فرهنگی، میمشی

های مختلف داخلی آمیز و تقویت هویت فرهنگی عراق را در عرصهنگی و هنری، امکان همزیستی مسالمتهای فرهضمن ترویج ارزش

 . المللی فراهم آوردو بین

 نده،یافق و چشم انداز آ نیگذاران با تدو استیاست. س یاجتماع یاز اقدامات مهم در نظام ساز یگذار یو خط مش استیس نیتدو

تعامل دولت با جامعه است که در مراحل شناخت و فهم  یگذار، بررس یخط مش یو تمرکز اصل ندینما یرو را مشخص م شیپ ریمس

و  یگذار استیتوان اذعان داشت که س ی. مردیگ یصورت م یخط مش رییاصلاح و تغ ،یابیزاجرا، ار ،یریو شکل گ یمساله، طراح
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 -یاسیسخط و مشی  جامعه است. یو نظام پرداز ینظام ساز یملت ها و دولت ها برا یاز مجموعه حرکات اراده جمع یخط مش نیتدو

 یدولت، نهادها یاست که از سو ییهااست و شامل همه اقدام یمتعدد فیتعار یو فرهنگ دارا استیس میهمانند مفاه زین یفرهنگ

 یدرباره شکل یبه توافق یابیدر مردم و دست یفرهنگ یازهایبرآوردن ن نینماد توسعه، یسمت ده یبرا یاجتماع یها هیو اتحاد یخصوص

 یاست که از سو یمکتوب ریشامل اصول مکتوب و غ یفرهنگ استی. به عبارت ساده تر، سشودیانجام م یتماعاج یدگرگون ایاز نظم 

. دیآیو به اجرا در م نیتدو یمختلف فرهنگ یبه اهداف مطلوب در حوزه ها یابیدر وضع موجود و دست رییتغ جادیا یبرا زانیبرنامه ر

حرکت را  ریدانست که مس ییو مجموعه علائم و نشانه ها یکارگزاران فرهنگ یاصول راهنما توانیرا م یفرهنگ -یاسیس یخط و مش

است که  یمعاهده ا یفرهنگ استیس نیحرکت است؛ بنابرا گراست که روشن  یدستورالعمل فرهنگ ینوع گریبه عبارت د دهدینشان م

توام  یو هماهنگ یرا با همکار یو هم جهت یو هم فکر دهدیم تیرا رسم یحرکت فرهنگ کیو اصول و فروع  هاتیاز اولو یسلسله ا

و اهداف  ندهیها و امکانات توجه به آتیمحدود به ظرف اتیها و اعتقادات ناظر بر تجربه ها و واقعملهم از آرمان یثاقیم استیس نیکند ایم

با توجه به اینکه مشابه پژوهش حاضر در پژوهش های قرار گرفته است.  یقانون اساس لیو ذ است که به هر حال در ظل بیو قر دیبع

داخلی و خارجی انجام نشده است و این پژوهش در کشور عراق نیز مورد بررسی قرار نگرفته است؛ از اینرو هدف این پژوهش شناسایی 

 باشد.می عراقکشور ی درفرهنگ یگذار یخط مش یاسیس یمولفه هاو اولویت بندی 

 مبانی نظری پژوهش

علمی است که درارتباط با اهداف دولتمردان  یهایکی از شاخهدارد. علوم سیاسی،  علوم سیاسیمشی گذاری ارتباط نزدیکی با خط

قابل مهم و یکی از نقاط  .کندیبحث ماهداف منصبان عمومی و چگونگی تصمیم گیری راجع به قانونی کردن و اجرای آن  و صاحب

مشی گذاری و تبدیل شدن به خط و ها به تقویم خطچگونگی تشخیص و دریافت مسائل عمومی و ورود آن مشی گذاری،خط در توجه

نظم یافته و براساس  یاوهیهای مناسب و براساس اصول علمی و شبا بهره گیری از روش کوشدیعلوم سیاسی نیز م ها است.مشی

همین  مشی گذاری عمومی درعلوم سیاسی و خط بنابراین ها و تصمیمات خود را اتخاذ و اجرا کند.مشی خط و عینی جامعه، یهاتیواقع

قابل بررسی  از دو منظررا  علوم سیاسیبرخی این پیوند با تغییر نقش دولت، اهمیت بیشتری یافته است.  و خورندینقاط بهم پیوند م

شناخته  علم عمل عمومی درین دیدگاه سیاستگذاری بعنوانکه از علوم سیاسی  یاخهمشی گذاری بعنوان دولت درعمل )شاخط: دانندیم

(، این مفهوم بیشتر درارتباط با مفهوم حکومت است و از اینرو، گرددیبعنوان ابزاری جهت نظارت بر تصمیم گیرندگان مطرح مو  شودیم

 (.2019()ترین و همکاران، مفهوم دولتارتباط با  درو کلی  ،عمومی ت)فعالی استیمشی گذاری بعنوان سخط

، اعم یخط مش گرانیگروه باز نیا گذارندیها اثر م یخط مش یهستند که بر اجرا یریو فراگ عیوس یفینفعان ط یذ گروهاز طرفی، 

 گذارندیاثر م یخط مش یاجرا انیکه در جر هیپنهان و در سا گرانیباز ایشده حضور دارند و  فیو تعر یکه به صورت رسم یگرانیاز باز

هستند و به  یکرده و به دنبال برونداد خط مش یکه همواره مطالبه گر یهدف خط مش یهاگروه و یخط مش انی. مجرردیگ یرا دربرم

خواهد  دهیچیآنان پ یهاکنش لیکنشگران و تحل زانیگسترده باشد به همان م یخط مش کیدر  نفعین یهر چقدر گروه ها یعیطور طب

 نیو ا دینمایو مشکل م قیو عم دهیچیرا پ یفرهنگ یها یخط مش یجرادارد، ا یعیدر حوزه فرهنگ که دامنه وس ژهیبه وامر  نیبود. ا

از خط  یا ستهیدرک با نکهیا یاعمال شود برا یشتریدر مرحله اجرا با شناخت و دقت ب ژهیبه و یگذار یخط مش ندیدر فرا دیتوجه با

 (.2022)سبیر،  پرداخته شود یهنگفر یها یبه موضوع خط مش یاست ولو به صورت اجمال ستهیشا ردیصورت گ یفرهنگ یها یمش
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و  عهیش یهاهمچون عرب یمختلف یهاکشور است. عراق متشکل از گروه نیا یو مذهب یتیعراق، تنوع قوم یاسیمهم س گرید مولفه

در  یاریبس یو اجتماع یاسیس یهایدگیچیتنوع باعث پ نیاست. ا هایدیزیو  انیحیمانند مس ینید یهاتیها و اقلکردها، ترکمن ،یسن

 استیدر س شانیو مذهب یتیحفظ منافع قوم یو احزاب خاص خود را دارند که برا ندگانیها نماگروه نیعراق شده است. هر کدام از ا

مختلف همراه است.  یهاگروه نیب دهیچیمتنوع و مذاکرات پ یهاعراق اغلب با ائتلاف استیس ل،یدل نی. به همکنندیعراق تلاش م یمل

عراق  یو خارج یداخل استیمهم، بر س یاسیمولفه س کیبه عنوان  زین هیهمسا یرهاو روابط با کشو یخارج راتیتأث ن،یعلاوه بر ا

 (.2021)استورک،  هستند رگذاریتأث

های داخلی و خارجی ای بر جامعه، هویت فرهنگی، و سیاستتردهتواند تأثیرات عمیق و گسگذاری فرهنگی میمشیپیامدهای خط

ها، شرایط اجتماعی، اقتصادی و سیاسی هر کشور متفاوت خواهد بود. در اینجا به کشورها بگذارد. این پیامدها بسته به رویکرد دولت

 :ودشهای کشورها پرداخته میگذاری فرهنگی بر اساس سیاستمشیبرخی از پیامدهای عمده خط

ها گذاری فرهنگی، حفظ و تقویت هویت فرهنگی ملی است. دولتمشییکی از پیامدهای اصلی خط: حفظ هویت فرهنگی و ملی 

های بیگانه محافظت های محلی خود را در برابر تأثیرات فرهنگها، آداب و رسوم و زبانتوانند سنتهای فرهنگی میبا اتخاذ سیاست

تواند به تقویت هویت ملی و انسجام اجتماعی گذاری فرهنگی میمشیدارای تاریخ و فرهنگ غنی هستند، خطکنند. در کشورهایی که 

های شود که فرهنگهای بومی، تقویت میراث فرهنگی و هنرهای محلی باعث میهای فرهنگی مانند حمایت از زبانکمک کند. سیاست

 (.1398)گرجی پور،  یابندهای جهانی حفظ و توسعه بومی در کنار گسترش فرهنگ

تواند منجر به آگاهی و مشارکت عمومی بیشتر در زمینه مسائل فرهنگی و گذاری فرهنگی میمشیخط: آگاهی و مشارکت عمومی 

های فرهنگی، تاریخ، هنر و ادب کشور، های فرهنگی، با ارتقای سطح آموزش و آگاهی عمومی درباره ارزشاجتماعی شود. سیاست

های فرهنگی و هنری نیز به تقویت هویت جمعی و روحیه همبستگی در جامعه کمک کنند. مشارکت شهروندان در برنامه توانندمی

 (.1401)صادقی،  پذیری در قبال فرهنگ عمومی خواهد شدموجب تقویت روابط اجتماعی و افزایش حس مسئولیت

گذاری فرهنگی، تقویت صنعت فرهنگ و هنر و توسعه شیمیکی دیگر از پیامدهای خط: توسعه صنعت فرهنگی و اقتصاد خلاق

توانند های مختلف فرهنگی مانند سینما، موسیقی، تئاتر، کتاب، و صنایع دستی میگذاری در حوزهها با سرمایهاقتصاد خلاق است. دولت

های اخیر با حمایت از صنایع فرهنگی ها کمک کنند. بسیاری از کشورها در دهههای شغلی در این بخشبه رشد اقتصادی و ایجاد فرصت

اند که نه تنها به المللی، به یک منبع درآمد پایدار تبدیل شدههای بینویژه در قالب گردشگری فرهنگی، تولیدات هنری و نمایشگاهبه

 (.1400د )مهری و صمد زاده، کنکند، بلکه در سطح جهانی شهرت و تأثیرگذاری ایجاد میاقتصاد کشور کمک می

های داخلی و روابط اجتماعی گیری سیاستتواند به شکلگذاری فرهنگی میمشیخط: های داخلی و روابط اجتماعیاثر بر سیاست 

هایی ویژه در زمینههای اجتماعی منجر شوند؛ بهتوانند به تغییر در نگرشهای فرهنگی میجدیدی منجر شود. در برخی کشورها، سیاست

گذاری مشیری اجتماعی، یا پذیرش تنوع فرهنگی و نژادی. در کشورهای با جوامع متنوع از نظر قومیتی و دینی، خطمانند حقوق زنان، براب

 (.1400)رنجبر و همکاران،  های مختلف کمک کندآمیز میان گروهها و بهبود همزیستی مسالمتتواند به کاهش تنشفرهنگی می

تواند تأثیرات مهمی ویژه در کشورهای بزرگ و تأثیرگذار، میهای فرهنگی، بهسیاست: المللیتأثیر بر سیاست خارجی و روابط بین

الملل است که از طریق آن المللی داشته باشد. دیپلماسی فرهنگی یکی از ابزارهای مهم در روابط بینبر سیاست خارجی و روابط بین

های خود را در توانند نفوذ فرهنگی و سیاستها مین طریق، دولتتوانند فرهنگ خود را در سطح جهانی معرفی کنند. از ایکشورها می
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های فرهنگی مشترک المللی، تبادل هنرمندان، و حمایت از پروژههای بینسطح جهانی گسترش دهند. برای مثال، برگزاری جشنواره

 (.2021)خاندو و همکاران،  کمک کند های فرهنگی و اقتصادیگذاریالمللی را تقویت کند و به جذب سرمایهتواند روابط بینمی

های جهانی و در نتیجه گسترش گذاری فرهنگی، تعامل با فرهنگمشییکی از پیامدهای دیگر خط: های جهانیتعامل با فرهنگ

کنند سعی می رو هستیم، بسیاری از کشورهاها روبهسازی فرهنگی است. در دنیای امروز که با سرعت بالای انتقال اطلاعات و رسانهجهانی

های دیگر را نیز تشویق کنند. این نوع مندی از فرهنگهای فرهنگی خود همزمان با تقویت فرهنگ ملی، تعامل مثبت و بهرهدر سیاست

شود. از طرف پذیر میهای مختلف امکانفرهنگی منجر شود که در آن، تفاهم و تعامل میان فرهنگتواند به ایجاد فضای میانرویکرد می

هایی اند و باید در این راستا سیاستهای بیگانه مواجههایی چون هجوم فرهنگویژه در دنیای مدرن، با چالشگر، کشورهای مختلف بهدی

 (.1398)گرجی پور،   سازی فرهنگی شودرا اتخاذ کنند که باعث تقویت فرهنگ ملی و مقابله با تأثیرات منفی جهانی

ها ممکن است تواند پیامدهای منفی داشته باشد. برخی از سیاستگذاری فرهنگی نیز میمشیالبته خط: هاها و چالشمحدودیت

های های اجتماعی بیافزایند. برای مثال، در برخی کشورها، کنترلهای فرهنگی و هنری شوند یا بر شکافموجب محدود شدن آزادی

به تضعیف خلاقیت و تنوع فرهنگی منجر شود. همچنین، برخی شدید بر تولیدات فرهنگی و هنری یا سانسور آثار هنری ممکن است 

ها باید دقت کنند که در های فرهنگی ممکن است به تقویت نژادپرستی، تبعیض دینی، یا قومیتی منجر شوند. بنابراین، دولتسیاست

های به حقوق فرهنگی و آزادیهای فرهنگی خود تعادل را حفظ کنند تا از یک سو فرهنگ ملی تقویت شود و از سوی دیگر، سیاست

 (.1398)دانایی فرد،  فردی احترام گذاشته شود

 پیشینه  تجربی پژوهش

 قیتحق نیهدف از ابیان کردند: « عراق )پس از داعش( دری اسینظام س اداره و یاسیساختار س »( در پژوهش خود با عنوان2020حمید)

شکست خود در  یعراق از مشکل اساس یاسی، نظام س2003در عراق )پس از داعش( بود. پس از سال  یاسیساختار و اداره نظام س لیتحل

حال  نیو در ع "همه یدولت برا" جادیا نیتضم یاست، برا کیدموکرات یکه مشخصه نظام ها یو اجتماع یاسیبه شمول س یابیدست

 یندگیبه سمت نما یتوافق یتحت عنوان دموکراس یفرقه ا یقوم یاز نظام مولفه ها یاسیس یندگیها، رنج برد. نما اوتاحترام به تف

است.  دهیچیامر پ نیآنها هستند حرکت کرده است که ا یندگینما یکه مدع ییگروه ها متیرهبران و تحقق منافع آنها و احزابشان به ق

 یهاخواسته توانستینم گرید یباشد و از سو یاجتماع ییگرامعرف کثرت توانستیسو نم کیاز  دیجد یاسیمعنا، نظام س نیمشکل. به ا

شد که جستجو  یریگ جهیاست. نت یاسینظام س لیدر چارچوب تحل یاسیس یقیتحق ،یها را برآورده کند. از نظر روش شناختهمان مولفه

نوظهور هنوز شکننده و نابالغ هستند، اما نقطه ورود  باتیها و ترتتوازن نیکه ا یموضوع معلق است. در حال کی دیجد یتعادل ها یبرا

 است. گریشکل د ایشکل  کیدر  میرژ یاسیشکل ساختار س رییتغ یبرا یآشکار

در  یریگ میتصمبیان کرد: « رانیدر ا یعموم یگذار یفرهنگ بر خط مش ریتاث یبررس »( در پژوهش خود با عنوان1401صادقی)

 ندیگویم یگذار یبه مصالح و منافع عامه مردم را خط مش دنیرس یها برات کلان توسط دولتحل مسائل و مشکلا یسطح کلان برا

. شودیم یخط مش یابیو ارز یخط مش یاجرا ،یخط مش نیبعد از احساس مشکل و ادراک مشکل شامل تدو یآن به طور کل ندیکه فرآ

کردن مشکلات و مسائل عامه  رطرفیآن در  قیعم راتیتاث لینداشته، اما به دل یعمر چندان یگذار یتوجه داشت که علم خط مش دیبا

 ره،یو غ یاقتصاد یگذار یو خط مش یمجاز یفضا یگذار یخط مش ،یفرهنگ یگذار یمختلف از جمله خط مش یهانهیجامعه در زم

 فرهنگ است. ،یگذار یخط مش یهااز حوزه یکیقرار گرفته است.  یا ژهیو لبرخوردار شده و مورد توجه و اقبا یا ژهیو تیاز اهم
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بیان « رانیا یاسلام یدر جمهور یفرهنگ یها یخط مش یطراح یالگو »( در پژوهش خود با عنوان1401سیاه منصوری و همکاران)

فرهنگ  ادزی اریبس تیبا وجود اهم زیو ن یفرهنگ یبا گذشت چهار دهه از انقلاب و با وجود شعارها، آرمان ها و مطالبات گسترده کردند: 

کشور است که منجر به کم  یفرهنگ یگذار یو خط مش یدر نظام فرهنگ یخورد، وجود معضلات جد ی، آن چه که امروزه به چشم م

 ییمطلب است . در پژوهش حاضر، به شناسا نیخود گواه ا زیجامعه ن یدر طح جامعه شده و فرهنگ عموم یاخلاق یرنگ شدن ارزش ها

منظور و با استفاده از  نیا یراستا پرداخته شده است . برا نیالگو در ا کی ی هیدر کشور و ارا یفرهنگ یها یمش خط یعناصر طراح

 یفرهنگ یگذار یفرهنگ و خط مش یصاحب نظران حوزه  افتهی ساخت مهین یفیک یمصاحبه  11، پس از انجام  یمضمون لیروش تحل

 یریتفس ی، کد گذار یفیتوص یکد به دست آمده که پس کد گذار 571مرتبط ، تعداد  یپژوهش یمقاله ها یاسناد یمطالعه  نیو همچن

به دست آمده از  یشده اند. الگو یدطبقه بن ر،یمضمون فراگ 3و  یریمضمون تفس 15،  یفیمضمون توص 58، در قالب  یساز کپارچهیو 

اشاره  یبه عوامل نهیکرده است . زم هی، طراحان و طرح ارا نهیزم یرا در قالب سه عنصر اصل یفرهنگ یها یخط مش یپژوهش ، طراح

 یفرهنگ یها یخط مش نیتدو گرانیکنند؛ طراحان، همان باز یاعمال م یفرهنگ یگذار یخط مش ندیرا بر فرا ییها تیدارند که محدود

را در کنار هم و در تعامل با  یفرهنگ یها یاست که عناصر خط مش یفرهنگ یگذار یخط مش انیجر یهستند؛ و طرح،ساختار شبکه ا

 دهد. یهم نشان م

 یگذار یدر خط مش یتحولّ فرهنگ یراهبردها نیعوامل موثر بر تدو ییشناسا »( در پژوهش خود با عنوان1399انصاری و همکاران)

دانشگاه به عنوان بیان کردند: « تهران( قاتیواحد علوم و تحق یآن)مورد مطالعه دانشگاه آزاد اسلام یساز ییاجرا یدانشگاه و راهکارها

ملت در جهان پرشتاب  کی یو تعال شرفتینماد پ ،یو کاربرد نیادیبن یو پژوهش ها یانسان یرویو آموزش ن تیمرکز ترب نیمهمتر

باشد. از  یم یدر نهاد علم ضرور یمعنو یو تعال یتحول علم ،یگام دوم انقلاب اسلام هیانیتحقق ب یدر راستا نیاست و همچن یکنون

 یعوامل موثر بر احصا ییبه منظور شناسا یانجام شده در حوزه تخصص قاتینظرات و تحق یمقاله بررس نیا یاصل هدفرو،  نیا

آن  یساز ییاجرا یتهران و راهکارها قاتیواحد علوم و تحق یدانشگاه آزاد اسلام یگذار یدر خط مش یتحولّ فرهنگ یراهبردها

راهبردها  یساز ییاجرا ندیفرآ یو مدل حاصله از آن برا "نیاشتراس و کورب ادیداده بن هینظر" یفیک قیتحق منظور از روش نیاست. به ا

است و با در  دهیآنها ارائه گرد یساز ییدر جهت اجرا ییو متناسب با آنها راهکارها نیتدو یاصل یاستفاده شد و هشت برنامه راهبرد

و مورد  یبررس ،یدر دانشگاه آزاد اسلام ییسمت اجرا یو کارکنان دارا دینفر از اسات 100و نظر خبرگان شامل  قینظرگرفتن هدف تحق

افراد  یو معنو یروح یو تعال یفرهنگ تیحفظ استقلال، هو ،یتیارائه شده شامل تمرکز بر تکامل شخص یقرار گرفت. راهبردها دییتأ

 ،یاستقرار نظام حرفه ا ،یریفرهنگ پذ یتراتژو اس یتنوع فرهنگ رشیپذ ،یفرهنگ ینوآور ت،یتوجه به خلاق ران،یا ینظام آموزش عال

در دانشگاه آزاد  یمثبت تحول فرهنگ یامدهایهستند که به پ یو توسعه انسجام و توازن فرهنگ یگذار یخط مش کپارچهی ستمیس جادیا

 .شوند یمنجر م یاسلام

 یدر سازمان ها یاجتماع یفرهنگ یگذار یخط مش یبرا یمساله شناس یالگو »عنوان( در پژوهش خود با 1399صافی و بشیر)

رو  شیپ یاز چالش ها یکبیان کردند: ی« تهران، اصفهان و مشهد( یها یشهردار یفرهنگ یسازمان ها یقی)مطالعه تطب یشهر یفرهنگ

 قیدق یالگو کی چهیاز آنکه از در شیب ید فرهنگرخدا ایموضوع و  کیاست که  نیمعاصر ا رانیا یفرهنگ یگذار یدر عرصه خط مش

گذرد و شکل  یم گذار­یفرد خط مش یشخص قیباورها، برداشت ها و علا د،یشود، از دالان عقا لیتبد یفرهنگ یرد شود و به مساله 

در گفتمان  میابیکه در ستیضرور م،یکن یکشور، مساله شناس یفرهنگ یدر فضا میبتوان نکهیا ی. براردیگ یبه خود م یمساله فرهنگ
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 یها­فهم و شناخت روندها و روش ن،یسازد. همچن یجامعه را م یفرهنگ یها استیوجود دارد که س یو چه زبان میکشور چه مفاه یرسم

و با  یفیک کردیبا رو قیتحق نی. در استیضرور یمنسجم و واحد امر یو برنامه ها ها­یخط مش به دنیرس یبرا یمختلف مساله شناس

مساله  یها یبزرگ کشور مورد مطالعه قرار گرفته است تا الگو یشهر یچندگانه، سه سازمان فرهنگ یمطالعه مورد یاستفاده از استراتژ

سازمان  یفرهنگ یمساله شناس یشده برا ییشناسا یخط مش ق،یتحق نیا یها افتهی یا. بر مبنردیقرار گ سهیآنها استخراج و مورد مقا یشناس

 -ینیفرهنگ د» یها تیبا اولو «یقیو تلف یبالادست محور» یمش­: خطبیتهران، اصفهان و مشهد به ترت یشهردار یهنر یفرهنگ

و  «یفرهنگ شهروند» یها تیبا اولو «یقیو تلف ینخبه محور» یمش­خط ،«یهمه موضوع»و  یروال نامه ا یالگو تیو حاکم «یتدافع

و  «یانقلاب - یفرهنگ مردم» یها تیبا اولو «یقیو تلف یمردم محور» یمش­و خط «یچندموضوع» یتیریمد یمفهوم یالگو تیحاکم

 است. «یچندموضوع» یاجتماع وستیپ یالگو تیحاکم

 یفیمطالعه ک کردیبا رو یفرهنگ یگذاریمشخط ندیفرا یابیارزش یالگو »( در پژوهش خود با عنوان1398گرجی پور و همکاران)

 یکه بر مبنا رانیا یاسلام یدر نظام جمهور یفرهنگ یگذاریمشخط ندیفرا یابیارزشبیان کردند: « رانیا یاسلام یجمهور یاسناد فرهنگ

 یابیارزش یِبوم ریغ یهاالگو راانتقالیدارد؛ ز ازین یرانیجامعه ا ینیبر فرهنگ د یمبتن یبوم یبه الگو شود،یشناخته م یفرهنگ تیهو

 یابیارزش یرا برا تیمطلوب یهادنبال آن است که شاخصن پژوهش بهیعرصه راهگشا باشد. ا نیدر ا تواندینم ،یفرهنگ یهایمشخط

پژوهش،  یروش اجرا. کند نیو تدو ییشناسا رانیا یاسلام یدر نظام جمهور یفرهنگ یگذاریمشخط ندیدر هر مرحله از فرا یبوم

 شدنیاسلام»و سند « 1404انداز توسعه چشم»، فصل مرتبط با فرهنگِ سند «کشور یفرهنگ ینقشه مهندس»سه سند  یفیک یبررس

مطلوب در  یهاشاخص. است یمتن یهاداده لیتحل یبرا یندیمضمون، به عنوان فرا لیاز روش تحل یمند، با بهره«کشور یهادانشگاه

 ،یاجتماع رشد ،ییافزاتیریشناخت و درک مسئله، شامل بص . مرحله1اند از: در قالب پنج دسته عبارت یفرهنگ یگذاریمشخط ندیفرا

 ؛یعلم یقلانو ع ینگراقتضا ،یینوگرا ،یها، شامل کارآمدحلراه نیو تدو هی. مرحله ته2 ؛ینیاصول و معارف د قیو تعم یبخشتیهو

 یسازبستر ،یساختاربند ،یو مکان یزمان یساز. مرحله اجرا، شامل تناسب4 ؛یقانون تیو حما یریپذشامل اقناع ،یدهتی. مرحله مشروع3

 یالگو. نظارت مستمر و نظارت هوشمند ،یشامل نظارت چندسطح ،یابی. مرحله ارز5 ؛یده تیدر مشروع تینرم و سخت و موفق

که در گام  دهدیقرار م نفعانیو ذ انیمجر گذاران،یمشخط اریامکان را در اخت نیا ،یفرهنگ یگذاریمشخط ندیدر فرا یابیارزش

به  افتنیندر صورت دست ،یکنند و در گام بعد یریشگیپ یفرهنگ یهاو اقدام هایریگمیدر تصم یاحتمال یهابینخست، از بروز آس

 و آنها را حل کنند. ییشده، موانع و مشکلات را شناساارائه یبا رجوع به الگو ،یفرهنگ افاهد

 رساختیدر ز یگذار هیو سرما ،یارتباطات راه دور ) مقررات، خط مش یخط مش »عنوان( در پژوهش خود با 2022تانگ و همکاران)

و  یکه نوآور ییکردهایرو افتنیارتباط از راه دور را، در طلب  یها استیاز کشورها س یشیتعداد رو به افزابیان کردند: « یارتباط یها

رنج  ،یمیتنظ یمجدد قرار داده اند. علاوه بر ابزارها ینیکند، مورد بازب تیبهتر حما یارتباط یرا در خدمات و شبکه ها یگذار هیسرما

اطلاعات  یفن آور ستمیدر اکو س یرقانونیو غ یابزارها اشکال قانون نی. اافتندیتازه  یو زندگ تقدر یو صنعت یمال یها استیاز س یعیوس

 استیس یبر عملکرد متراکم دارند. طراح یرذاتیاوقات اثرات غ یدهند و بعض یقرار م ریتحت تاث دهیچیپ یو ارتباطات را در روش ها

مقررات و  یو جمع یاثرات فرد یمقاله به بررس نیتر است. ا دهیچیمدت پ هبلند مدت و کوتا یاسیموضوعات س نیتعادل ب لهیها بوس

( را بعنوان ینظارت )حکمران نیله هم چنمقا نیپردازد. ا یم شرفتهیدر ارتباطات پ یگذار هیسرما یبر محرک ها استیس یابزارها گرید
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 یها م یاز مقررات و خط مش یبیشامل ترک رهایکند. متغ یم یمفهوم ساز یقیو تطب ایفوق العاده پو ستمیس کی «یساز زانیم»مشکل 

 .ایعملکرد ثابت و پو نیدارند، مهم تر تعادل ب هیناح نیا یامدهایپ یبرا یمتفاوت یباشند اما آنها دلالت ها

بیان « تیو عدم قطع تیحاکم است،ی: نقش ساستیس یدرک تداوم شکست ها »( در پژوهش خود با عنوان2022لئونگ و هولت)

 نیبدان صورت نگرفته است. چن استیدر علوم س یگسترده است که هنوز توجه کاف دهیپد کی است،یس یشکستها یداریپاکردند: 

 یو کشورها، با وجود دسترس استیس یبخشها ،یزمان یتمام دوره ها نیکه در ب دید یاستیس یدر نوع مشابه شکستها توانیرا م یداریپا

 ،ییاجرا یطول عمر دولت و حرفه ها یبرا ییشکستها نیچن انبخشیز اریبس یامدهایوجود پ باو  استیس یریادگی یبرا اریبس یفرصتها

 ،ییاجرا تیریمد کیمرتبط به  ییرسوا ای استیشکست س کی کهیینمونه، در جا یبرا ست،یدشوار ن ط،یشرا صیتشخ. شودیتکرار م

با  استیدر حال سقوط با نوع مشابه شکست س یکه خود را قربان رودیبکار م یدیجد انیمتصد یتوسط رقبا در بردن انتخابات تنها برا

و شکست  تیموفق یدرسها یریادگی یو چرا توان بالقوه برا دهدیم یاتفاق رو نیچرا ا. ابندی یچند سال بعد، م یانتخابات یامدهایپ

 یکل ییایو پو یگذار استیس ندیرا راجع به فرا یادیز یزهایهستند که چ یسوالات مهمها ، اینشودیاغلب عملا محقق نم است،یس

موضوع  نیا یبر مفهوم ساز است،یس یشکستها نهیموجود در زم اتیاز ادب یاریبحث شده است، بس ریهمانطور که در ز. کنندیآشکار م

صورت گرفته است که  یعوامل یاصول یابیبه ارز یتوجه کمتر ش،یپ یتمرکز نموده اند، تا چند شکستها،انواع مختلف  نیب کیو تفک

 ایمنبع  یتهایهمانند محدود ینمونه، بر ملاحظات تخصص یاز مطالعات، برا یاریبس. شودیمنجر م داریپا ایبازگشت کننده  یبه شکستها

 نیاما چن. بوده اند لیدخ است،ینموده اند که در شکست س دیتاک یبه عنوان عوامل – فیضع یرهبر نندهما – یمسائل در سطح انفراد

مکرر در طول  یکه ممکن است سبب شکستها پوشانندیرا م یمسائل مداوم ریو سا یاسیس ،یهستند و مسائل اجتماع ژهیو شهیهم ،یعوامل

 زمان شوند.

مفهوم روش بیان کردند: « رفتار سازمان ها لیدر تحل یخط و مش سازمان یریبکارگ »( در پژوهش خود با عنوان2018ویلکسمن)

روش  ،یتجرب یها یکه بررس ییگسترش داده است، اما از آن جا یسازمان ها و سازمان یدرک ما در ارتباط با رفتارها یسازمان یها

آن که  ییایرا انجام داد و مزا ییها لیتحل نیتوان چن ینسبتا نادر هستند، چگونه م رندیگ یبکار م یلیرا به عنوان جنبه تحل یسازمان یها

در درک رفتار  یسهم کردهایرو نیا یریکه چگونه به کارگ میروشن کن میخواه یباشد. ما م یکامل مشخص نشده است، چه م طوربه 

در بخش  دیبهبود تول ندیمربوط به فرا یعمل یها لیو تحل هی. تجزمیپرداز ین ییها لیتحل نیچن لیسازمان ها داشته و به اثبات پتانس

 یمشخص م نیمقاله همچن نیدارد. ا گرید یلیتحل یکردهاینسبت به رو ییایمزا یسازمان یاز روش ها فادهدهد که است ینشان م یمهندس

 یرا برا یا نهیرفتار سازمان ها به کار برد و زم لیو تحل هیزدر تج یدیرا به طور مف یسازمان یروش ها یتوان جنبه ها یکند که چگونه م

 کرد. جادیا گرید یعمل یها تیفعال

 پژوهش شناسیروش

است که به روش آمیخته  کشور عراقی درفرهنگ یگذار یخط مش یاسیس یمولفه هاشناسایی و اولویت بندی پژوهش  نیهدف ا

که  ردیگیمورد استفاده قرار م یامسئله یبررس یکه برا شودیاتلاق م یبه پژوهش یاکتشاف قیتحقانجام شده است.  رویکردی اکتشافیبا 

 نیچن ی. برادهندیدرک بهتر مسئله موجود انجام م یروش را محققان برا نیدارد. معمولاُ ا یتصادف یهاجنبه اینشده  فیبه وضوح تعر

 تواندیکه م بردیبهره م یموضوعات ییشناسا یبرا یبه عنوان ابزار قیتحق نیو از ا کندیشروع م یکل دهیا کیمحقق با  کی ،یقاتیتحق

خود بوده  هیجهت نظر رییبه تغ لیما دیاست که محقق با نیا یپژوهش اکتشاف ای قاتیجنبه مهم در تحق کی باشند. ندهیآ قاتیتحق کانون
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منطق زیربنایی او قرار دارند.  هیشوند که در جهت عکس نظر یحاصل از نمونه، منجر به استنباط یهاو قبول کند که ممکن است داده

تواند به رشد و گسترش پژوهش کمک کند و راهنمای های بخش نخست )کیفی( مییک تحقیق آمیخته اکتشافی آن است که یافته

ای است. از آنجا که ماهیت بسیاری از دارای رویکرد دومرحله طرح پژوهش تبیینی بخش دوم )کمی( باشد. طرح اکتشافی نیز مانند

ها و ابعاد نامعلوم پدیده های اکتشافی به تحقیق پرداخت. در فاز نخست باید با جنبهها نامکشوف و بسیار پیچیده است باید با روشپدیده

رتبه بندی ابعاد شناسایی شده شود. در فاز دوم نیز باید انجام می مصاحبه های کیفی و با ابزارز با روشمورد مطالعه را شناسایی کرد. این فا

 شده است.انجام  و به کمک پرسشنامه های کمی. این فاز با روشانجام گیرد

های گردد و تعریف با تلفیق ویژگیشود، مشخص میجامعه پژوهش بر پایه تعریفی که از آن ارائه میجامعه آماری: حدود هر  

شود. جامعه آماری تحقیق در بخش کیفی مدیران اند، بیان میداراست و برای پژوهش مهم و قابل توجه مشترکی که عناصر هر جامعه

 هایداده خبرگان، با مصاحبه 10 انجام از پس مجموع، دروله برفی است. باشد.  روش نمونه گیری گلسازمان های دولتی عراق می

گیری هدفمند بود. لازم به ذکر نداشت و شیوه نمونه وجود جدید هایمصاحبه انجام به و نیازی رسیده اشباع نقطه به شده گردآوری

نفر دارای تحصیلات دانشگاهی مناسب بودند.  10 نفر خبره بودند. از این میان تعداد  50است که مشارکت کنندگان در این پژوهش 

 معیارهار ورود خبرگان به پژوهش حاضر به شرح زیر بود:

 .های دولتی عراق فعالیت کنندافراد باید در یکی از سطوح مدیریتی )مدیران ارشد، میانی یا اجرایی( در سازمان -

 .های دولتیسال تجربه مدیریتی در سازمان 5حداقل  -

 .توانایی ارائه اطلاعات مورد نیاز برای تحقیق :به اطلاعات مرتبط دسترسی-

( خط و مشی عمومیریزی یا گذاری، برنامهمدیرانی که مستقیماً با موضوع پژوهش )مانند سیاست :فعالیت در حوزه مورد مطالعه-

 .مرتبط هستند

ها تکمیل خواهد شد. این مدیران اند که پرسشنامه توسط آنبوده عراق یدولت یسازمان ها رانیمددر بخش کمی نیز جامعه آماری 

 شوند.ها به عنوان نمونه بخش کمی در نظر گرفته مینفر هستند که تمامی آن 50حدود 

 .دهدیرا نشان م شوندگانمصاحبه یشناخت تیجمع اتیخصوص1جدول 

 

 شوندگانمصاحبه یشناخت تیجمع یهایژگیو: 1 جدول

 تحصیلات جنسیت سن

 مدیریت دولتی ی ارشدکارشناس مرد 35

 دکترای خط مشی گذاری عمومی مرد 38

 دکترای علوم سیاسی مرد 39

 کارشناسی ارشد علوم سیاسی مرد 41

 مدیریت دولتی ی ارشدکارشناس مرد 43

 کارشناسی ارشد مدیریت منابع انسانی مرد 46

 دکترای خط مشی گذاری عمومی مرد 45
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 تحصیلات جنسیت سن

 دکترای خط مشی گذاری عمومی مرد 50

 مدیریت دولتی ی ارشدکارشناس مرد 40

 کارشناسی ارشد مدیریت منابع انسانی مرد 42

 

ها و در بخش کمی از پرسشنامه جهت جمع آوری داده ها استفاده در بخش کیفی این پژوهش از روش مصاحبه برای شناسایی مولفه

پذیری لازم برای کاوش موضوعات کند که پژوهشگر انعطافپژوهش کیفی، اقتضاء می با توجه به اینکه ماهیت اکتشافیخواهد شد.

شود. با این وجود، نهایت ها تا حدودی از قبل مشخص میغیرمنتظره و تازه را در طول پژوهش داشته باشد، اما چارچوب کلی مصاحبه

آوری اطلاعات مورد شوندگان و جمعهای مصاحبهیری دیدگاهپذیری لازم برای پیگتلاش باید صورت گیرد که در موارد نیاز، انعطاف

روش به منظور  نیاستفاده خواهد شد. ا دمنیاز آزمون فر شدهییعوامل شناسا یبندرتبه یبرا ،کمی در بخشنظر آنها وجود داشته باشد. 

 نییتع یها را برارتبه نیانگیم سهیو امکان مقا درویبه کار م یاز جامعه آمار شدهیآورعوامل بر اساس نظرات جمع یبندتیو اولو لیتحل

. پس از شودیها استفاده مداده یآورجمع یعنوان ابزار اصلاز پرسشنامه به ق،یدر بخش ابزار تحق .کندیمهر عامل فراهم  ینسب تیاهم

 هر عامل مشخص شود. ینسب تیو اهم تیاستفاده شد تا اولو دمنیاز آزمون فر شدهییعوامل شناسا یبندرتبه یها، براداده یگردآور

 با گانه، سه کدگذاری روش به هامصاحبه از حاصل هایداده تحلیل پس از پژوهش، این پژوهش:دربررسی روایی و پایایی ابزار 

ها و سازی( داده)اجماع، مثلث  بندی زاویه از تحقیق نتایج و مدل به اعتباربخشی منظور به پردازی زمینه بنیان، نظریه رویکرد به توجه

 .(2008، 2استراوس  و است )کوربین شده استفاده 1مقبولیت معیار اساس بر ارزیابی ( و2007اعضا )کرسول،  کنترل

نفر توزیع  50ها بین تعداد در این پژوهش برای به دست آوردن پایایی پرسشنامه از ضریب آلفای کرونباخ استفاده شده است پرسشنامه

توان نتیجه گرفت به دست آمد لذا می 86/0مورد آن جمع اوری گردید و مقدار محاسبه شده آلفای کرونباخ برابر  35شد و از این تعداد 

باشد ها بر اساس تاییدیه ادبیات و نظرات خبرگان میکه قابلیت اعتماد پرسشنامه تحقیق در حد قابل قبولی است. تعیین روایی پرسشنامه

 شده روایی پرسشنامه نیز تایید گردید. آوریکه با توجه به نظرات جمع

های دیگری مورد توجه قرار گرفته در دو دهه گذشته علاوه بر پارادایم اثبات گرایی استفاده از پارادایم: داده ها لیتحل یروش ها

های آموزشی به محیطفتاری به طور اعم، و ر-های اجتماعیاست. به طوری که در حال حاضر برای شناسایی مسائل و مشکلات سیستم

های تحقیق از اهمیت برخوردار شده است. زیرا به رغم ماهیت پیچیده این های مبتنی بر ترکیب پارادایمطور اخص، استفاده از روش

های معین ها و محیط ها، نمی توان فقط به استفاده از یک روش )کمی یا کیفی( اکتفا کرد و به شناخت کافی نسبت به موقعیتسیستم

های کمی های آموزشی و کوشش در جهت حل آنها استفاده ترکیبی از روشبا توجه به این امر، برای پی بردن به مسایل نظام.ست یافتد

 .و کیفی ضرورت یافته است. در راستای برآوردن این نیاز استفاده از طرح تحقیق آمیخته اکتشافی رایج شده است

تواند های گردآوری شده از مصاحبه پژوهشگر میتشکیل شده است. با تحلیل دادهاکتشافی از دو مرحله  طرح تحقیق آمیخته

های اصلی و فرعی تقسیم شوند. در گام دوم باید الگوی روابط توانند به مقولهها خود میهای زیربنایی پدیده را شناسایی کند. مقولهمقوله

                                                             
1Credibility  

2Corbin, Strauss  
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های پردازد. در این مرحله باید ابزار گردآوری دادههای کمی میری دادهها شناسایی شود. پژوهشگر در مرحله دوم به گردآوعلی مقوله

ها شود. سپس با گردآوری و تحلیل دادهای پرداخته میای تصادفی از میان جامعهکمی )پرسشنامه( طراحی شود. سپس به انتخاب نمونه

 .آوردها را فراهم میمده امکان تعمیم یافتهپردازد. پس از آن پژوهشگر بر اساس نتایج به دست آبه اعتبارسنجی مدل می

 یاست که برا کیناپارامتر یروش آمار کی دمنیآزمون فردر این پژوهش برای بخش کمی از آزمون فریدمن استفاده خواهد شد. 

ها به صورت که داده شودیاستفاده م یآزمون زمان نی. ارودیمرتبط به کار م یرهایمتغ ایچند گروه وابسته  یهارتبه نیانگیم سهیمقا

ها از است که داده یطیآن در شرا یاصل بردعوامل مختلف باشد. کار ای رهایمتغ نیاختلاف معنادار ب نییشده باشند و هدف تع یبندرتبه

 یرا بررس رهایمتغ انیتفاوت م تواندیآزمون م نیاند. اشده یبندعامل مختلف رتبه ای ریچند متغ یشده و برا یآورنمونه ثابت جمع کی

مانند پرسشنامه  ییابزارها قیها از طرابتدا داده دمن،یآزمون فر یاجرا یبرا .ها کمک کندآن ینسب تیاهم نییتع ای یبندتیکرده و به اولو

شده، دهدا یها. سپس، با استفاده از رتبهدهدیرا به عوامل مختلف اختصاص م یادهنده رتبههر پاسخ کهیطوربه شوند،یم یآورجمع

. ریخ ایدارند  یها تفاوت معناداررتبه نیانگیم نیا ایکه آ کندیم یبررس دمنی. آزمون فرشودیهر عامل محاسبه م یها برارتبه نیانگیم

 .مرتب کرد تیها را بر اساس اولوآن توانیعوامل بوده و م انیدهنده اختلاف مآزمون معنادار باشد، نشان جهیکه نت یدر صورت

 تجزیه و تحلیل  یافته ها

استفاده از مصاحبه با خبرگان جهت گردآوری اطلاعات و استخراج مفاهیم اولیه به روش تحلیل مضمون با رویکرد کیفی اولین 

ی فرهنگ یگذار یخط مش یاسیس یمولفه هاشناسایی و اولویت بندی که هدف این تحقیق ها بود. ازآنجاییمرحله جهت احصا داده

های مرتبط رو سعی کردیم پس از مصاحبه با متخصصان سازمان های دولتی عراق، مفاهیم، جملات و پاراگرافبود ازاین عراقکشور در

( 2های نیمه ساختاریافته مطابق جدول )کد مفهومی از مصاحبه 6این مرحله  با موضوع پژوهش را شناسایی و استخراج نماییم؛ که درنتیجه

 .استخراج گردید

 

 پژوهش هیاول یکدگذارنمونه ای   :2 جدول

 خلاصه متن مصاحبه کد مفهومی

 یو حزب یتنش قوم

 یاسیس یثباتیب

است، به شدت بر  یحزب یهاو رقابت یمذهب ،یقوم یهاتنش ریعراق که تحت تأث یفعل یاسیس یفضا

برآورده  یجابه یفرهنگ یهاتیباعث شده که اولو تیوضع نیگذاشته است. ا ریتأث یفرهنگ یهااستیس

مانع  زین یاسیس یثباتیشوند. ب میخاص تنظ یهابر اساس منافع احزاب و گروه شتریجامعه، ب یازهایکردن ن

 بلندمدت شده است یفرهنگ یهاپروژه یاجرا

 یهانفوذ احزاب و قدرت

 یخارج

محدود  یاجرا ای توقف

 هاپروژه

عراق باعث شده که  یاسیس یدر فضا یخارج یهاو دخالت قدرت یاسیاحزاب س انیرقابت م

اغلب  یفرهنگ یهاباعث شده که پروژه طیشرا نیشوند. ا لیتبد یاسیبه ابزار نفوذ س یفرهنگ یهااستیس

 حزب خاص هستند، اجرا شوند کیکه تحت نفوذ  یتنها در مناطق ایمتوقف شوند 

 یاسینبود ثبات س

 یتیبر مسائل امن تمرکز

 یهااز پروژه یاریداشته است. بس یفرهنگ یهااستیس یبر اجرا یمخرب ریدر عراق تأث یاسینبود ثبات س

. شوندینم ییطور کامل اجرابه ،یاسیاحزاب س انینبود توافق م ایمکرر در دولت  راتییتغ لیبه دل یفرهنگ

 قرار داده است یترنییپا تیفرهنگ را در اولو ،یتیتمرکز دولت بر مسائل امن ن،یعلاوه بر ا
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 یو مذهب یقومتعارضات 

در  یجناح منافع

 یگذاراستیس

است،  یبحران یو مذهب یقوم یهاگروه انیتعارضات م لیعراق، که اغلب به دل یاسیس یفضا

 هااستیاز س یاریباعث شده که بس طیشرا نیقرار داده است. ا ریتحت تأث زیرا ن یفرهنگ یگذاراستیس

 محدود شوند یاسیو س یمنافع جناح نیبه تأم ،یمل یفرهنگ یازهایتوجه به ن یجابه

 احزاب یینبود همگرا

 هااستیموقت س یاجرا

احزاب به  انیم یینبود همگرا لیمعمولاً به دل یدر حوزه فرهنگ یریگمیتصم ،یفعل یاسیس طیدر شرا

موقت و  یهادر قالب پروژه شتریب یفرهنگ یهاباعث شده که برنامه یاسیتعارضات س نی. اافتدیم قیتعو

 ردیبلندمدت کمتر مورد توجه قرار گ یهادگاهیمدت اجرا شوند و دکوتاه

بر  استیس میمستق ریتأث

 فرهنگ

در  یامنطقه اختلافات

 هاتیاولو

تحت  یفرهنگ یهااز پروژه یاریبر فرهنگ در عراق به وضوح قابل مشاهده است. بس استیس میمستق ریتأث

 یاسی. اختلافات سگردندیخاص محدود م یتنها به مناطق ای شوندیم کاملاً لغو ای یاسیس یفضا ریتأث

 نداشته باشند یمناطق مختلف همخوان یفرهنگ یهاتیباعث شده که اولو نیهمچن

نامناسب  صیو تخص یثباتیب

 بودجه

 یهااستیدر س یاسیس منافع

 یفرهنگ

 ریها تأثپروژه یو نظارت بر اجرا یفرهنگ یهابودجه صیبر تخص میطور مستقعراق به یاسیس یثباتیب

و  شوندیم نیها تدوگروه یاسیمعمولاً بر اساس منافع س یفرهنگ یهااستیس ن،یگذاشته است. علاوه بر ا

 شودیجامعه نم یفرهنگ یازهایبه ن یتوجه کاف

 یفرهنگ ینهادها یرانهیحاش

عنوان به یفرهنگ یهااستیس

 یاسیابزار س

 یرانده شوند. اختلافات حزب هیبه حاش یفرهنگ یاز نهادها یاریعراق باعث شده که بس یفعل یاسیس یفضا

به  یفرهنگ یهااستیاز س یبرخ ن،یکرده است. همچن دهیچیرا پ یفرهنگ یهااستیس یبندتیاولو یو قوم

 اندهخود را از دست داد یواقع یاند و اثرگذارشده لیتبد یاسیس یینماابزار قدرت

 یگذاراستیس تفرقه در

 تیاهمناتمام و کم یهاپروژه

 نی. اشودیم یفرهنگ یگذاراستیتفرقه در س جادیموجود در عراق اغلب باعث ا یاسیتعارضات س

ناتمام  یفرهنگ یهااز پروژه یاریزده، بلکه باعث شده که بس بیآس یمل یتنها به انسجام فرهنگنه تیوضع

 کنند دایپ یکمتر تیاولو ایبمانند 

و رقابت  یدخالت خارج

 یداخل

 یمل یفرهنگ یاستراتژ فقدان

 یهااستیس یبر اجرا یقیعم ریتأث ،یداخل یهاو رقابت یخارج یهاپرتنش عراق، با دخالت یاسیس یفضا

قرار  یتیامن یهابرنامه تیمحدود در اولو یو انسان یباعث شده که منابع مال طیشرا نیدارد. ا یفرهنگ

باعث  یمل یفرهنگ یاستراتژ کیفقدان  ن،یرانده شود. علاوه بر ا هیو حوزه فرهنگ به حاش رندیگ

 شده است هااستیس یدر اجرا یپراکندگ

 ینبود انسجام فرهنگ

 یخارج یهادخالت

است.  یو مذهب یتیتنوع قوم لیبه دل یفرهنگ یگذاراستیها، نبود انسجام در سچالش نیتراز بزرگ یکی

صورت متناقض اجرا شوند. در مناطق مختلف کشور به شدهنیتدو یهااستیباعث شده که س تیوضع نیا

مستقل  یهااستیس نیمختلف، تدو یهاگروه یاز سو یاسیس یو فشارها یخارج یهادخالت ن،یهمچن

 را دشوار کرده است یفرهنگ

 یکمبود بودجه و منابع مال

 یهارساختیز ضعف

 یفرهنگ

است. علاوه بر  یو بودجه کاف داریپا ینبود منابع مال ،یفرهنگ یهااستیس یو اجرا نیدر تدو یچالش اصل

مؤثر  یمانع اجرا ،یها و مراکز آموزشها، موزهاز جمله کتابخانه ،یفرهنگ یهارساختیضعف ز ن،یا

 اندازدیر میرا به تأخ هااستیس یاجرا زین یو فساد ادار تی. نبود شفافشودیم هااستیس
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و  یمشکلات ادار

 یبوروکراس

 و نبود ثبات یتیریمد راتییتغ

مسائل اغلب باعث  نیهاست. اچالش گریاز د یدولت یدر ساختارها دهیچیپ یو بوروکراس یمشکلات ادار

 تیریمکرر در مد تراییتغ ن،ی. همچنشودیم یدولت ینهادها انیم یو ناهماهنگ هااستیس یدر اجرا یکند

 رده استکبلندمدت را دشوار  یهااستیس نیتدو ،یفرهنگ یزیرو نبود ثبات در برنامه یدولت

ها بر منافع گروه ریتأث

 هاتیاولو

 جامعه یازهایگرفتن ن دهیناد

از  یکی یفرهنگ یهااستیس نیمختلف در تدو یهاو دخالت گروه یاسیتعارضات س یمنف راتیتأث

خاص  یهادر جهت منافع گروه یفرهنگ یهاتیباعث شده که اولو طیشرا نیاست. ا یاساس یهاچالش

 گرفته شود دهیجامعه ناد یواقع یازهایکند و ن رییتغ

 کیاستراتژ یزیرنبود برنامه

 موقت و پراکنده یهااستیس

 یهااستیس شتریدر عراق است. ب یجد یهاچالش گریدر حوزه فرهنگ، از د کیاستراتژ یزیرنبود برنامه

 یانسجام فرهنگ تیتقو یبرا یجامع یاستراتژ چیو ه شوندیو موقت اجرا م یبه صورت مقطع یفرهنگ

 ندنداشته باش یداریپا ریتأث هااستیکه س شودیباعث م نیهمچن تیوضع نیوجود ندارد. ا

 یتیامن یهاچالش

 یخارج یهاقدرت دخالت

هستند. مناطق مختلف عراق به  یفرهنگ یهااستیس یموانع در اجرا نیتراز مهم یکی یتیامن یهاچالش

 یهاقدرت ریتأث ن،یببرند. علاوه بر ا شیرا پ یفرهنگ یهاپروژه یخوببه توانندینم داریپا تینبود امن لیدل

 افزوده است مشکلات نیبه ا زین یداخل یهایگذاراستیدر س یامنطقه یهاو دخالت یخارج

 متخصص یرویکمبود ن

 یاجرا نییپا تیفیک

 هااستیس

 یهااستیس شتریاست. ب یفرهنگ یهامتخصص در حوزه یانسان یرویعمده، کمبود ن یهااز چالش یکی

مسئله  نیوجود ندارند. ا نهیزم نیدر ا یافراد متخصص کاف رایز شوند،یم نیتدو یصورت سطحبه یفرهنگ

 دارد یمنف ریتأث هااستیس یاجرا تیفیبر ک نیهمچن

 یفساد ادار

 منابع هدررفت

 یاری. بسدهدیقرار م ریرا تحت تأث یفرهنگ یهااستیس یاست که اجرا یدیاز عوامل کل یکی یفساد ادار

مسئله باعث  نی. اروندیها به هدر مپروژه یاجرا ریدر مس ای شوندیداده نم صیتخص یها به درستاز بودجه

 از دست بدهند یفرهنگ یهااستیشده که مردم اعتماد خود را به س

 یخارج یهارسانه یمنف ریتأث

 راتیمقابله با تأث ضعف

 یخارج یفرهنگ

 یهااستیاز س یاریمهم است. بس یهااز چالش یکی یبر فرهنگ محل یخارج یهارسانه یمنف ریتأث

ضعف در اجرا،  ای ینبود منابع کاف لیاما به دل شوند،یم نیتدو راتیتأث نیبا هدف مقابله با ا یفرهنگ

 لازم را ندارند یرگذاریتأث

 نهادها انیم ینبود هماهنگ

 یدر اجرا یپراکندگ

 هااستیس

ها و از سازمان یاریاست. بس یاساس یهااز چالش یکی یردولتیو غ یدولت ینهادها انیم ینبود هماهنگ

باعث شده که  تیوضع نیبا دولت ندارند. ا یو ارتباط کنندیم تیبه صورت مستقل فعال یفرهنگ ینهادها

 محقق نشوند یاجرا شوند و اهداف فرهنگ رمنسجمیپراکنده و غ هااستیس

 

 مضامین هایشبکه بررسی و ایجاد

 تحقیق، اصول به توجه ها با رویکرد روش تحقیق کیفی )تحلیل مضمون( باشده از مصاحبهدر مرحله نخست مضامین اولیه استخراج

دقت مطالعه و سپس ها چندین بار بههای روش تحلیل مضمون، برای تحلیل داده، متن مصاحبهاست. بر اساس گام شدهبندیدسته

مؤثر بود، از درون  کشور عراقی درفرهنگ یگذار یخط مشهایی که در کدگذاری شد. ابتدا جهت تشکیل چارچوب اولیه شاخص

صورت سطر به سطر جهت استخراج مفاهیم اولیه کدگذاری شدند. تعداد زیادی آمده بهدستهایی با احصا شد، سپس دادهای بهمصاحبه

ها، مفاهیم مشترک و مشابه ازنظر معنایی ترکیب شدند، کد به دست آمد که از میان کدهای اولیه، بامطالعه رفت و برگشتی میان داده

بندی یا کامل و عملیات کدگذاری انجام شد، نوبت به دستهسازی اولیه ازاینکه مفهومبندی شوند، پسازآن سعی شد این عوامل طبقهپس



 

 340  28شماره پیاپی  / یکمال آباد یعتیشرو  یالدلفو  ییآقاو  السعدون /هوشمند  یابیت بازاریریه مدینشر 
 

ها شکل گرفت و پس از بازبینی و تعریف ها کدگذاری شدند مضمونها در ابعاد رسید. در ادامه زمانی که همه دادهجایگذاری شاخص

 125ها که پس از کدگذاری اولیه مصاحبه بندی گردید. بدین ترتیبهای پایه، سازمان دهنده و فراگیر دستهها، نتایج در قالب مضمونآن

مفهوم پایه تعدیل گردید. با نظر پژوهشگر و  95کد اولیه شناسایی گردید که پس از حذف مفاهیم تکراری و هم مفهوم، مفاهیم اولیه به 

 .بندی گردیددسته 1شکل  مضمون فراگیر)ابعاد( مطابق 6مضمون سازمان دهنده و  15مضمون پایه و  95نفر دکتری مدیریت مضامین به  4

 

 
 

 تحلیل مضمون مولفه های پژوهش: 1شکل
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 آزمون فریدمن مولفه های اصلی

مقدار سطح معناداری ؛ اندکه در این تحقیق مدنظر بودهبندی مولفه های اصلی شناسایی شده آزمون فریدمن برای بررسی و اولویت

میزان تاثیر مولفه های اصلی  یکسان د. در نتیجه نباشمی α=05/0از مقدار سطح معناداری  ها کمترآزمون فریدمن برای بررسی شاخص

فساد،  "در بالاترین سطح و شاخص  "یاسیو س یساختار حکومت "دهد که از دیدگاه خبرگان مولفه نبوده است. همچنین نتایج نشان می

 کند.( به صورت شهودی این نتیجه را تایید می2ه شکل )اند کترین سطح ارزیابی شدهدر پایین "هارساختیمنابع و ز

 
 

 
 نمودار راداری مربوط به  مولفه های اصلی : 2شکل

 

 یاسیو س یساختار حکومتآزمون فریدمن عوامل 

مقدار سطح معناداری ؛ اندکه در این تحقیق مدنظر بودهی اسیو س یساختار حکومتبندی عوامل آزمون فریدمن برای بررسی و اولویت

و  یعوامل ساختار حکومتمیزان تاثیر د. در نتیجه نباشمی α=05/0از مقدار سطح معناداری  ها کمترآزمون فریدمن برای بررسی شاخص

در بالاترین سطح و  "یو حکومت یاسیساختار س "دهد که از دیدگاه خبرگان مولفه یکسان نبوده است. همچنین نتایج نشان می یاسیس

 کند.( به صورت شهودی این نتیجه را تایید می4اند که شکل )ترین سطح ارزیابی شدهدر پایین "و ثبات تیامن "اخص ش
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 یاسیو س یعوامل ساختار حکومتنمودار راداری مربوط به  : 3شکل

 

 یو اجتماع یتنوع فرهنگآزمون فریدمن عوامل 

مقدار سطح معناداری ؛ اندکه در این تحقیق مدنظر بودهی و اجتماع یتنوع فرهنگبندی عوامل آزمون فریدمن برای بررسی و اولویت

و  یتنوع فرهنگمیزان تاثیر عوامل د. در نتیجه نباشمی α=05/0از مقدار سطح معناداری  ها کمترآزمون فریدمن برای بررسی شاخص

در بالاترین سطح و شاخص  "یفرهنگ یهااستیس "دهد که از دیدگاه خبرگان مولفه نتایج نشان میی یکسان نبوده است. همچنین اجتماع

 کند.( به صورت شهودی این نتیجه را تایید می4اند که شکل )ترین سطح ارزیابی شدهدر پایین "یبخشیآموزش و آگاه "

 

 
 یو اجتماع یفرهنگتنوع نمودار راداری مربوط به آزمون فریدمن عوامل  : 4شکل
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 یالمللنیب راتیو تأث ینفوذ خارجآزمون فریدمن عوامل 

مقدار سطح ؛ اندکه در این تحقیق مدنظر بوده یالمللنیب راتیو تأث یعوامل نفوذ خارجبندی آزمون فریدمن برای بررسی و اولویت

 یعوامل نفوذ خارجمیزان تاثیر د. در نتیجه نباشمی α=05/0از مقدار سطح معناداری  ها کمترآزمون فریدمن برای بررسی شاخصمعناداری 

در  "هاو رسانه یخارج راتیتأث "دهد که از دیدگاه خبرگان مولفه ی یکسان نبوده است. همچنین نتایج نشان میالمللنیب راتیو تأث

( به صورت شهودی این 6اند که شکل )ترین سطح ارزیابی شدهپاییندر  "یاسیو احزاب س ینفوذ خارج  "بالاترین سطح و شاخص 

 کند.نتیجه را تایید می

 
 یالمللنیب راتیو تأث یعوامل نفوذ خارجنمودار راداری مربوط به آزمون فریدمن : 5شکل

 

 هارساختیفساد، منابع و زآزمون فریدمن عوامل 

 ؛ اندکه در این تحقیق مدنظر بوده هارساختیفساد، منابع و زبندی عوامل آزمون فریدمن برای بررسی و اولویت

میزان تاثیر د. در نتیجه نباشمی α=05/0از مقدار سطح معناداری  ها کمترآزمون فریدمن برای بررسی شاخصمقدار سطح معناداری 

 "هارساختیو ز یمنابع مال "دهد که از دیدگاه خبرگان مولفه نتایج نشان مییکسان نبوده است. همچنین  هارساختیعوامل فساد، منابع و ز

( به صورت شهودی این 7اند که شکل )ترین سطح ارزیابی شدهدر پایین "ییو مشکلات اجرا یفساد ادار "در بالاترین سطح و شاخص 

 کند.نتیجه را تایید می

 

 



 

 344  28شماره پیاپی  / یکمال آباد یعتیشرو  یالدلفو  ییآقاو  السعدون /هوشمند  یابیت بازاریریه مدینشر 
 

 هارساختیعوامل فساد، منابع و زنمودار راداری مربوط به آزمون فریدمن : 6شکل

 و توسعه یزیربرنامه ،یگذاراستیسآزمون فریدمن عوامل 

مقدار سطح ؛ اندکه در این تحقیق مدنظر بوده و توسعه یزیربرنامه ،یگذاراستیسبندی عوامل آزمون فریدمن برای بررسی و اولویت

عوامل میزان تاثیر د. در نتیجه نباشمی α=05/0از مقدار سطح معناداری  ها کمترآزمون فریدمن برای بررسی شاخصمعناداری 

و  یزیربرنامه "دهد که از دیدگاه خبرگان مولفه یکسان نبوده است. همچنین نتایج نشان می و توسعه یزیربرنامه ،یگذاراستیس

( به صورت 8اند که شکل )رین سطح ارزیابی شدهتدر پایین "یو توسعه فرهنگ قاتیتحق "در بالاترین سطح و شاخص  "یگذاراستیس

 کند.شهودی این نتیجه را تایید می

 
 و توسعه یزیربرنامه ،یگذاراستیعوامل سنمودار راداری مربوط به آزمون فریدمن : 7شکل 

 

 یو نوآور یفناورآزمون فریدمن عوامل 

آزمون مقدار سطح معناداری ؛ اندکه در این تحقیق مدنظر بودهی و نوآور یفناوربندی عوامل آزمون فریدمن برای بررسی و اولویت

ی یکسان و نوآور یعوامل فناورمیزان تاثیر د. در نتیجه نباشمی α=05/0از مقدار سطح معناداری  ها کمترفریدمن برای بررسی شاخص

نخبگان و جامعه  ریتأث "بالاترین سطح و شاخص در  "نینو یفناور "دهد که از دیدگاه خبرگان مولفه نبوده است. همچنین نتایج نشان می

 کند.( به صورت شهودی این نتیجه را تایید می9اند که شکل )ترین سطح ارزیابی شدهدر پایین "یعلم

 

 
 یو نوآور یعوامل فناورنمودار راداری مربوط به آزمون فریدمن  :8شکل 
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 گیریبحث و نتیجه

است که به روش آمیخته  کشور عراقی درفرهنگ یگذار یخط مش یاسیس یمولفه هاشناسایی و اولویت بندی در این مطالعه، 

 ینفوذ خارجی، اسیو س یساختار حکومتشامل:  کشور یفرهنگ یگذار یموثر بر خط مش یاسیعوامل سبر مبنای نتایج شده است. انجام

 باشد.می و توسعه یزیربرنامه ،یگذاراستیسی و المللنیب راتیو تأث

 یدر سه محور اصل توانیکشور عراق را م یفرهنگ یگذاریمؤثر بر خط مش یاسیعوامل ستوان گفت که در تبیین این سوال می

کرد. در وهله نخست،  یو توسعه بررس یزیربرنامه ،یگذاراستیو س یالمللنیب راتیو تأث ینفوذ خارج ،یاسیو س یشامل ساختار حکومت

 یهااستیبه س یدهدر شکل یاکنندهنییاستوار است، نقش تع لفدرا ینظام پارلمان کی هیعراق که بر پا یاسیو س یکومتساختار ح

 ینهادها انیم یهماهنگ ازمندین یفرهنگ یهایریگمیگسترده در عراق باعث شده تا تصم یو مذهب یدارد. وجود تنوع قوم یفرهنگ

هستند که به طور  یاز جمله عوامل یلداخ تیو امن یاسیثبات س گر،ید یباشد. از سو یاجتماع یهاو گروه یاسیاحزاب س ،یمختلف دولت

مؤثر  یفرهنگ یهااستیس یاجرا یبرا یجد یمانع تواندیم یثباتیب رایز گذارند،یم ریتأث یفرهنگ یهایگذاراستیبر روند س میمستق

. رودیعراق به شمار م یفرهنگ یهایبه خط مش یدهدر جهت یدیاز جمله عوامل کل یالمللنیب راتیو تأث یبعد دوم، نفوذ خارج در.باشد

بوده است.  یو جهان یامنطقه یهاقدرت یرگذاریهمواره در معرض تأث انه،یحساس خود در خاورم یکیتیژئوپل تیموقع لیعراق به دل

 یخارج یهاسازمان قیاز طر کیدئولوژینفوذ ا نیو همچن یالمللنیب یهاحضور رسانه ،یخارج یکشورها یو فرهنگ یاسیس یهادخالت

 تیدر حفظ هو ییهاچالش جادیبه ا توانندینفوذها گاه م نیقرار دهند. ا ریرا تحت تأث یداخل یفرهنگ یهایریگمیروند تصم توانندیم

 ت،ینها در. کنند راتیتأث نیبا ا ییراستاهم ایمقابله  یبرا ییبه اتخاذ راهبردها اداررا و گذاراناستیمنجر شوند و س یمل یفرهنگ

 یفرهنگ یهااستیس نیعراق است. تدو یفرهنگ یهایخط مش نییمهم در تع یاسیعوامل س گریو توسعه از د یزیربرنامه ،یگذاراستیس

داشته باشد.  ژهیتوجه و یو نوآور قیتحق ،یاست که به توسعه فرهنگ قیدق یزیرچارچوب برنامه کیوجود  ازمندیکارآمد ن

سطح  یبه ارتقا ،یو مل یبوم یهاکنند که بتوانند ضمن حفظ ارزش یرا طراح ییهاجامعه، برنامه یازهاین اساسبر  دیبا گذاراناستیس

 یمدن ینهادها نیو همچن ،یو آموزش یفرهنگ ینهادها ،یو علم ینقش نخبگان فکر ر،یمس نیدر ابعاد مختلف کمک کنند. در ا یفرهنگ

 است. تیحائز اهم اریبس یهنگفر داریو توسعه پا یاهداف فرهنگ شبردیدر پ

در بعد بر حسب اولویت عبارتند از: کشور عراق  یاسیس یبر اساس مولفه ها یفرهنگ یگذار یخط و مش یهامولفهبر اساس نتایج   

سطح  نیترنییدر پا "هارساختیفساد، منابع و ز "سطح و شاخص  نیدر بالاتر "یاسیو س یساختار حکومت "خبرگان مولفه  دگاهید یکل

و  یاسیساختار س "خبرگان مولفه  دگاهیکه از د دهدینشان م  یاسیو س یبعد عوامل ساختار حکومت جینتا نیاند. همچنشده یابیارز

و  یبعد عوامل تنوع فرهنگ جینتا نی. همچناندشده یابیسطح ارز نیترنییدر پا "و ثبات تیامن "سطح و شاخص  نیلاتردر با "یحکومت

در  "یبخشیآموزش و آگاه "سطح و شاخص  نیدر بالاتر "یفرهنگ یهااستیس "خبرگان مولفه  دگاهیکه از د دهدینشان م یاجتماع

خبرگان مولفه  دگاهیکه از د دهدینشان م یالمللنیب راتیو تأث یبعد عوامل نفوذ خارج جینتا نیاند. همچنشده یابیسطح ارز نیترنییپا

 جیاند. نتاشده یابیسطح ارز نیترنییدر پا "یاسیو احزاب س ینفوذ خارج  "سطح و شاخص  نیدر بالاتر "هاو رسانه یخارج راتیتأث "

سطح و شاخص  نیردر بالات "هارساختیو ز یمنابع مال "خبرگان مولفه  دگاهیکه از د دهدینشان م هارساختیبعد عوامل فساد، منابع و ز

 دهدیو توسعه نشان م یزیربرنامه ،یگذاراستیبعد عوامل س جیاند. نتاشده یابیسطح ارز نیترنییدر پا "ییو مشکلات اجرا یفساد ادار "

 نیترنییدر پا "یو توسعه فرهنگ قاتیتحق "سطح و شاخص  نیدر بالاتر "یگذاراستیو س یزیربرنامه "خبرگان مولفه  دگاهیکه از د



 

 346  28شماره پیاپی  / یکمال آباد یعتیشرو  یالدلفو  ییآقاو  السعدون /هوشمند  یابیت بازاریریه مدینشر 
 

سطح و  نیدر بالاتر "نینو یفناور "خبرگان مولفه  دگاهیکه از د دهدینشان م یو نوآور یبعد عوامل فناور جیاند. نتاشده یابیسطح ارز

 اند.شده یابیسطح ارز نیترنییدر پا "ینخبگان و جامعه علم ریتأث "شاخص 

و  یساختار حکومت"کشور عراق، مولفه  یفرهنگ یگذاریابعاد مختلف خط مش لیکه در تحل دهدیخبرگان نشان م یابیارز جینتا

را به خود اختصاص  یابیسطح ارز نیکمتر "هارساختیفساد، منابع و ز"که شاخص  یقرار دارد، در حال تیسطح اهم نیدر بالاتر "یاسیس

نظام  کیو ضرورت وجود  یفرهنگ یهایریگجهت نییدر تع یاسیساختار س رگذاریو تأث یاتینقش ح دهدهنامر نشان نیداده است. ا

 یدارا "یو حکومت یاسیساختار س"باورند که  نیراستا، خبرگان بر ا نیاست. در ا یاهداف فرهنگ شبردیپ یو کارآمد برا یقو یحکمران

کند.  جادیا یفرهنگ یگذاراستیس ندیدر فرآ یجد ییهاچالش تواندیم "تو ثبا تیامن"که ضعف در  یاست، در حال ریتأث نیشتریب

در  یبا موانع جد زین یفرهنگ یهااستیس نیتریقو یحت ،یداخل تیو امن یاسینکته است که بدون ثبات س نیبر ا یدیموضوع تأک نیا

 یبعد تنوع فرهنگ. در شودیها مشاهده مشاخص یابیدر ارز یمعنادار یهاتفاوت زیابعاد ن ریدر سا گر،ید یسو از .اجرا مواجه خواهند شد

سطح  نیترنییدر پا "یبخشیآموزش و آگاه"که  یشناخته شده، در حال یدیکل یابه عنوان مؤلفه "یفرهنگ یهااستیس" ،یو اجتماع

 ،یالمللنیب راتیو تأث یدر بعد نفوذ خارج نیبه جامعه است. همچن یفرهنگ یهامؤثر ارزش الدهنده چالش در انتققرار دارد، که نشان

دارند، در  یبه فرهنگ عموم یدهدر شکل یینقش بسزا یالمللنیب یهاکه رسانه دهدینشان م "هاو رسانه یخارج راتیتأث"بر  دیکتأ

که در  یبه طور شود،یتکرار م زیابعاد ن ریروند در سا نیاست. ا کرده دایپ یکمتر تیاهم "یاسیو احزاب س ینفوذ خارج"که  یحال

در  ت،یکمتر مورد توجه قرار گرفته است. در نها "یفساد ادار"بوده و  "هارساختیو ز یمنابع مال"تمرکز بر  ها،رساختیحوزه فساد و ز

که تحولات  دهدینشان م "ینخبگان و جامعه علم ریتأث"در برابر نقش محدودتر  "نینو یفناور" یبالا تیاهم ،یو نوآور یحوزه فناور

 یبه بازنگر ازیدهنده ننشان جینتا نی. اشوندیم یتلق رگذاریتأث یفرهنگ یگذاراستیس ندیدر فرآ یعلم یهااز پژوهش شیب کیتکنولوژ

 کمتر مورد توجه است. یهاشاخص تیبه منظور تقو هااستیدر س

 شود که:با توجه به عوامل شناسایی شده پیشنهاد می

 یهمگان یدسترس یارتقا یبرا یعموم یها، و فضاهاموزه ،یها، مراکز هنرمانند کتابخانه یفرهنگ یهارساختیدر ز یگذارهیسرما-

 ی.فرهنگ یهاتیبه فعال

در حوزه  یالمللنیو ب یموفق داخل اتیبا توجه به تجرب ،یعلم یهاها و پژوهشبر اساس داده یفرهنگ یهااستیس یو اجرا یطراح-

 ی.توسعه فرهنگ

 نهیدر زم ژهیبه و ،یفرهنگ یگذاریخط مش ندیو پژوهشگران در فرآ انیمشارکت نخبگان، دانشگاه یبرا یتیحما یبسترها جادیا-

 .یفرهنگ یهایو توسعه فناور یدانش بوم دیتول

با  شتریو تعامل ب یفرهنگ راثیحفظ م ،یفرهنگ یهاارزش جیترو یبرا یارتباط نینو یو ابزارها تالیجید یهایاز فناور یریگبهره-

 نسل جوان.

 یهاتیاز ظرف یریگکشورها، و بهره ریبا سا یتبادل فرهنگ ،یالمللنیب یدادهایرو یبرگزار قیاز طر یفرهنگ یپلماسید تیتقو-

 عراق. یالمللنیب ریبهبود تصو یبرا یفرهنگ

 گردد:بعدی پیشنهاد می یهابا توجه به مبانی نظری و نتایج موجود موضوعات زیر برای پژوهش

 مشابه انجام گیرد و مقایسه شود. شهرهایاین پژوهش در -
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 استفاده گردد. مصاحبهجز پژوهش به یآوردیگر و ابزار جمع یریگهای نمونهاز روش-

 عادلات ساختاری بررسی شود.صورت کمی به روش مشده در این پژوهش، در پژوهش دیگری بهییشناسای هامؤلفه-
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