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Abstract 

Planning for tourism development depends on various factors and conditions, which can be achieved if they are 

systematically and structurally applied. This indicates the importance and necessity of developing future perspectives 

in the tourism development process. The importance of tourism and the need to study and research it, given its 

important role in our lives, is not hidden from anyone. However, today, the acceptance of tourism is more related to 

its economic aspect than anything else, especially since it has a high potential in the field of international trade. In the 

present study, an attempt is made to explain the strategic planning model for the development of ecotourism in the 

peri-urban spaces of the Mashhad metropolis in a practical way. In this study, data on climatic elements such as 

temperature, relative humidity, and data on factors such as natural landscapes, historical attractions, communication 

routes, and amenities were used. The research method is descriptive and analytical and of an applied type. For analysis, 

important tourism data and options were analyzed using SWOT and AHP methods. The results show that based on 

the SWOT index, the presence of natural landscapes with a score of 4.6 and historical attractions with a score of 4.3 

were recognized as strengths, and the lack of health facilities with a score of 0.37 and the lack of parking with a score 

of 0.36 were recognized as weaknesses. By examining the AHP method, it was determined that the temperature indices 

with a weighted sum of 2.35, relative humidity with a weighted sum of 1.54, and natural landscapes with a weighted 

sum of 0.98 are the most important criteria in attracting tourism to the peri-urban spaces of the Mashhad metropolis. 
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 یراشهریپ یفضاها سمیهوشمند توسعه اکوتور کیاستراتژ یزیربرنامه یالگو نیتدو

شهر مشهدکلان  
  ریحانه ایزدی 1، محمدرضا زندمقدم 2*، سعید کامیابی 3، عباس ارغان 3
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 چکیده

. افتیمهم دست نیبه ا توانیها، مآن یمند و ساختارنظام یریکارگشرط بهوابسته است که به یگوناگون طیبه عوامل و شرا ،یتوسعه گردشگر یبرا یزیربرنامه

در مورد آن با  قیو تحق یسو لزوم برر یگردشگر تیدارد. اهم یتوسعه گردشگر ندیدر فرا ندهیآ یاندازهاچشم نیو ضرورت تدو تیموضوع نشان از اهم نیا

 ژهیآن است بو یمربوط به جنبه اقتصاد زیاز هر چ شیب یوجود امروزه استقبال از گردشگر نیبا ا ست،ین دهیپوش یکس چیما بر ه یتوجه به نقش مهم آن در زندگ

 یراشهریپ یفضاها سمیتوسعه اکوتور کیاستراتژ یزیربرنامه یبر آن است الگو یداراست .در پژوهش حاضر سع یالملل نیتجارت ب نهیدر زم ییبالا تیکه قابل نیا

 یهااندازچشم ل؛یعوامل از قب یهاو داده ،یدرجه حرارت، رطوبت نسب ل؛یاز قب یمیعناصر اقل یهاداده قیتحق نیگردد. در ا نییتب یکلانشهر مشهد بصورت کاربرد

ها داده ل،یو تحل هیتجز یاست. برا یو از نوع کاربرد یلیو تحل یفیروتوص شیشد. روش پژوهش پ تفادهاس یو امکانات رفاه یراه ارتباط ،یخیتار یهاجاذبه ،یعیطب

وجود  SWOTدهنده آن است که براساس شاخص نشان جیتاقرار گرفتند. ن لیو تحل هیمورد تجز AHPو  SWOT یهابا روش یمهم گردشگر یهانهیو گز

جزو  36/0 ازیبا امت نگیو کمبود پارک 37/0 ازیبا امت یجزو نقاط قوت و کمبود امکانات بهداشت 3/4 اریبا امت یخیتار یهاذبهو جا 6/4 ازیبا امت یعیطب یاندازهاچشم

 یهااندازو چشم 54/1 یبا مجموع وزن ی، رطوبت نسب 35/2 یدما با مجموع وزن یهامشخص شد که شاخص AHPروش  ینقاط ضعف شناخته شدند. با بررس

 .باشندیکلان شهر مشهد م یراشهریپ یفضاها یدر جذب گردشگر ارهایمع نیترمهم 98/0 یوزن جمعبا م یعیطب

 یغرب جانی،  آذرباSWOTو  AHP های مدل دار،یپا یگردشگر ها:کلیدواژه

 استناد:
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 مقدمه

عناصر  نیا ۀجملدر تعامل هستند. از گریکدیمراحل با  یاست که در تمام وستهیاز عناصر بهم پ یمجموعه و نظام یگردشگر

 هارساختیاز نکات مرتبط با ز یکی(. 1392 ،یضیآن دارند )احدنژاد و ف ۀو توسع یگردشگر ندیدر فرآ یاتیح یکه نقش هاسترساختیز

 زانیاستقبال گردشگران را به دنبال داشته باشد و م تواندیآنها م تیفیو ک یدسترس زانیم رایز است؛گردشگران به آنه یدسترس یچگونگ

و  یها، خدمات، دسترسمقصد در کنار جاذبه تیواقع، وضع(. درNjoya, 2020, p. 4از آنها را فراهم کند ) یاقتصاد یبرداربهره

را نشان  هارساختیخدمات و ز تیچارچوب اهم نی( که ا124، ص. 1402 ران،و همکا یدائیاست )ص یگردشگر یاصل ۀپنج مؤلف نهیهز

گردشگران منجر شود  شتریو استقبال ب هانهیخدمات، کاهش هز تیفیبه بهبود ک تواندیگردشگران م یبه خدمات برا ی. دسترسدهدیم

(Akbar et al., 2021, P. 31بر هم .)یاریبس یگردشگر ۀحوزدر یمراکز مختلف خدمات جادیا یبرا نهیبه یهان اساس، اتخاذ مکانی 

به جلو گام رو کی یگردشگر ۀحوزدر یمراکز اقامتگاه یابیکانم.کندیبخش کمک م نیکه به عملکرد بهتر ا یطوراست؛ به یضرور

تبعات  تواندیگردشگران مهم است، م یکه برا نهیزم نیدر ا رگذاریتأث یهاشاخص یبه برخ یتوجهیب رایاست؛ ز نگرندهیآ یزیرو برنامه

 در بلندمدت منجر به رکود تیوضع نیباشد. ا شتهدا یاو منطقه ینیسرزم ۀحوزدر ژهیوبه یمراکز اقامت یرا برا یناگوار یاقتصاد

 ییایاطلاعات جغراف ستمی(. سCvetkovic & Jovanovic, 2016) شودیم یگردشگران به مقاصد گردشگر یلیتمایو ب یگردشگر

(GISو مدل )یمختلف انسان یارهایمع یابیبا ارز ییایاطلاعات جغراف ستمیواقع شود. س دیمف تواندیم نهیزم نیموجود در ا یابیارز یها، 

(. Wei, 2012کند ) یرا معرف یگردشگر-یمراکز اقامت جادیمستعد ا یهامکان ایها پهنه تواندیم نهیزم نیدر ا یرساختیو ز یعیطب

 یفاز یپوشانهم یهااستفاده شود. مدل شود،یم شنهادیپ یمتفاوت جیمختلف که در آن نتا یهاامکان وجود دارد که از مدل نیا ن،یهمچن

 توانیم یگردشگر-یمراکز اقامتگاه جادیمستعد ا یهاپهنه نییو تع یبررس یاست که برا GIS طیدر مح هاتیقابل نیاز هم یبارز ۀنمون

. شودیم شنهادیدر آن پ یمتفاوت جینتا یو منطق یاساس چارچوب آماربر رای(. زAlbuquerque et al., 2018کرد ) دیبه آنها تأک

 نیتراز بزرگ یکی یکمک کند.امروزه گردشگر نهیزم نیها در ابه بهبود پژوهش تواندیم یگردشگر ۀحوزدر زین هالمد نیا ۀسیمقا

( و از 3، ص. 1400و همکاران،  یریجوامع دارد )خ یبرا یشماریب یاقتصاد یهادهیفا تیفعال نیا. توسعۀ استیدن یاقتصاد یهاتیفعال

 یزندگ یهاجنبه یتمام یو جهان ریصورت فراگاست که به یو فرهنگ یاجتماع یهارساختیمنابع درآمد، اشتغال و توسعۀ ز نیترمهم

بدون  یرشد تاحدو ریدهۀ اخ میدر شش و ن ی(. گردشگرChristou & Sharply, 2019, P. 39قرار داده است ) ریتأثافراد را تحت

حفظ و  یبرا توانیصنعت م نیز ا(. اBayih & Singh, 2020, P. 1آن است ) یریپذدهندۀ قدرت و انعطافوقفه داشته که نشان

 یاسیس یهاکاهش تنش یبرا یآنها و حت جیخاص و ترو یهافرهنگ ییمردم با شناسا یآگاه شیافزا نده،یآ مطلوب یهافرصت شیافزا

رشد  ،یاشتغال محل نینو یهافرصت جادیا ه،یسرما دیبه منابع جد یدسترس ،یکل طوربه(.Butler et al., 2022, P. 59استفاده کرد )

 یهایجمله توانمنداز ییربنایز یو توسعۀ ساختارها یرشد بخش خصوص ،یعدالت اجتماع جادیا ،یرشد فرهنگ ،یو توسعۀ اقتصاد عموم

مقابل، رشد اقتصاد باشد. در ۀعنوان موتور محرکبه تواندیم تیفعال نیا یبر رشد اقتصاد یگردشگر ریاست. با توجه به تأث یگردشگر

 یکشورها یبرا ژهیوبه یگردشگر نی(. بنابرا108، ص. 1401و همکاران،  انی)کاظم شودیمؤثر واقع م یبر توسعۀ گردشگر زین یاقتصاد

و  یاست )اسدپورکرد تیاهم حائز اریدارند، بس یمحصولو اقتصاد تک یکاریجمله باز یاریتوسعه که معضلات بسدرحال 

 (.211، ص. 1400اران،همک
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توسعه  SWOTو  AHPگیری از دو روش در پژوهش حاضر سعی برآن دارد که ضمن بررسی سوابق مطالعات انجام یافته با بهره

 مورد تحلیل قرار گیرد. مناطق پیراشهری کلان شهر مشهدگردشگری  

 مبانی نظری پژوهش 

حالی گیرد؛ درمیبرزیرا گاهی همزمان همۀ ابعاد محیطی و اجتماعی را درشود؛ ها و کارکرد متفاوت معرفی میگردشگری با تعریف

ای اجتماعی، فرهنگی و یابد. محققان گردشگری را پدیدههای خاص خود کارکردهای متفاوت نیز اهمیت اساسی میکه در جایگاه

های شخصی، تجاری و حیط معمول برای هدفهایی خارج از مکنند که مستلزم حرکت افراد به کشورها یا مکاناقتصادی تعریف می

بیانی از سبک زندگی است که در سفر داوطلبانه یا تغییر »باور دارد گردشگری   Hall،  .(Mkwizu, 2020, P. 6) ای استحرفه

 .Artur borman  ,(Higgins-Desbiolles et al., 2019, P. 1932) «شودمیموقت داوطلبانه محل سکونت شناسایی 

 منظور شرکت در مراسمهای شغلی و یا بهمنظور استراحت، تفرج و تجارت یا دیگر فعالیتهایی که بهمجموعه مسافرت»گردشگری را 

، 1385کاظمی، ) کندتعریف می« باشدطی این مسافرت موقتی و گذرا خاص انجام گیرد و غیبت شخص از محل سکونت دائم خود در

هایی که یک فرد در سفر و در مکانی غیر گردشگری عبارت است از مجموعه کار»در تعریف سازمان جهانی گردشگری .)19-18ص. 

هایی کشد و هدف آن سرگرمی، تفرج، استراحت، ورزش و فعالیتدهد. این سفر بیش از یک سال طول نمیاز محیط عادی خود انجام می

گردشگر  (1386) وبسترهای متعددّی دارد. در فرهنگ گردشگر نیز همانند گردشگری تعریف واژۀ.(WTO, 1999) « از این قبیل است

ری با های لغت فارسی گردشگکند. در فرهنگشود که برای سرگرمی و تفریح یا به قصد امور فرهنگی سفر میبه کسی اطلاق می

نورد هایی چون جهانگردنده آنکه در اقطار عالم بسیار سفر کند، سیاح کسی که در شهر و کشورهای دیگر سیاحت کند و جهاعبارت

« کنندهدیدار»، «روزهگردشگر یک»، مفاهیم «جهانگرد یا گردشگر»آمده است. سازمان جهانی جهانگردی ضمن تفکیک اصطلاحات 

شده شب در یک اقامتگاه عمومی یا خصوصی در محل بازدید کم یکد مقصود از گردشگر کسی است که دستدهرا ارائه می« مسافر»و 

ماه به مکانی  12تر از مدت کمشود که بهگردشگر در تعریفی دیگر به هر شخصی گفته می. )22، ص. 1382گی و فایوسولا، )به سر برد 

 Lickorish) کنددادن فعالیتی است که از آن مزد دریافت میغیر از محل سکونت معمولی خود سفر و هدف اصلی او از سفر غیر از انجام

& Jenkins, 2007, P. 37). 

 پیشینۀ پژوهش

چهارمحال و  ۀدر منطق یریعشا یگردشگر یهااحداث اکوکمپ یابیمکان»با عنوان  ی( در پژوهش1402) یو صادق ییدایص

از مناطق حفاظت، فاصله از خط  یبه منابع آب، دور یکینزد ،یو پوشش اراض یخاک، کاربر ب،یاشاره کردند که ارتفاع، ش «یاریبخت

به روستا، تراکم  یکیبه شهر، نزد یکینزد ،یارتباط ۀبه جاد یکیمتوسط بارش سالانه، نزد الانه،لغزش، متوسط دما س نیگسل، فاصله از زم

احداث اکوکمپ  یبرا اریمع نیترکه مهم یطورقابل استفاده بوده است؛ به یگردشگر یهااکوکمپ جادیا یابیدر مکان تیجمع

 به منابع آب شناخته شده است. یکینزد یگردشگر

https://gep.ui.ac.ir/article_29007.html#Mkwizu2020
https://gep.ui.ac.ir/article_29007.html#Higgins2019
https://gep.ui.ac.ir/article_29007.html#کاظمی1385
https://gep.ui.ac.ir/article_29007.html#کاظمی1385
https://gep.ui.ac.ir/article_29007.html#WTO1999
https://gep.ui.ac.ir/article_29007.html#وبستر1386
https://gep.ui.ac.ir/article_29007.html#گی1382
https://gep.ui.ac.ir/article_29007.html#گی1382
https://gep.ui.ac.ir/article_29007.html#Lickorish2007
https://gep.ui.ac.ir/article_29007.html#Lickorish2007
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 ۀ: مطالعنیشهرستان سرع یستیژئوتور یهالیو پتانس هایتوانمند یابیو ارز یبررس»با عنوان  ی( پژوهش1401و نظافت ) یاریاسفند

 ۀمنطق یدرآباد و نوران متوسط است؛ ول یستینشان داد که توان ژئوتور جیانجام دادند. نتا« آلوارس، درآباد، نوران ی: روستاهایمورد

 جذب گردشگر دارد. یرا برا یترمناسب یهالیمناطق پتانس رینسبت به سا یریپذنظر رقابتو از یخوب یستیرآلوارس توان ژئوتو

انجام « عمان یایاز سواحل در یدر بخش یساحل یمناطق مستعد گردشگر یبندپهنه»با عنوان  ی( پژوهش1400زاده )و احسان یعرفان

 ۀتوسع یمناسب برا یهاعمان نشان دادند که پهنه یایدر یساحل یمستعد گردشگر یهاپهنه نییپژوهش در تع نیدادند. محققان در ا

 جیاست. نتا انتخاب مؤثر بوده نیدر ا یشناختنیفراوان زم یهاو جاذبه یعیعوامل طب شتریبوده که ب یحلدر امتداد خط سا سمیاکوتور

 هکتار بوده است که در قالب هفت پهنه در امتداد ساحل قرار دارد. 233 یمستعد گردشگر یهانشان داد که مکان قیتحق

 ۀمطالع یالمللنیمستعد احداث اکوکمپ ب یهاروستا یابیو مکان یسنجامکان»با عنوان  ی( در پژوهش1400) یشمیو ب یمحمود

 یالمللنیبه فرودگاه باشد تا گردشگران ب کینزد و یاهیکوهپا یهاطیدر کنار مح دینشان دادند که اکوکمپ با« : استان کرمانشاهیمورد

 یهااز مخاطره یمعقول و دور نیمناسب، ارتفاع از سطح زم بیمعابر، ش ۀبه شبک یدسترس ن،ی. علاوه بر ااشندداشته ب یبه آن دسترس

 است. نهیزم نیمؤثر در ا یهااریمع نیتراز مهم یعیطب

 یزیربر برنامه دیبا تأک یشهر ۀو نقش آن در توسع یگردشگر یهاتیقابل یابیارز»با عنوان  ی( پژوهش1400) یو قاسم ییرضا

وجود  لیدلبه یو بومگرد یعیطب ،یفرهنگ یگردشگر ۀمطالعه توجه بر توسع نیانجام دادند. در ا« : شهر کرمانیمورد ۀ: نمونیراهبرد

 شد. شنهادیتوسعه پ یاستراتژ نیترمعنوان مهبه ینسب یهاتیمز

 :AHP و SWOT ،QSPM های توسعۀ گردشگری با استفاده ازبندی استراتژیشناسایی و اولویت»فان و همکاران پژوهشی با عنوان 

ترین نقطه های طبیعی زیبا با مناظر متمایز مهمانجام دادند. محققان دریافتند که وجود ویژگی« بای در چینمطالعۀ موردی: کوه چانگ

ترین نقطه ضعف است. نتایج نشان داد که استفاده از ها مهمبودن امکانات رفاهی و ضعف زیرساختهمچنین، ناکافیقوت است. 

گذاری بخش دولتی و خصوصی برای بهبود شرایط مهم منظور سرمایههای طبیعی، تاریخی و استراتژی و ایجاد مکانیزم مناسب بهپتانسیل

 .(Fan et al., 2023) است

اندازهای انجام داد. نتایج نشان داد که چشم« ارزیابی پتانسیل گردشگری ماجراجویی در منطقۀ کوه کنیا»ماکونی پژوهشی با عنوان 

یافته شناسایی های توسعهعنوان فعالیتینگ بهنوردی و کمپکوهنوردی، صخره .زیادی برای گردشگری ماجراجویانه در منطقه وجود دارد

 .(Makuny, 2023)شد 

و سنجش از دور برای توسعۀ گردشگری در بلوک  GIS تحلیل تناسب سایت مبتنی بر»جایارامان و همکاران در پژوهشی با عنوان 

 نتیجه گرفتند که تناسب سایت مبتنی بر« و سنجش از دور برای توسعۀ گردشگری GIS یهار: تحلیل تناسب سایت مبتنی بروایشالی، ب

GIS ای کنندهجمله مجاورت و کاربری نقش تعیینو سنجش از دور برای توسعۀ گردشگری مطلوب بوده است و عواملی مختلف از

 .(Jayaraman et al., 2021) دارند

شاخصِ ارزیابی را انتخاب و با استفاده  18« ای استان هبیهای توسعۀ گردشگری منطقهارزیابی پتانسیل»هان و سو در پژوهشی با عنوان 

ی را ارزیابی کردند. نتایج نشان داد که گردشگری با مراتب تحلیلی جامع و فرآیند خطی توانمندی توسعۀ گردشگراز روش سلسله

های های متقابلی نظیر بهبود شرکتهای کوتاه و یکپارچگی کم منابع مواجه است. آنها اقداممشکلاتی مانند مقیاس کوچک، زنجیره

 .(Han & Su, 2021) های گردشگری و ترویج یکپارچگی فرهنگی را پیشنهاد کردندگردشگری پیشرو، ایجاد خوشه

https://gep.ui.ac.ir/article_29007.html#Fan2023
https://gep.ui.ac.ir/article_29007.html#Makuny2023
https://sppl.ui.ac.ir/article_28065.html#Jayaraman2021
https://gep.ui.ac.ir/article_29007.html#Han2021
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نتیجه گرفت که مواردی چون اقلیم، وجود فرهنگ سنتی،  «اکوتوریسم: شعار معیشت پایدار روستایی»چوداری در پژوهشی با عنوان 

های عنوان شاخصبرای خدمات گردشگری و اقامتگاهی بهها، خاک، کاربری اراضی امکانات، دسترسی به جادۀ ارتباطی، تنوع جاذبه

 .(Choudhury, 2019) هستند

رفتند که شاخص نتیجه گ« کنندۀ آنهادنبال عوامل تعیینبه :موقعیت هتل و خوابگاه در لیسبون»کرو و مارتینز در پژوهشی با عنوان 

 .(Cró & Martins, 2018) های تأثیرگذار در این زمینه استترین معیارنقل مهموهای گردشگری و خدمات حملدسترسی به جاذبه

گردی لالیمو در پارک ملی با اشارۀ ویژه به کمپ بوم :بتی پایداررضایت مشتری منجر به مزیت رقا»بارادواج در پژوهشی با عنوان 

نقل، کاربری سازگار و فاصله از سایر وهای ارتقاع، وجود جاذبۀ گردشگری، دسترسی به خدمات، حملنتیجه گرفت که معیار« نامری

 .(Bharadwaj, 2018) ها بسیار مهم هستندکاربری

وحش مطابق نتایج، حیات .انجام داد« گردشگری در پانتانال برزیل-ها و موانع توسعۀ جگوارپیشرفت»تورتاتو و ایزو پژوهشی با عنوان 

شده مانع توسعۀ این تی برای مناطق حفاظتهای مدیریبرداری نیست. نبود برنامهوجود پتانسیل بسیار زیاد تنوع زیستی قابل بهرهدر برزیل با

 .(Tortato & Izzo, 2017) شده استفعالیت 

های ن منطقهانجام داد. محقق نتیجه گرفت که در تعیی «اکو کمپ پدیدۀ گردشگری آموزشی در اندونزی»آگوستینا پژوهشی با عنوان 

ها هوا، امکانات، میزان دسترسی، فاصلۀ جاذبهوها، آبهای مختلف مانند تنوع جاذبهمستعد ایجاد خدمات گردشگری باید به شاخص

 .(Agustina, 2017) نسبت به یکدیگر، دسترسی به نقاط سکونتگاهی تأکید کرد

 منطقه مورد مطالعه

 36دقیقه و عرض جغرافیایی15و درجه 59طول جغرافیایی کیلومترمربع، دارای1200با مساحت (شاندیز و طرقبهبینالود )شهرستان 

 ـنیا .شده است غربی واقعنسبت به شهرستان مشهد در سمت غرب و شمال رضوی ودقیقه در نیمه شمالی استان خراسان 22و درجه 

. مناطـق طرقبـه شـودیمحسـوب م یرضـو اسـتان خراسـان یگردشـگر نیو نگ یسـتیمنطقه تور نیترمهم مشـهد شهرسـتان بعد از شهر

از گذشـته تا کنون بسـتر  ژهیمناطـق و وجـود شهرسـتان با نیاسـت ا یرفاه ،یاقامت ،ییرایپذ ،یحـیتفر متعـدد مراکز یدارا زیشـاندو 

شمالی سلسله هایعلت قرارگرفتن در دامنه به این شهرستان فراهم آورده اسـت. یو خارجـ یداخلـ گردشـگران جذب یبـرا یمهم

های عنوان یکی از کانون مناظر طبیعی دیدنی، به های وسیع وهوای معتدل، آب فراوان و باغ و برخورداری از آب و بینالود ارتفاعات

بوده که از  زیشهرستان در حال حاضر شامل دو بخش طرقبه و شاند نیا است. مشهد و سراسرایرانو گردشگران از شهر  عمده مسافران

متر در جاغرق و  3059شهرستان  نیا ایبه شهرستان شده است حداکثر ارتفاع از سطح در لیتبد یکشور ماتیدر تقس 1387اواخر سال 

 3/11متر و متوسط درجه حرارت  یلیم 360شهرستان  یمتوسط بارندگ باشد. یمتر در حوزه سد طرق م1170 ایحداقل ارتفاع از سطح در

 59، 3، 10شهرستان  نیا ییایباشد. طول جغراف یمتر م 2132ارتفاع شهرستان  نیانگیباشد. م یماه م 4خشک سال  یدرجه، متوسط ماهها

)اداره کل میراث فرهنگی و گردشگری استان  باشد یم یشرق 36،  04، 18تا  36،  30،  37 ییایوعرض جغراف یشمال 59،  36، 59تا 

  (. 1402خراسان رضوی، 

https://sppl.ui.ac.ir/article_28065.html#Choudhury2019
https://sppl.ui.ac.ir/article_28065.html#Cró2018
https://sppl.ui.ac.ir/article_28065.html#Bharadwaj2018
https://gep.ui.ac.ir/article_29007.html#Tortato2017
https://sppl.ui.ac.ir/article_28065.html#Agustina2017
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 (1403)مأخذ:نگارنده:محدوده مورد مطالعهموقعیت جغرافیایی  :1شکل 

 روش تحقیق

های اندازهای عوامل از قبیل؛ چشمهای عناصر اقلیمی از قبیل؛ درجه حرارت، رطوبت نسبی، درجه روز و دادهدر این تحقیق داده 

های تاریخی، راه ارتباطی و امکانات رفاهی استفاده شد.هدف از این تحقیق ارزیابی عوامل موثر در توسعه گردشگری  طبیعی، جاذبه

های می باشد. معیارهای مورد استفاده از قبیل؛ درجه حرارت هوا، آب SWOTگیری از مدل با بهره مناطق پیرا شهری کلان شهرمشهد

باشند. روش این تحقیق توصیفی و تحلیلی و از های ارتباطی و مراکز اقامتی میانداز طبیعی، راهرطوبت نسبی، چشم گرم و سرد معدنی،

ها و نقاط قوت، ضعف، فرصت SWOTاستفاده شد. براساس مدل  SWOTها از مدل نوع کاربردی است. برای تجزیه و تحلیل داده

. در این پژوهش از روش سلسله مراتبی خواهند گرفتمسایل توریستی مورد بررسی قرار در ارتباط با  مناطق مورد مطالعهتهدیدهای  

AHP  و روش راهبردیSWOT .به شرح زیر استفاده شده است 

( توسعه داده شده و در آن عمدتا از روش 1980این روش بوسیله توماس ال ساعتی ) روش مقایسه زوجی)سلسله مراتبی(: 

شود. در این تحقیق از چهار معیار اصلی؛ اقلیم، توپوگرافی، خاک ( برای تشکیل آرایه مورد نیاز استفاده میAHPسلسله مراتبی تحلیلی )

ها بررسی شد. روش محاسبه آن مستلزم و کاربری اراضی مد نظر قرار گرفت که اهمیت نسبی هر یک از معیارها، زیرمعیارها و گزینه

 منطقی سازگاری بررسی  -3ها محاسبه امتیاز نهایی گزینه -2ها( معیارها، زیرمعیارها و گزینهمحاسبه وزن ) -1انجام مراحل ذیل می باشد 

 : گیرد می صورت زیر عملیات پایداری، یا ثبات نسبت برآورد یا هاقضاوت

در ستون دوم و به الف( با ضرب وزن مربوط به اولین معیار در ستون اول از ماتریس اولیه از مقایسه دو به دو ، سپس دومین وزن 

 همین ترتیب کلیه معیارها محاسبه می شود.

 .گرددمی تعیین پایندگی بردار ، معیار های وزن بر وزنی مجموع بردارهای تقسیم با  ب(

 گیرد.( مورد محاسبه قرار میCI)  ( و شاخص پایندگیλبایست میزان لاندا )ت( در این مرحله برای تعیین نسبت پایندگی می
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 به طور ساده شامل میانگین ارزش بردار پایندگی است : λ  به مربوط ارزش  

 

 

 

 RI گر شاخص تصادفی است، بیان. 

 SWOTشاخص راهبردی  

ی را که در فرآیند برنامه ریزی وجود یها ها و محدودیتاین مدل با بررسی متغیرهای کلی، نقاط قوت، ضعف و همچنین فرصت

دهد. فکر اصلی دارد، روشن ساخته و راهکار مناسب را به منظور انتخاب بهترین گزینه در جهت دستیابی به اهداف مورد نظر، ارائه می

های درونی است. در این روش، با تحلیل نقاط قوّت و نقاط ضعف به عنوان ها و غلبه بر ضعفاب راهبردها، حداکثر کردن قوتدر انتخ

شود. محیطی، راهبردهایی برای بهبود و توسعه مکان مورد مطالعه پیشنهاد می -ها و تهدیدها به عنوان عوامل بیرونیعوامل درونی و فرصت

)رسیدگی به نقاط ضعف برای استفاده از  WOها(، گیری از فرصت)استفاده از نقاط قوت برای بهره SOر دسته این راهبردها به چها

پذیری نسبت به تهدیدها( و )استفاده از نقاط قوت برای کاهش آسیب STها برای پوشش نقاط ضعف(، ها، یا استفاده از فرصتفرصت

WT توان این عناصر را در قالب شوند. به این ترتیب میپذیری در برابر تهدیدها( تقسیم می)رسیدگی به نقاط ضعف برای کاهش آسیب

 جدول ذیل آورد:

 راهبردها تعیین نحوه و SWOT: ماتریس تحلیلی 1جدول 

 

 6: 1403،آسایش طلب و همکارانمأخذ: 

 ماتریس

SWOT 

 نقاط قوت

S 

 نقاط ضعف

W 

 هافرصت

O 

 راهبردهای

SO 
 

 راهبرد های

WO 

 تهدیدها

T 

 راهبرد های

ST 
 

 راهبرد های

WT 

 𝜆 =
بردار پایندگی

𝑛
 

                                          

سازگاری = شاخص
𝜆𝑚𝑎𝑥−𝑛

𝑛−1
 

  

  

 

 

   =CR=  ضریب سازگاری     
𝐶𝐼

𝑅𝐼
 ≤ 1/0  
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دست آوردن نتایج نهایی از روش عددی وزن دهی استفاده شده است با دادن وزن به هر یک از عوامل فوق، در این مدل برای به

، 4، خوب 5بوده است به این ترتیب که پاسخ خیلی خوب امتیاز متغیر  5تا  1ها از جایگاه نسبی هر بخش روشن گردیده است. وزن

ها پرداخته شد. سپس بندی هر یک از مولفهدست آمده، به رتبهباشد در مرحله بعد با توجه به امتیازات بهمی 1و خیلی کم  2، کم3متوسط 

شود. امتیاز وزنی امتیاز کل آن سیستم محاسبه میامتیازات وزنی تمامی عوامل خارجی در یک ستون با هم جمع زده شد که بر اساس آن 

 دهد.دهد که یک سیستم چگونه به عوامل و نیروهای موجود بالقوه در محیط بیرون پاسخ میکل نشان می

 برآورد حجم نمونه

 :باشدمی زیر مراحل شامل که گردید استفاده کوکران روش از نمونه حجم تعیین منظور به 

 مطلوبتعیین دقت احتمالی  -

 برآورد واریانسپیش -

 به کارگیری فرمول برآورد حجم نمونه -

باشد. معمولا برآورد واریانس آن میبرای برآورد حجم نمونه یکی از مراحل اصلی برآورد واریانس صفت مورد نظر و یا پیش 

در این زمینه وجود نداشته باشد با انتخاب  ایآورند و در صورتی که مطالعهدست میواریانس مورد نظر را از تحقیقات و اطلاعات قبلی به

محاسبه شده  2کنند. دقت احتمالی مطلوب در این تحقیق برابر با یک نمونه کوچک واریانس آن صفت را به طور تقریبی محاسبه می

ستفاده از فرمول کوکران گیری تعیین گردد. سپس با ااست. به منظور ارائه فرمول مناسب برای برآورد حجم نمونه باید ابتدا روش نمونه

 گردد.حجم نمونه محاسبه می

    فرمول کوکران: 

𝑛 =
𝑁(𝑡. 𝑠)²

𝑁𝑑2 + (𝑡. 𝑠)²
 

N            =حجم جامعه  ، s  =انحراف معیار     ،T = 1/96     ،d  =مطلوب  دقت احتمالی                                                                       

 

با روش  : مشهد شهر ی جذب گردشگر در  فضاهای پیراشهری کلانکنندههای تعیینپژوهش برای تعیین شرایط و اولویتدر این 

AHP ، انتخاب نسبیرطوبت و رفاهی امکانات ،ارتباطی راه ،تاریخی هایجاذبه ،طبیعی اندازهایچشم ،دما قبیل؛ از اصلی معیار شش 

 .است شده مشخص نظر مورد های شاخص 2 جدول در که. شد
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 های انتخاب شدهی شاخص: سلسله مراتب اولیه2جدول 

 ی اهمیتسلسله مراتب اولیه شاخص ها

 6 امکانات رفاهی

 4 های تاریخیجاذبه

 3 های طبیعیاندازچشم

 1 دما

 5 راه ارتباطی

 2 رطوبت نسبی

 1403منبع : نگارندگان 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 1403منبع : نگارندگان  -شاخص های انتخابی: سلسله مراتب 2شکل 

 

 :برای محاسبه وزن معیار های تعیین شده عملیات زیر صورت پذیرفت

 .دو محاسبه گردیدبهی دوهای مربوط به هر ستون از ماتریس مقایسهمجموع ارزش 3مطابق جدول شماره ( 1

صورت که هر عنصر ماتریس بر مقدار کل ستون آن رار گرفت. بدیندو مورد محاسبه قبهی دودارد شده از مقایسهاستان( ماتریس 2

 مشهود است. 3و شکل شماره  4. این مورد در جدول شماره تقسیم گردید

6

4

3

1

5

2

0 1 2 3 4 5 6 7

امکانات
جاذبه ها 

چشم انداز
دما

راه ارتباطی
رطوبت

سلسله مراتب اولیه

سلسله مراتب اولیه
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 دارد شده محاسبه و وزن نسبی تعیین گردید.استان( میانگین عناصر مطرح در هر ردیف از ماتریس 3

 ی سلسله مراتبی: ماتریس اولیه3جدول 

اندازهای چشم طوبت نسبیر دما معیار

 طبیعی

های جاذبه

 تاریخی

 امکانات رفاهی راه ارتباطی

 6 5 4 3 2 1 دما

 5 4 3 2 1 5/0 رطوبت نسبی

 4 3 2 1 5/0 333/0 اندازهای طبیعیچشم

 3 2 1 5/0 333/0 25/0 های تاریخیجاذبه

 2 1 5/0 333/0 25/0 2/0 راه ارتباطی

 1 5/0 333/0 25/0 2/0 166/0 امکانات رفاهی

 21 5/15 833/10 083/7 283/4 449/2 مجموع ارزش ستون

 1403منبع : نگارندگان 

 ی سلسله مراتبیدارد شدهاستان: ماتریس 4جدول 

رطوبت  دما معیار

 نسبی

اندازهای چشم

 طبیعی

های جاذبه

 تاریخی

امکانت  راه ارتباطی

 رفاهی

ضریب 

 اهمیت

 379/0 286/0 322/0 369/0 424/0 467/0 408/0 دما

 249/0 238/0 258/0 277/0 282/0 233/0 204/0 رطوبت نسبی

 160/0 190/0 194/0 185/0 141/0 117/0 136/0 اندازهای طبیعیچشم

 102/0 143/0 129/0 092/0 071/0 078/0 102/0 های تاریخیجاذبه

 065/0 095/0 064/0 046/0 047/0 058/0 082/0 راه ارتباطی

 043/0 047/0 032/0 031/0 035/0 047/0 068/0 امکانات رفاهی

  1403منبع : نگارندگان 
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 1403منبع : نگارندگان  -هاوزن و هاشاخص اهمیت میزان ینمودارمقایسه  :3 شکل

شاخص تصادفی »بر « پایندگی نسبت»که از تقسیم « نسبت پایداری»نام ی شاخصی به برای تخمین نسبت پایندگی یا سازگاری محاسبه

 شود:گردد. برای برآورد نسبت پایداری عملیات زیر انجام میحاصل می« بودن

با ضرب وزن مربوط به اولین معیار در ستون اول از ماتریس اولیه از مشاهده می گردد .  6و  5همانطور که در جدول شماره الف( 

ها بردارهای ها در طول ردیفشود. در نهایت جمع این ارزشوم معیارها محاسبه می، سپس دومین وزن در ستون ددوبهی دومقایسه

 .آیدمجموع وزنی به دست می

 نسبت پایداری معیارهای مورد بررسی روش سلسله مراتبی :5 جدول

 امکانات رفاهی راه ارتباطی های تاریخیجاذبه اندازهای طبیعیچشم رطوبت نسبی دما معیار

 260/0 327/0 410/0 481/0 498/0 379/0 دما

 217/0 262/0 307/0 321/0 249/0 190/0 رطوبت نسبی

 174/0 196/0 205/0 160/0 124/0 126/0 اندازهای طبیعیچشم

 130/0 131/0 102/0 080/0 083/0 094/0 های تاریخیجاذبه

 087/0 065/0 051/0 053/0 062/0 076/0 راه ارتباطی

 043/0 033/0 034/0 040/0 050/0 063/0 امکانات رفاهی

 1403منبع : نگارندگان 

0/379

0/249

0/16
0/102

0/065 0/047

دما رطوبت نسبی چشم اندازهای 

طبیعی

جاذبه های تاریخی راه ارتباطی امکانات رفاهی

اهمیت بر حسب وزن
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 ، بردار پایندگی تعیین گردید.های معیاروزنی بر وزنبا تقسیم بردارهای مجموع

 مجموع وزنی و بردار پایندگی :6جدول

 بردار پایندگی مجموع وزنی معیار

 210/6 356/2 دما

 211/6 546/1 رطوبت نسبی

 147/6 986/0 طبیعیهای اندازچشم

 067/6 622/0 های تاریخیجاذبه

 031/6 395/0 راه ارتباطی

 063/6 263/0 امکانات رفاهی

  72/36 مجموع پایندگی

 1403منبع : نگارندگان 

 ( مورد محاسبه قرار گیرد.CI( و شاخص پایندگی )λبایست میزان لاندا)در این مرحله برای تعیین نسبت پایندگی می 

 شود.( محاسبه می2و  1ی)به طور ساده شامل میانگین ارزش بردار پایندگی است که با رابطه λارزش مربوط به 

(2رابطه)
       

(1رابطه)                                                                                                      
                                                            

  
تر یا برابر با تعداد های مثبت دو سویه همواره بزرگی مشاهداتی است که در آنها میزان لاندا برای ماتریسبر پایه CIی محاسبه

 n) گاه خواهیم داشتیس دارای استحکام و پایندگی باشد، آندوی یک ماتربهای دو( است و اگر ماتریس مقایسهn)معیارهای مورد نظر

 =λای از درجه عدم ثبات و پایندگی در نظر گرفت.توان سنجهچنین می(، هم 

 ی زیر دارد شده است.با توجه به توضیحات ارائه شده، این سنجه با استفاده از رابطه

:CI ی انحراف از پایندگی است.ی اندازهکنندهمشخص 

 گردد.(، تعیین می4و  3ی)در این مرحله نسبت پایندگی در قالب رابطه

(4رابطه)
                                    1.24RI= و  

(3رابطه)                                                                                                                    
                                      

 𝜆 =
بردار پایندگی

𝑛
 

 

 𝜆 =
36/72

6
=6/12  

 

CR=   
𝐶𝐼

𝑅𝐼
 ≤ 1/0  

 

CR=   
0.024

1.24
  =  0.019 
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قبول پایندگی دارد؛ باشد، در آن صورت این نسبت دلالت بر سطح قابل  CR<1/0شود که اگرای تعیین مینسبت پایندگی به گونه

های های ناپاینده هستند. در چنین حالتی باید ارزشگر قضاوتهای نسبت بیانباشد، در آن صورت ارزش CR≥1/0با وجود این اگر 

 اولیه در ماتریس باید مورد بازبینی و تجدید نظر قرار گیرد.

های صورت گرفته با یکدیگر توان عنوان نمود که قضاوتباشد که میمی 019/0و برابر  1/0تر از مقدار ضریب سازگاری کوچک

( شناسایی عوامل محیطی داخلی و خارجی SWOTسازگار بوده و بین نتایج همگرایی وجود دارد. در ارزیابی شاخص استراتژی )

 براساس ماتریس مربوطه مورد تجزیه و تحلیل قرار گرفتند.

 عوامل داخلی موثر بر گردشگری
ی مطالعه شده جهت شناسایی نقاط قوت و ضعف است. در بررسی قوت و ضعف در ررسی محیط داخلی ناحیههدف این مرحله ب

 .شدند بندیتقسیم  7 عوامل به شرح جدول منطقه، مجموعه

 مشهد شهر موثر بر گردشگری  فضاهای پیراشهری کلان ماتریس عوامل داخلی : 7جدول 

 نقاط ضعف نقاط قوت

 آبشارچشمه ، ، یکوهستانمناطق های طبیعی در  )اندازوجود چشم -

 (، رود و ...

 گردشگر جذب برای( رطوبت و دما)مناسب محیطی شرایط وجود  -

 منطقه در

 منطقههای تاریخی در وجود جاذبه -

ی گردشگری گذاری در امر توسعهمستعد بودن  جهت سرمایه -

اریخی آن به های تاندازهای طبیعی و جاذبهجهت استفاده از چشم

 گردشگری منطقهعنوان یک 

 فراهم بودن امکانات و تسهیلات مناسب برای گردشگران -

 های فرهنگی گردشگران و مردم بومیتفاوت -

 کمبود شدید پارکینگ در مناطق گردشگری -

 کمبود امکانات و تجهیزات بهداشتی در مناطق اکوتوریستی -

 ، امکانات اقامتی( راه دسترسی)های مناسبفقدان زیرساخت -

 های گردشگریریزی در راستای توسعه پایدار جاذبهنبود برنامه -

 کمبود تابلوها و علائم راهنمای گردشگران به مناطق گردشگری -

ی گردشگری به دلایل گذاری در زمینهعدم تمایل مردم  به سرمایه -

 مختلف از جمله فقدان سرمایه و عدم آگاهی

 1403نگارندگان منبع :   

 

  عوامل خارجی موثر بر گردشگری
ی مورد ها و تهدیدهایی است که محدودهی مورد مطالعه جهت شناسایی فرصتهدف این مرحله سنجش محیط خارجی محدوده 

، ی مطالعه شدهناحیهمطالعه در ارتباط با گسترش اکوتوریسم با آن مواجه است. بر اساس مطالعات انجام شده و بررسی وضعیت پیرامون 

 قابل  8 ها و تهدیدهای موجود و موثر بر این ناحیه از لحاظ گردشگری مورد توجه و بررسی قرار گرفتند که در جدولی فرصتمجموعه

 .است مشاهده
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 مشهد شهر موثر بر گردشگری  فضاهای پیراشهری کلان ماتریس عوامل خارجی :8 جدول

 تهدیدها هافرصت

های  فضاهای ریزی و توسعه و تجهیز پتانسیلبرنامهامکان  -

های مصنوعی و جهت ایجاد جاذبه  مشهد شهر پیراشهری کلان

 های طبیعی و تاریخیانسان ساخت همگام با جاذبه

 مشهد الرضا )ع( همجواری با  -

 ایجاد امکانات تفریحی و ورزشی در جوار مناطق اکوتوریستی -

 مناسب بین   فضاهای پیراشهری کلانهای ارتباطی وجود شبکه -

 مجاور مناطقو همچنین با   مشهد شهر

های آموزشی جهت بالا بردن سطح فرهنگی تهیه و تدوین برنامه -

ی برخورد با در ارتباط با نحوه  تمامی مناطقجوامع محلی ساکن در 

 گردشگران

افزایش امکانات و خدمات به گردشگران در مناطق گردشگری  -

 همسایه مناطق رقیب و

 عدم تراکم گردشگران در فصول مختلف سال بصورت مساوی -

از بین رفتن فرهنگ محلی و آداب و رسوم سنتی مردم ساکن در  -

 ، آداب و رسوم محلی و نوع پوشاک(مناطق اکوتوریستی  )زبان

افزایش تخلفات اجتماعی و بزهکاری با افزایش ورود  -

 گردشگران به منطقه

 

 1403گارندگان منبع : ن 

 

 تجزیه و تحلیل عوامل تأثیرگذار
( تعداد  مشهد شهر¬فضاهای پیراشهری کلان)  مورد مطالعه یمحدوده در است، شده داده نشان  9 شماره طور که در جدولهمان 

اند. به این ترتیب در تهدید خارجی شناسایی و بررسی شده 4فرصت خارجی در برابر  5ضعف داخلی و تعداد  7قوت داخلی در برابر  5

 شهر¬ها و تنگناهای  فضاهای پیراشهری کلانضعف و تهدید به عنوان محدودیت 11ها و نقطه قوت و فرصت به عنوان مزیت 10مجموع 

 شگری قابل شناسایی است.جهت گرد  مشهد
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 فضاهای پیراشهری کلان شهر مشهد  توریسم بر اصلی گذارتأثیر عوامل  :9 جدول

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 1403-گان أخذ: نگارندم

ای تحلیل شود. به عبارت دیگر برای ی ناحیه با استفاده از مقیاس رتبههای عمدهها و محدودیتدر این قسمت سعی شد تا مزیت

نوع نشانگرها از ای( به هریک از مراتب نسبت داده شد. این رتبه)، سلسله مراتبی تعریف شد و ارزش عددیهای این نوع مقیاسگزینه

گرفته گیری قرارمورد اندازه( بندی شده )خیلی زیاد تا کمهای درجهو سوالاتی با طیف گزینه( سنجینظر)طریق سنجش نگرش افراد

دست آورد. در پژوهش حاضر حجم نمونه با تر به، بتوان نتیجه را بصورت کمی و منطقی و اصولیکردن؛ تا علاوه بر مشارکتیشدند

 .نفر انتخاب شده است 400ستفاده از روش مورگان ا

  

 (Sقوت ها ) (Oفرصت ها )

 

 (Tتهدید ها )

 

 (Wضعف ها )

 

 عواملی داخلی عواملی بیرونی

1O- ریزی و توسعهامکان برنامه 

2O-  مشهدالرضا)ع( همجواری با 

3O- ایجاد امکانات تفریحی و ورزشی 

4O- های ارتباطی مناسبوجود شبکه 

5O-  های آموزشیتدوین برنامهتهیه و 

1S- های طبیعیاندازوجود چشم 

2S- وجود شرایط محیطی مناسب 

3S- های تاریخیوجود جاذبه 

4S- گردشگریی گذاری در امر توسعهمستعد بودن  جهت سرمایه 

5S- فراهم بودن امکانات و تسهیلات مناسب 

1T- افزایش امکانات و خدمات به گردشگران 

2T-  تراکم گردشگران در فصول مختلف سالعدم 

3T- از بین رفتن فرهنگ محلی و آداب و رسوم سنتی 

4T- افزایش تخلفات اجتماعی و بزهکاری 

1W- های فرهنگی گردشگران و مردم بومیتفاوت 

2W- کمبود شدید پارکینگ در مناطق گردشگری 

3W- کمبود امکانات و تجهیزات بهداشتی 

4W- مناسب هایفقدان زیرساخت 

5W- های گردشگریریزی در راستای توسعه پایدار جاذبهنبود برنامه 

6W- کمبود تابلوها و علائم راهنمای گردشگران 

7W- ی گردشگریگذاری در زمینهعدم تمایل مردم  به سرمایه 

S O 

W T 
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 این. است شده داده نشان 11 و 10 هایجدول در که شد انجام محاسبات شده ارائه نظرات به توجه با ،پرسشنامه توضیع از پس   

 :است زیر موارد شامل جدول

 شده است. ی گردشگری عنوانترین عوامل تأثیرگذار فراروی منطقهمهم: ستون یک -1

اهمیت( تا )بی شوندگان یک ضریب وزنی بین صفر، به هر کدام از عوامل بر اساس نظر پرسشپس از شناسایی عوامل: ستون دو -2

با توجه به معیارهای زیر بررسی گردیدند. سپس وزن عوامل بین صفر  5تا  1اختصاص داده شد. هر عامل با امتیازی بین ( یک )بسیارمهم

 صورت جمع ضرایب وزنی اختصاص داده شده باید مساوی یک باشد.مالیزه گردید. در اینتا یک نر

 1=کمخیلی      2=کم      3=متوسط      4=زیاد     5=زیادخیلی

ی و سپس با ، بررسی عوامل، بر اساس کلیهدهیوزن اساس اهمیت و موقعیت کنونی منطقه به روشامتیاز عوامل بر: ستون سه -3

 شود.گفته می« امتیاز وضع موجود»، امتیاز مولفه محاسبه گردید که به آن هاهای مربوط به هر یک از گزینهتوجه به فراوانی پاسخ

دار هر عامل محاسبه گردید. برای این منظور امتیاز هر ردیف از عوامل را در وزن آن ضرب در این قسمت امتیاز وزن: ستون چهار -4

 .باشدمی 5و حداکثر آن  1، که حداقل آن دار محاسبه شدهر یک ستون جدید درج کرده و در نهایت جمع امتیازات وزنو د

  ، تعیین شده است.اساس امتیاز و وزن با توجه به تعداد عواملی هر یک از عوامل بررتبه: ستون پنج -5
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 فضاهای پیراشهری کلان شهر مشهد  گردشگری بر موثر داخلی عوامل تحلیل و تجزیه یخلاصه  :10 جدول

 رتبه دارامتیاز وزن امتیاز وضع موجود وزن عوامل استراتژیک داخلی

 (S)هاقوت

1S- های طبیعیاندازوجود چشم 

2S- وجود شرایط محیطی مناسب 

3S- های تاریخیوجود جاذبه 

4S- ی گذاری در امر توسعهمستعد بودن  جهت سرمایه-

 گردشگری

5S- فراهم بودن امکانات و تسهیلات مناسب 

  
098/0 

091/0 

093/0 

068/0 

  
090/0  

  
6/4 

2/4 

3/4 

3 

  
9/3 

  
45/0 

38/0 

39/0 

20/0 

  
35/0 

  
1 

3 

2 

5 

  
4 

 (W)هاضعف

1W- های فرهنگی گردشگران و مردم بومیتفاوت 

2W- کمبود شدید پارکینگ در مناطق گردشگری 

3W-  امکانات و تجهیزات بهداشتیکمبود 

4W- های مناسبفقدان زیرساخت 

5W- های ریزی در راستای توسعه پایدار جاذبهنبود برنامه

 گردشگری

6W- کمبود تابلوها و علائم راهنمای گردشگران 

7W- ی گذاری در زمینهعدم تمایل مردم  به سرمایه

 گردشگری

  
085/0 

090/0 

091/0 

069/0 

080/0 

  
075/0 

07/0 

  
8/3 

4 

4 

1/3 

6/3 

  
4/3 

2/3 

  
32/0 

36/0 

37/0 

21/0 

29/0 

  
25/0 

22/0 

  
3 

2 

1 

7 

4 

  
5 

6 

   79/3   1 جمع

  1403منبع : نگارندگان  
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منبع :  - کلان شهر مشهد یراشهریپ یفضاها  گردشگری بر موثر یعوامل داخل لیو تحل هیتجز ی خلاصه ینمودارمقایسه  : 4 شکل

 1403نگارندگان 

 

-ترین قوت و وجود جاذبهمهم 45/0اندازهای طبیعی با امتیاز وزنی ی وجود چشم( از عوامل قوت درونی مولفه10)با توجه به جدول

شناخته شده است. وجود شرایط   مشهد شهر داخلی  فضاهای پیراشهری کلان عنوان دومین قوتبه 39/0های تاریخی با امتیاز وزنی 

در  35/0وزنی   ی گردشگری با امتیازگذاری در امر توسعهی مستعد بودن  جهت سرمایهو مولفه 38/0محیطی مناسب با ضریب وزنی 

های قوت داخلی  لفهترین امتیاز را در بین موکم 2/0اند. فراهم بودن امکانات و تسهیلات مناسب با امتیاز وزنی های بعدی قرار گرفتهرتبه

-به عنوان برجسته 37/0ی کمبود امکانات بهداشتی با امتیاز وزنی طور مولفههمین کسب نموده است.  مشهد شهر فضاهای پیراشهری کلان

های فرهنگی اند. تفاوتعنوان دومین عامل مهم ضعف داخلی محسوب شدهبه 36/0ترین و کمبود شدید پارکینگ با امتیاز وزنی 

و  29/0های گردشگری با امتیاز وزنی ی پایدار جاذبهریزی در راستای توسعه، نبود برنامه 32/0گران و مردم بومی با امتیاز وزنی گردش

ی گردشگری با ضریب گذاری در زمینه، عدم تمایل مردم  به سرمایه25/0کمبود تابلوها و علائم راهنمای گردشگران با ضریب وزنی 

در آخرین رتبه از لحاظ ضعف داخلی  21/0های مناسب با امتیاز وزنی اند. فقدان زیرساختهای بعدی قرار گرفتهبه، در رت22/0وزنی 

  شناخته شده است.

0

0/1

0/2

0/3

0/4

0/5

0 1 2 3 4 5 6 7 8

وزن نهایی

S W
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 مشهد شهر موثر بر گردشگری  فضاهای پیراشهری کلان ی تجزیه و تحلیل عوامل خارجیخلاصه :11 جدول

 رتبه دارامتیاز وزن امتیاز وضع موجود وزن عوامل استراتژیک خارجی

 (Oها)فرصت

1O- ریزی و توسعهامکان برنامه 

2O-  مشهدالرضا)ع( همجواری با 

3O- ایجاد امکانات تفریحی و ورزشی 

4O- های ارتباطی مناسبوجود شبکه 

5O- های آموزشیتهیه و تدوین برنامه 

  
12/0 

124/0 

126/0 

1/0 

124/0 

  
4 

2/4 

2/4 

4/3 

2/4  

  
84/0 

52/0 

53/0 

34/0 

52/0 

  
3 

2 

1 

4 

2 

 (T)تهدیدها

1T- افزایش امکانات و خدمات به گردشگران 

2T- عدم تراکم گردشگران در فصول مختلف سال 

3T- از بین رفتن فرهنگ محلی و آداب و رسوم سنتی 

4T- افزایش تخلفات اجتماعی و بزهکاری  

  
105/0 

123/0 

09/0 

088/0 

  
6/3 

4 

3 

9/2 

  
37/0 

49/0 

27/0 

26/0 

  
2 

1 

3 

4 

   78/3   1 جمع

 1403منبع : نگارندگان  

 

 

 

 

 

 

 

 - کلان شهر مشهد یراشهریپ یفضاها  گردشگری بر موثر خارجیعوامل  لیو تحل هیتجز ی خلاصه ینمودارمقایسه: 5 شکل

 1403منبع : نگارندگان 

   

0

0/2

0/4

0/6

0/8

1

0 1 2 3 4 5 6

وزن نهایی

O T
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ترین مهم 53/0ایجاد امکانات تفریحی و ورزشی با ضریب وزنی  شوندگانشود که از دیدگاه پرسش( مشاهده می11)با بررسی جدول

ی برخورد با های آموزشی جهت بالا بردن سطح فرهنگ جوامع محلی در ارتباط با نحوهی تهیه و تدوین برنامهفرصت بیرونی و مولفه

عنوان دومین رتبه از عوامل مهم به 52/0طور مشترک با ضریب وزنی ی همجواری با کشورهای همسایه بهگردشگران به همراه مولفه

 یمولفه گردشگران نظر طبق  ترین رتبه قرار دارد.در پایین 48/0ی ارتباطی مناسب با امتیاز وزنی فرصت بیرونی شناسایی شدند. شبکه

گردشگران در مناطق ، افزایش امکانات و خدمات به ترین تهدیدمهم 49/0ریب وزنی ض با سال فصول تمام در گردشگران تراکم عدم

اند. از بین عنوان دومین عامل تهدید کننده توریسم منطقه حساب شدهبه 37/0های مجاور با ضریب وزنی گردشگری رقیب در شهرهای 

 26/0و افزایش تخلفات اجتماعی و بزهکاری با افزایش ورود گردشگران با ضریب وزنی  27/0وزنی رفتن آداب و رسوم محلی با ضریب

اقدام به تشکیل جدول  SWOTاند. پس از برسی نتایج بدست آمده از ماتریس تحلیل های بعدی مورد محاسبه قرار گرفتهنوان مولفهعبه

  (.12گردید )جدول   مشهد شهر ی توریسم  فضاهای پیراشهری کلانتأثیرگذار در توسعهبندی هر یک از عوامل بندی و رتبهاولویت
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 فضاهای پیراشهری کلان شهر مشهد  توریسم یتوسعه در تأثیرگذار عوامل نهایی بندیاولویت :12 جدول 

 1403منبع : نگارندگان  

  

-بندی فرصتاولویت اولویت (W) بندی نقاط ضعفاولویت اولویت (S) اولویت بندی نقاط قوت

 (Oها)

بندی اولویت اولویت

 (Tتهدیدها)

 اولویت

1S- های اندازوجود چشم

 طبیعی

1 3W-  کمبود امکانات و

 تجهیزات بهداشتی

1 3O-  ایجاد امکانات

 تفریحی و ورزشی

1 2T-  عدم تراکم

گردشگران در فصول 

 مختلف سال

1 

3S- های وجود جاذبه

 تاریخی

2 2W-  کمبود شدید پارکینگ

 در مناطق گردشگری

2 5O-  تهیه و تدوین

 های آموزشیبرنامه

2 1T-  افزایش امکانات و

 خدمات به گردشگران

2 

2S-  وجود شرایط محیطی

 مناسب

3 1W-  فرهنگی هایتفاوت 

 بومی مردم و گردشگران

3 2O-  همجواری با

 مشهد الرضا)ع(

3 3T-  از بین رفتن

فرهنگ محلی و آداب 

 و رسوم سنتی

3 

5S-  فراهم بودن امکانات و

 تسهیلات مناسب

4 5W- ریزی در نبود برنامه

های راستای توسعه پایدار جاذبه

 گردشگری

4 1O- امکان برنامه-

 ریزی و توسعه

4 4T-  افزایش تخلفات

 اجتماعی و بزهکاری

4 

4S-  مستعد بودن  جهت

-در امر توسعهگذاری سرمایه

 گردشگریی 

5 6W- کمبود تابلوها و علائم

 راهنمای گردشگران

5 4O- های وجود شبکه

 ارتباطی مناسب

5  

 

 

7W-  عدم تمایل مردم  به

ی گذاری در زمینهسرمایه

 گردشگری

6  

4W- فقدان زیرساخت-

 های مناسب

7  
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  مشهد شهر ی گردشگری  فضاهای پیراشهری کلانتدوین راهبردها و راهکارهای توسعه

 (SO) راهبردهای رقابتی/ تهاجمی 
 : شودمی ارائه زیر راهکارهای. است استوار بیرونی هایفرصت و درونی قوت  ی تمرکز بر نقاطپایهاین راهبردها بر

 هایجاذبه و طبیعی اندازهایچشم وجود دلیل به گردشگر جذب در شهر مشهد  فضاهای پیراشهری کلان  بالای پتانسیل به توجه با   -

 .رسدمی نظر به ضروری توسعه امر در تربیش گذاریسرمایه ،زیاد تاریخی

 .توریستی  همجوار مناطقاندازهای طبیعی جهت رقابت با سایرتاریخی و چشمهای گیری مناسب از تمام جاذبهبهره-

 (ST)راهبردهای تنوع 
کارهایی گردد تا با استفاده از نقاط قوت داخلی برای جلوگیری از تأثیر منفی تهدیدات خارجی، سازودر این نوع استراتژی تلاش می

 :شودراهکارهای زیر جهت تأمین برخی نیازهای منطقه در جهت رفع تهدیدها ارائه میدر پیش گرفته شود و یا تهدیدات را از بین ببرد. 

 .گردشگران بیشتر جذب جهت سال تراکم کم فصول در ویژه تسهیلات و امکانات نمودن فراهم -

 .سال فصول تمام در گردشگران رضایت و آسایش کردن فراهم جهت در  تسهیلات و امکانات از گیریبهره -

 (WOراهبردهای بازنگری )
ها نهفته است در جهت جبران نقاط ضعف استفاده شود؛ که هایی که در فرصتاین است که از مزیت WOهدف از استراتژی های 

 :ی موارد زیر استدر برگیرنده

 .گردشگران تراکم با متناسب هایپارکینگ احداث و ایجاد -

 .گردشگران برای رهنما هایدفترچه تدوین و راهنما علائم نصب و ایجاد و توریستی مسیرهای یتوسعه -

 رسوم و آداب یزمینه در گردشگران به بایستمی همچنین و گردشگران با برخورد ینحوه در مردم به رسانی اطلاع و آموزش -

 .گیرد صورت کافی رسانیاطلاع و آموزش سنتی

 .مراجعین تراکم با متناسب بهداشتیسرویس های  احداث و منطقه بهداشت به بیشتر توجه -

 .گردشگری یزمینه در گذاریسرمایه به مردم تشویق همچنین و رسانی اطلاع و آموزش -

 (WT)راهبردهای تدافعی
، کم کردن نقاط ضعف داخلی و پرهیز از تهدیدات ناشی از محیط خارجی است. در چنین موقعی هدف از اجرای راهبردهای تدافعی

 سایر و ادغام ،عملیات کاهش ،واگذاری ،انحلال با کنیم سعی باید و گرفت خواهیم قرار آمیزمخاطره وضع در و بوده نامناسب  وضعیت

 .نماییم پرهیز وضعیتی چنین از هاروش

 :شودراهکارهای زیر ارائه میبدین منظور در این راهبرد 

 مختلف موارد سایر و اجتماعی تخلفات بروز از اکوتوریستی مناطق امنیت و آسایش تأمین -

 بهداشتی مراکز ایجاد با گردشگران ضروری تسهیلات و امکانات گسترش ، رقیب یهمسایه کشورهای و ها در تسهیلات افزایش با -

 .رسدمی نظر به ضروری
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 گیریبحث و نتیجه 
ترین ضروریات گردشگران در هر یا خدمات اقامتی از مهمهاست. اماکن وسعۀ گردشگری نیازمند توجه به تمامی ابعاد و زیرساختت

طور کلی، توسعۀ گردشگری در منطقه است. در این زمینه دسترسی و توزیع مناسب مراکز اقامتی نقش مهمی در استقبال گردشگران و به

با بررسی  .سیار ضروری استگردشگری ب-لحاظ مراکز اقامتیهای گردشگری ازهر منطقه دارد؛ از این رو بررسی و تحلیل منطقه

-ی توریسم قابل دست، ارزیابی معیارهای مهم محورهای توسعههای به کار رفته در این پژوهشهای مورد مطالعه با توجه به مدلشاخص

ی ی مورد مطالعه در روش سلسله مراتبی منطقههای برجستههای دما و رطوبت نسبی جزء اولویتصورت شاخصبدین. یافتنی است

 بوده اهمیت حائز بیشتر  ی راه ارتباطی و امکانات رفاهیهای زیرساختی و ساخت و ساز شهری دو مولفهشناسایی قرار گرفتند. از شاخص

 که فضاهای پیراشهری کلان شهر مشهد   در زیاد تاریخی هایجاذبه و طبیعی اندازهایچشم وجود. دهندمی نشان را بالایی اولویت و

توان با توسعه و تجهیز روند، میبه شمار می 102/0و  160/0های وزنی ترتیب با ضریب به گردشگری یتوسعه در اصلی هایمولفه جزء

های صورت گرفته از وضعیت موجود و انجام کار های گردشگری کشور نمود. طبق بررسیترین قطبها  را جزو مهمتر آنهر چه بیش

های ،  از لحاظ پتانسیلSWOTی استراتژی ی توریسم به وسیلههای موجود در منطقه جهت توسعهمیدانی برای یافتن مزایا و محدودیت

، جزء نقاط قوت های تاریخی که در  آذربایجان غربیچنین جاذیهاندازهای طبیعی و هموجود چشم. جذب گردشگر بسیار مستعد است

ترین آیند. از قابل توجهی صنعت توریسم به حساب میب گردشگر و توسعهترین مزیت برای جذباشند به عنوان مهمگیر منطقه میچشم

باشد که ، کمبود امکانات بهداشتی و کمبود شدید پارکینگ در مناطق گردشگری میاندعواملی که به عنوان ضعف منطقه شناخته شده

شود. از جمله عوامل فرصت خارجی تر منطقه رفع مییش، موانع توسعه ببا اولویت قرار دادن آنها و با مشارکت مسئولان دولتی و مردم

گیری از باشد که با بهرهریزی و توسعه در نقاط گردشگری  می، امکانات تفریحی و ورزشی و امکان برنامهی توریسم موثر در توسعه

ی توریسم  عدم تراکم گردشگران در تمام توان حداکثر استفاده را از شرایط حاکم نمود. از عوامل تهدید کنندهراهکارهای ارائه شده می

های مجاور وکشورهای همسایه است که با توجه به راهکارهای فصول سال و افزایش امکانات و خدمات به گردشگران در شهرهای 

به این که  ، با توجهSWOT روش طبق. شد خواهند خارج منطقه یکننده تهدید  ، این عوامل از لیست عوامل خارجیتدافعی ارائه شده

های فصول گرم سال کنند و تراکم گردشگران اکثرا در ماهترین محل را از نظر آسایش برای گردشگری انتخاب میگردشگران مناسب

 شهر ترین زمان برای آسایش انسان در  فضاهای پیراشهری کلانهای فصول گرم سال مناسبتوان نتیجه گرفت که ماهدهد، میرخ می

دهی به خود اختصاص داده بودند جزء ترین وزن را در وزن، عامل دما و رطوبت نسبی که بیشAHPو نیز طبق روش باشد می  مشهد

 باشند.های اصلی برای جذب گردشگر میگزینه

 صیدایی و صادقیهای رفته با پژوهشکارهای بههای این بخش از پژوهش مبنی بر اهمیت معیاریافته همچنین، نتایج نشان داد که 

 (Agustina, 2017; Choudhury, 2019; Jayaraman et al., 2021) آگوستینا، چوداری و جایارامان و همکاران ،)1402(

 .پوشانی داردهم

  

https://sppl.ui.ac.ir/article_28065.html#صیدایی1402
https://sppl.ui.ac.ir/article_28065.html#صیدایی1402
https://sppl.ui.ac.ir/article_28065.html#Agustina2017
https://sppl.ui.ac.ir/article_28065.html#Choudhury2019
https://sppl.ui.ac.ir/article_28065.html#Jayaraman2021
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