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Abstract 

Attracting foreign investment is one of the economic priorities of sports federations, especially the 

volleyball federation. However the growing uncertainty in this field has pushed policy-making towards new 

approaches such as strategic foresight. The purpose of this research was to identify the future drivers of 

attracting funds for the volleyball federation. This research is descriptive-analytical in terms of practical 

targeting strategy and descriptive-analytical based on future research methods. The statistical population of 

this research was made up of sports marketing professors, federation officials and managers of sponsoring 

companies. The selection of these people was purposeful and their number was equal to 20 people. to order 

to identify the issues affecting the future of fundraising in the volleyball federation, a review of research 

literature and interviews with experts were used, and based on that, 25 final components were identified in 

connection with fundraising in the volleyball federation. The obtained results showed that 24 factors are 

effective components in attracting capital to the volleyball federation. According to the findings of the 

research, the four variables of television broadcast rights, contracts with business partners, approval of 

copyright law, and professional club ownership are among the key drivers of attracting capital in the 

volleyball federation because they have both importance and high uncertainty. They had registered for 

themselves. For this reason, it is necessary to use them in future planning and determination of possible 

future scenarios. 

Keywords: Future research, financial support, income generation, uncertainty, strategic management  

Citation: 

Ghadiri,H , Azadfada,S , Nikbakhsh,R and Beheshtinejad,S M M . (2025). The future of fundraising research in the 

volleyball federation with a structural analysis approach.  Journal of Intelligent Marketing Management, 6(4), 451-

474.  
  

Journal of Intelligent Marketing Management (JIMM), 1404, Volume 6, Number 4, Number 30                                                                                      Received: 08/05/2024         

Publisher: Journal of Intelligent Marketing Management (JIMM)                                                                                                                                       Received in revised from: 24/06/2024 

Type of Article: Scientific Research                                                                                                                                                                                     Accepted: 11/09/2024 

https://doi.org/ JABM.3.2.15564.351256.325769595                                                                                                                                                          Published online: 22/12/2025 

© Authors                          

http://www.jnabm.ir/
https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/


journal homepage: www.Jnabm.ir 
 نشریه مدیریت بازاریابی هوشمند

ISSN: 2783-5405 

 

 یساختار لیتحل کردیبا رو البیوال ونیدر فدراس گذاری هیجذب سرما یپژوه ۀندیآ

 4نژاد یبهشت یمحمدمهد دیس، 3کبخشیرضا ن، *2ازادفدا وایش، 1یریقد دیحم

 .رانیتهران، ا ،یواحد تهران شمال، دانشگاه آزاد اسلام ،یورزش تیریگروه مد ،یدکتر یدانشجو -1

 .رانیران ، اواحد تهران شمال، ته ،یدانشگاه آزاد اسلام ،یورزش تیریمد ارگروهیاستاد   -*2

 .رانیواحد تهران جنوب، تهران، ا یدانشگاه آزاد اسلام ،یورزش تیریگروه مد اریدانش -3

 .رانیدانشگاه تهران، تهران، ا یپژوه ندهیآ یپسا دکترا ،یدانشگاه آزاد واحد تهران مرکز یعلم ئتیعضو ه  -4

 چکیده
 ندهیفزا نانیاست. اما عدم اطم بالیوال ونیبخصوص فدراس یورزش ایه ونیفدراس یاقتصاد های تیاز اولو یخارج گذاری هیجذب سرما

 ۀندیپژوهش آ نیسوق داده است. هدف ا یراهبرد نگاری ندهیچون آ ینینو یکردهایرا به سمت رو گذاری استیعرصه، س نیدر ا

و روش  یکاربرد گذاری هبرد هدفپژوهش از لحاظ را نیبود. ا یساختار لیتحل کردیبا رو بالیلوا ونیدر فدراس هیجذب سرما یپژوه

 ،یورزش یابیحوزه بازار دیپژوهش را اسات نیا ی. جامعه آمارباشد یم ینییتب ،یپژوه ندهیآ های و براساس روش یلیتحل - یفیآن توص

 نفر 20 با ابربر ها افراد به صورت هدفمند بود و تعداد آن نی. انتخاب ادادند یم لیتشک یحام های شرکت رانیو مد ونیفدراس نیمسئول

 مصاحبه با صاحب نیو همچن قیتحق اتیاز مرور ادب بالیوال ونیدر فدراس هیجذب سرما ندهیموضوعات مؤثر بر آ شناسایی جهت. بود

بدست آمده  جی. نتادیگرد ییشناسا بالیوال ونیدر فدراس هیادر ارتباط با جذب سرم ییمؤلفه نها 25بر آن تعداد  مبتنی و شد استفاده نظران

چهار متغیر حق  قیتحق های افتهیهستند. براساس  بالیوال ونیدر فدراس هیمؤثر در جذب سرما هایمؤلفه عنوان عامل به 24نشان داد که 

 هیجذب سرما یدیکل های شرانیجزء پ ای حرفه داری باشگاه ت،یرا یقانون کپ بیتصو ،یتجار یقرارداد با شرکا ،یونیزیپخش تلو

 های یزری مبنا در برنامه نیخود ثبت کرده بودند. برا یرا برا ییبالا  تیو عدم قطع تیچرا که هم اهم باشند یم بالیوال ونیدر فدراس

 .  رندیلازم است مورد استفاده قرار گ روی شیمحتمل پ یوهایسنار نییو تع یآت

 یراهبرد تیریمد ت،یعدم قطع ،ییدرآمدزا ،یمال تیحما ،پژوهی ندهیآ ها:کلیدواژه 

 :استناد

 لیتحل کردیبا رو بالیوال ونیدر فدراس یگذارهیجذب سرما یپژوه ۀندی(. آ1403. ) یمحمدمهد دیس ،نژاد یرضا و بهشت ،کبخشین و وایش، ازادفدا و دیحم، یریقد

 . 474-451(, 4)6هوشمند, یابیبازار تیریمد .یساختار

  19/02/1403     تاریخ دریافت:                                                                                                                                                          30، پیاپی4، شماره6، دوره1404هوشمند، یابیت بازاریریه مدینشر

 04/04/1403    تاریخ ویرایش: هوشمند یابیت بازاریریه مدیناشر: نشر

 21/06/1403     تاریخ پذیرش: لمی پژوهشینوع مقاله: ع
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 مقدمه

های تغییر یا ثبات، به تجسم آینده هایی است که با استفاده از تجزیه و تحلیل منابع، الگوها، و عواملآینده پژوهی مشتمل بر مجموعه تلاش

 آینده پژوهی مطلوب است. ۀآینده پژوهی علم و هنر کشف آینده و شکل بخشیدن به آیند پردازد.ریزی برای آنها میبالقوه و برنامه

مرجح به  محتمل های ممکن،هدف اصلی این دانش کشف یا ابداع، امتحان، ارزیابی و پیشنهاد آینده کند.ها میاز آینده همواره صحبت

هایی با )ممکن(، چه آینده توانند رخ دهندهایی میخواهند بدانند چه آیندهآینده پژوهان می. ای مطلوب استدهگیری آینمنظور شکل

دهد . مطالعه ادبیات موجود نشان می(1396، محقق و تقویهایی باید برپا شوند )گیرند )محتمل( و چه آیندهری شکل میاحتمال بیشت

ها و تهدیدهای آینده است، به همین خاطر ها در گروه شناخت به موقع فرصتها و رشد در عصر تغییرات مداوم آنزنده ماندن سازمان

. یکی از این (1397، سهرابی)های مختلف انجام شده است پیرامون سناریوپردازی آینده حوزه در طی دهه گذشته تحقیقات زیادی

ای های اقتصادی، سیاسی، فرهنگی، اجتماعی، علمی و ورزشی به گونههزاره سوم بر عرصهبدنی است. ها بحث ورزش و تربیتحوزه

انی برای نقش آفرینی همه کشورها و افراد شکل گرفته است. در تأثیر گذاشته است که یک دهکده جهانی بدون محدودیت زمانی و مک

های دیگر در دهکده جهانی نقش آفرین بوده و توفیق یا عدم توفیق کشورها در بسیاری یز مانند بسیاری از عرصهنچنین محیطی، ورزش 

انی وابسته شده است. در این راستا کشورها برداری کشورها از ورزش برای حضور در دهکده جهالمللی به میزان بهرههای بیناز عرصه

 (. 2019، 1)اسکوریچ نمایندبرداری و نقش آفرینی در دهکده جهانی از دو عامل استفاده میدر حوزه ورزش برای بهره

د و های اجتماعی برای ماندگاری باید همواره در رشد و توسعه خویش بکوشد و ابعاورزش نیز مانند دیگر عرصهتوان گفت که می

بدنی و ورزش در ای در جریان رشد و توسعه طبیعی تربیتزوایای خویش را بسط و گسترش داده، تثبیت و تقویت کند ورزش حرفه

توان از طریق ایی که میجهان پا به عرصه وجود گذاشت و اندک اندک تمامی اذهان را به خود مشغول ساخت و به عنوان صنعت با حرفه

ورزش ( 2017) 2به عقیده فرانسن و همکاران(. 1399 حیدری و همکاران،) ورد مورد توجه همگان قرار گرفتآن به درآمدزایی روی آ

های شود که به صورت هدفمند، به منظور کسب درآمد برای توسعه ارزشای گفته میهای ورزشی و سازمان یافتهای به فعالیتحرفه

شده تبدیل یک بخش اصلی از صنعت ورزش به ه معنای ورزش برای کسب درآمد، ای بورزش حرفه شود.اقتصادی و اجتماعی انجام می

ها معمولًا کنند این حقوقای حقوق بالایی دریافت میباشد ورزشکاران حرفه بیشترمردم از یک ورزش معین  استقبالاست در صورتی که 

های این رو جذب سرمایه در آینده ورزش و سازمان ازشود. ها تأمین میاز طریق فروش بلیط، حق پخش تلویزیونی و حمایت شرکت

گذاری . سهم ورزش در اقتصاد ملی، دارای رابطه مستقیم با میزان سرمایه(2009، 3)بالاک و رابینسون ورزشی نقش انکار ناپذیری دارد

عه ورزش کشور، در مقایسه ها و تنگناهای بخش خصوصی برای مشارکت در توسدر آن است که در شرایط حاضر، با توجه به محدودیت

اقتصاد ورزش به تولید ناخالص  نسبتکه در کشورهای ایتالیا، انگلستان و آلمان  یبا کشورهای توسعه یافته بسیار پایین است. به طور

 (. 1398، سلطانی و کارگردرصد گزارش شده است ) 38/0درصد و برای ایران  4/1درصد و  7/1درصد،  2داخلی به ترتیب برابر 

کند بلکه فرصتی برای حامیان مالی تنها به توسعه و ترویج ورزش کمک میاند که حمایت مالی از ورزش نهها یاد گرفتهامروزه شرکت

آورد چرا که این گونه تبلیغات از مجرای اسپانسرینگ خصوصاً در میادین جهت معرفی خود و محصولاتشان به عموم مردم فراهم می

های تولیدی اعم از ورزشی و همین امر سبب شده است شرکت ؛ که(1395بت به دیگر تبلیغات دارد )احسانی، ورزشی تأثیر بیشتری نس

                                                             
1. Škorić 
2. Franzens et al 
3. Boulk & Rabinson 
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 مالی، حمایت در جهانی گذاریکه سرمایه ها و یا رویدادهای ورزشی روی آوردند تا جاییغیرورزشی به بحث حمایت مالی از تیم

، 2شانک)است  رسیده 2009 سال در دلار میلیارد 15 به( 2003، 1کلا) 1982 سال در ردلا میلیون 500 حدود از و داشته رشد به رو روندی

، 3کرومتون) است بوده ورزشی رویدادهای و ورزش حوزۀ در مالی، حمایت برای شده گذاریسرمایه مبالغ درصد 70 از بیش و( 2009

 جذب عامل ترینمهم «گذاریسرمایه از حاصل سود انتظار اصل» است که آن بیانگر (2001هودا ) پژوهشی های. در این راستا یافته(2014

ترین منابع درآمدی ( حمایت مالی ورزشی را یکی از مهم2008) 5(. اسمیت2001، 4)هودا است ورزش در مالی حامیان گذاریسرمایه

امه فعالیت نیست. به همین دلیل های تجاری قادر به ادداند. ورزش بدون اسپانسرشیپ از سوی صنایع و شرکتدر ورزش امروزی می

حمایت ورزشی (. 1394اند که امروزه ورزش بیش از اندازه به حامیان مالی وابسته است )ترابی و همکاران، برخی از محققان بر این عقیده

کاستا و همکاران، ) غیرنقدی باشد تواند نقدی یامی حمایت براساس نوع منابع مختلفی دارد. هاییبندطبق نظر محققان مختلف طبقه

ورزشکار، حمایت  توان حمایت ازاین اساس می بر. اساس نوع حمایت شونده متفاوت باشد تواند برحمایت ورزشی می(. همچنین 2022

ی های مختلفملاک، وضعیت بازار و میان مالی با بررسی شرایطاح نام برد. رویدادهای ورزشی را و قاتبمسا از تیم ورزشی و یا حمایت از

 عکس حمایت از یا بر و باشد یک تیم ورزشیز ا حمایتبه علاقمند  تواندبنابراین حامی مالی می گیرند.در نظر می انتخاب خود در را

(. 1392زاده، الله)بنار و فتح دهندورزشی را ترجیح می رویداد در این میان حامیانی نیز هستند که حمایت از. انتخاب کند یک ورزشکار را

المللی که توسط محققانی از کشورهای بلژیک، هلند و انگلستان توسط کمیسون ورزش انگلستان بین پژوهشیک این خصوص در 

رویکرد جامع و یکپارچه به ( 2حمایت مالی، ( 1 که شاملای شناسایی گردید ( انجام گرفت و رکن اصلی توسعه ورزش حرفه2006)

تسهیلات و تأسیسات ( 5حمایت شغلی از ورزشکاران، ( 5عدادیابی و توسعه سیستم، است( 4مشارکت ورزشی، ( 3ها، توسعه ورزش

 (. 1396صوفی، به نقل از رضایی)بود  المللی و تحقیقات علمیرقابت بین( 7تدارک مربیگری و سیستم گزینش مربی، ( 6آموزشی، 

سرمایه در  جذببرای   گذاران ورزشرای ورود سیاستتواند راهی برسد درک این مطلب میبا توجه به مطالب مطرح شده به نظر می

مند و بلندمدت تصمیمات نادرست را به حداقل پژوهی باشد. تا بتواند از طریق یک رشته مطالعات نظامبه مطالعات آیندهفدراسیون والیبال 

پژوهی، های آیندهترین روشیکی از مهم(. در این راستا 2016، راوو و همکارانبینی کنند )برساند و اتفاقات قریب الوقوع را پیش

-نفعان را بر میگذاران و ذی، سیاستنپردازد. همچنین ابزاری است که مدیراسناریونویسی است که به طور دقیق به مطالعه آینده می

آینده دیگری نمایند و به این انگیزاند تا بتوانند دربارۀ مسأله به وجود آمده به وسیله طراحی داستان فکر کرده و یک آینده را جایگزین 

های کوتاه مدت و بلند مدت های گوناگون و آینده( و در نهایت بتوانند در برابر عدم قطعیت2016، 6نحو بر مسائل چیره شوند )راپر

 (. 7،2016و همکاران رودهیها واکنش مناسب نشان دهند )روی آنپیش
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 باشد:ی آنها به در جدول شماره یک به شرح زیر میهای انجام شده است که تعداددر این رابطه  پژوهش

 های مرتبط: پیشینه پژوهش1جدول 

 نتیجه عنوان نویسنده و سال

دالوند و همکاران 

(1401) 

 در گذاریسرمایه پژوهیآینده

 متغیرهای بر تأکید با ورزش حوزه

 سناریونگاری رویکرد با ریسک

 و جاری درآمدهای و هاهزینه حیحص برآورد اقتصادی، هایریسک زمینه در

 تأمین ابزارهای به بخشی تنوع مالی، تامین هایریسک حوزه در و پروژه آتی

 روی نظارت و پروژه آغاز از پیش مالی تأمین هایروش بینی پیش مالی،

 هایریسک مدیریت در ها،اولویت صحیح مدیریت و منابع درست تخصیص

 .است اثرگذار گذاریسرمایه

و همکاران  رهبر

(1401) 

 موثر پیامدهای و راهکارها تدوین

 همگانی ورزش از مالی حمایت بر

 ایران

 زمینه در تواند می نشان 45 که بود آن از حاکی باز کدگذاری نتایج

 نقش ایران همگانی ورزش از مالی حمایت بر مؤثر پیامدهای و راهکارها

 جهت مفهوم 6 در ها نشان محوری، کدگذاری در سپس. باشد داشته

 مالی، حامیان جذب بسترسازی مالی، حامیان جذب توسعه مؤثر راهبردهای

 با تعامل متخصص، نیروی از مندی بهره مالی، حامیان برای قوانین بهبود

 پیامدهای برای مفهوم 2 در و مالی حامیان به تسهیلات اعطای ها، رسانه

 برای مالی مایتح مزایای عنوان با ایران همگانی ورزش از مالی حمایت

 .شدند بندی طبقه حامی های شرکت برای مالی حمایت مزایای فدراسیون،

 حامیان جذب های کار راه بررسی (1401نصیرزاده)

 ایران والیبال در مالی

 سازی، خصوصی تبلیغاتی، شرایط مدیریتی،) عوامل ترتیب به تحقیق نتایج

 ایجاد مهمترین انعنو به را( ای حرفه سازی بستر و حمایتی های مشوق

 .نمود شناسایی مالی حامیان جذب برای مناسب سازکارهای

قربانبان رجبی و 

 (1398همکاران )

 تیم مالی حامیان تناسب مقایسه

 ایران والیبال ملی

 و خرد مختلف ابعاد بین داد نشان چندگانه واریانس تحلیل آزمون نتایج

 مالی حامی سه بین داریمعنا اختلاف جغرافیایی، بعد جزبه تناسب، کلان

 و دی بانک تناسب مختلف ابعاد بین داد نشان تعقیبی آزمون اما. دارد وجود

 و مجید تناسب مختلف ابعاد بین و ندارد وجود معناداری تفاوت اول، همراه

 برند بین مشارکت بعد مقایسه جز به دی، بانک و مجید همچنین و اول همراه

 همه دی، بانک و مجید برند بین مأموریت دبع مقایسه و اول همراه و مجید

 معادلات و گیریاندازه هایآزمون. دهندمی نشان را معناداری تفاوت ابعاد

 نتایج شده، تعریف هایشاخص به توجه با مالی، حامی سه برای ساختاری

 .دادند نشان را قبولی قابل

 همکاران و کستا

(2022) 

 در ارزش ایجاد و حمایتی تصویر

 الکترونیکی های ورزش

نتایج بدست آمده نشان داد حمایت مالی و هویت تیمی هرکدام بصورت 

جداگانه بر واکنش مصرف کنندگان تاثیر گذار هستند و همچنین مشارکت 

 و تصویر مالی نیز اثرگذار هستند.



 

 456  30شماره پیاپی  /نژاد یبهشتو  کبخشین و ازادفداو  یریقد  /هوشمند  یابیت بازاریریه مدینشر 
 

 در اما گیرند قرار هاانسرشیپاسپ هدف مورد اند توانسته تاکنون والیبال و فوتبال نظیر رشته چند تنها ایران در ورزشی هایرشته میان در

 به نسبت که متفاوتی هایاهمیت و هافرهنگ جغرافیایی، مناطق با...  و استرالیا و مالزی قطر، عربی، متحده امارات نظیر کشورها سایر

 ایجاد و ورزش دنکر ایحرفه سازی،قهرمان ورزشی، تجهیزات جذب ضمن اندتوانسته اسپانسرها از استفاده با اند،قائل ورزش صنعت

 رنگارنگ و مداوم نمایش با و نمایند فراهم را ورزشی تماشاگران انبوه جذب موجبات اغواگر و برق و زرق پر بصری و سمعی فضای یک

از طرفی همانطور  .(1399 زاده و همکاران،واحدی) کنند خویش کار و کسب عاید را گرفته انجام هایهزینه از بیش سودی خود برندهای

پذیر نیست. چرا که ورزش نیز به مانند هر پروژه ملی دیگری ها بدون پشتوانه مالی و اقتصادی امکاناشاره گردید ادامه حیات این بخش که

های مختلف نظیر ریزی شده خود نیاز مبرم به منابع مالی دارد. گرچه این منابع مالی در حال حاضر از روشجهت رسیدن به اهداف برنامه

های در نظر گرفته شود اما این میزان بودجه در مقایسه با حجم فعالیتهای مختلف تأمین میبارات دولت در قالب بودجهتخصیص اعت

های ورزشی مختلف از جمله های تعیین شده که گاهاً اجرای آن ضرورت زیادی دارد پاسخگو نیست. از سوی دیگر بخششده و برنامه

ر ورزش را در ابعاد مختلف برعهده دارند در صورتی که منابع مالی کافی در اختیار نداشته باشند های ورزشی که مسئولیت امفدراسیون

سازی راهی جزء ایجاد درآمد برای قادر نخواهند بود نیازهای خود را تأمین نمایند و از طرفی با توجه به تأکید دولت مبنی بر خصوصی

 بقاء و رقابت در محیط رقابتی امروز ندارند.

ش تحقیق حاضر در استفاده از نظرات هر دو قشر دانشگاهی و اجرایی موضوعی است که بر غنای آن افزوده است، چرا که افراد تلا

اجرایی از نزدیک درگیر موضوع هستند و به خوبی با نقص ها و کاستی ها آشنایی دارند. از سوی دیگر، متخصصان دانشگاهی نیز 

دو طرف یک قرارداد حمایت مالی  والیبالپژوهش کمک نماید. به بیان دیگر، حامیان مالی و فدراسیون توانند از بعد نظری به اعتبار می

هستند که به طور مستقیم در جریان امور و موانع موجود قرار دارند و نظرات آنها بر پایه شرایط و وضعیت موجود خواهد بود که البته 

ن دیدگاهها اضافه خواهند کرد. همچنین با توجه به اینکه در کشور ایران الگوی جامعی های نظری را به ایمتخصصان دانشگاهی نیز جنبه

شود از حمایت مالی ورزش وجود ندارد و حامیان مالی جهت سرمایه گذاری معیار و ملاک مشخصی ندارند این موضوع باعث می

یه گذاری افزایش یابد نتایج این تحقیق می تواند در ریسک سرمایه گذاری، احتمال بروز مشکلات مابین دو طرف و عدم موفقیت سرما

رضایت  والیبالورزش  کاهش ریسک سرمایه گذاری جذب بیشتر منابع مالی به را در آینده بهبود وضعیت سرمایه گذاری حامیان مالی

ی ارتباط طرفین و همچنین بهبود و حامیان مالی و در نتیجه بهبود تعاملات آنها در قالب معیارها والیبالافراد شرکت کننده در ورزش 

راین و همکاران 

(2021) 

 مالی حمایت سیستماتیک بررسی

 و عمومی سلامت برای ورزشی

 اجتماعی بازاریابی

 با عمومی تسلام از مالی حمایت و اجتماعی بازاریابی از بیان کردند استفاده

 تغییر ونهنم برای ورزشی، هایانجمن و ها باشگاه در ها سیاست در تغییر

 .است مطلوب نتایج به رسیدن برای مؤثر ابزاری رفتار،

: حامی-رویداد سازگاری اثرات (2019کو و لی )

 در شدن ردرگی گر تعدیل نقش

 های نگرش میانجی نقش و ورزش

 حامی

-رویداد تناسب تاثیر ورزش در شدن درگیر که یافتند دست نتایج این به

 خرید قصد و مالی حامی به نسبت نگرش تأثیر و حامی اعتبار بر حامی

 از حاکی تحقیق های یافته همچنین. کند می تعدیل را مالی حامی محصول

 می اتفاق حمایت -رویداد تناسب در که حمایت عملیات یک که است آن

 مصرف به را محصول مناسب پیام یک ارسال قدرت است ممکن افتد،

 .باشد داشته هستند ورزش درگیر مرکزی مسیر یک طریق از که کنندگانی
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های ورزشی باید مورد اهتمام مدیران و رسد درآمدزایی فدراسیونبا این تفاسیر به نظر می.وضعیت ورزشی کشور به طورکلی مفید باشد

موضوع های موجود برای کسب درآمدزایی به درستی استفاده شود. این مهم سبب اهمیت یافتن مسئولین قرار گیرد تا از ظرفیت

گیرد که مطالعات پژوهشی پیرامون این مسئله انجام های ورزشی شده است و به موجب آن این ضرورت شکل میدرآمدزایی برای هیئت

تواند های بالا دست و به صورت درست و مناسب انجام شود میبنابراین، اگر ورود بخش خصوصی در ورزش بر اساس برنامهگیرد. 

وزه ورزش را افزایش دهد، باعث تحول و بهره وری بهتر و در نهایت رشد و توسعه بیشتر آن را فراهم سازد. با ها و قابلیتهای حظرفیت

های مختلف ها و کشورهای گوناگون و همین طور به دلیل اهمیت ورزش در کشور در سطحگذاری در حوزهتوجه به اهمیت سرمایه

 تحقیقات وجود با بنابراین. گیرد قرار توجه ارائه شود تا مسیری شفاف تر از قبل موردبرای آینده ضروری است که تحقیقاتی کامل و جامع 

 آن بر آن اجتماعی و فرهنگی شرایط و انسانی و محیطی هایاز سرمایه کشور ایران برخورداری دلیل به همینطور و زمینه این در پراکنده

 هایظرفیت از بتواند فدراسیون والیبال که امید این با دهیم ارائه الیبالفدراسیون و در گذاریسرمایه جذب برای سناریوهای تا شدیم

 .نماید استفاده ورزش بیشتر چه هر توسعه و رشد برای خصوصی بخش مشارکت و گذاریسرمایه موجود

 شناسی پژوهشروش

باشد. ای آینده پژوهی، تبیینی میهتحلیلی و براساس روش -گذاری کاربردی و روش آن توصیفی این پژوهش از لحاظ راهبرد هدف

دهند. انتخاب های حامی تشکیل میجامعه آماری این پژوهش را اساتید حوزه بازاریابی ورزشی، مسئولین فدراسیون و مدیران شرکت

ژوهش و پ در مشارکت و توانایی تمایل عملی، تجربه نظری، تسلط ها شاملاین افراد به صورت هدفمند بود و معیارهای انتخاب آن

نفر  25تا  14پژوهی عموماً بین محور نظیر آیندههای دلفیکننده در روشبود. لازم به ذکر است تعداد خبرگان شرکت دسترسی به آنان

 نظران در این تحقیق مشارکت داشتند. نفر از صاحب 20تعیین شده و با توجه به معیارهای فوق 

 ( تشریح گردیده است. 2ل )کنندگان پژوهش به شرح جدوهای مشارکتویژگی

 کنندگان در پژوهشویژگی مشارکت :2جدول

 درصد فروانی فراوانی طبقه متغیر

 جنسیت
 %15 3 زن

 %85 17 مرد

 تحصیلات

 %30 6 کارشناسی

 %50 10 ارشدکارشناسی

 %20 4 دکتری

 حوزه فعالیت

 %35 7 اساتید دانشگاه

 %15 3 کارشناس و بازیکن والیبال

 %20 4 مسئولین فدراسیون

 %15 3 های سرمایه گذار در حوزه والیبالمسئولین شرکت

 %15 3 های والیبالمسئولین هیئت
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مؤلفه نهایی در  24نظران استفاده شد و مبتنی بر آن تعداد جهت شناسایی موضوعات مؤثر بر آینده حمایت مالی از مصاحبه با صاحب

عنوان موضوعات اصلی مؤثر ها بهدر فدراسیون والیبال جمهوری اسلامی ایران شناسایی گردید. این مؤلفهارتباط با آینده جذب سرمایه 

 بدون لحاظ کردن اولویت عبارت بودند از:

 ایران اسلامی جمهوری والیبال فدراسیون در سرمایه های( کلیدی مؤثر بر آینده جذبعوامل )مؤلفه :3جدول

 عامل نماد ردیف

1 Var01 های والیبالسعه برند باشگاهتو 

2 Var02 حق پخش تلویزیونی 

3 Var03 سازی و فروش آنلایندیجیتال 

4 Var04 درآمد در روز مسابقه 

5 Var05 قرارداد با شرکای تجاری و حامیان مالی 

6 Var06 های تجاریداشتن فعالیت 

7 Var07 هاخصوصی سازی باشگاه 

8 Var08 تصویب قانون کپی رایت 

9 Var09 اصلاح سیستم و ساختار صنعت والیبال 

10 Var10 نبود تحریم و ثبات سیاسی در کشور 

11 Var11 بازار پردازی 

12 Var12 تبلیغات مجازی 

13 Var13 نوسانات نرخ ارز 

14 Var14 افزایش نرخ تورم 

15 Var15 تحق پخش مسابقات، تصاویر منتخب و .. باشگاه از شبکه جهانی اینترن 

16 Var16 در بازار بورس سهام ی والیبالهاحضور باشگاه 

17 Var17 استعدادیابی برای کشف و پرورش استعدادها 

18 Var18 های رسمیخرید و فروش بازیکنان توسط ایجنت 

19 Var19 ها()فروش تجاری محصولات تولیدی باشگاه مرچندایزینگ 

20 Var20 ایباشگاه داری حرفه 

21 Var21 جرای الزامات تجارت الکترونیکا 

22 Var22 های مناسب مانند استادیوم اختصاصیداشتن زیرساخت 

23 Var23 هاتصویب و اجرایی قانون فرپلی مالی برای باشگاه 

24 Var24 المللیها مانند کسب عناوین قهرمانی در مسابقات بینعملکرد ورزشی باشگاه 
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مک بررسی گیری از روش تحلیل تأثیرات متقابل در محیط میکهای استخراج شده با بهرهو شاخصهمچنین در ادامه پژوهش، متغیرها 

های کلیدی در موضوع پژوهش بندی مؤلفهشاخص )که جمع 24شامل  24*24اند. برای این منظور از ماتریسی به ابعاد و تحلیل شده

یرگذاری، تأثیرپذیری و روابط متقابل( در سیستم مشخص گردد. افزون بر ها )از حیث تأثاند( استفاده شد تا وضعیت هر یک از آنبوده

( که شامل اعتبار، انتقال، قابلیت اعتماد و تأییدپذیری بودند 1985) 1های ارزشیابی لینکلن و گابااین برای ممیزی پژوهش از شاخص

-ی زیر استفاده شد: الف، ارزیابی چندجانبه: در فرایند جمعهااستفاده شد. اعتبار: برای دستیابی به این معیار، در پژوهش حاضر از روش

های گوناگونی استفاده شده ها و اطلاعات و انتخاب نمونۀ پژوهش برای مصاحبه و طراحی سؤالات مصاحبه از منابع و جنبهآوری داده

 کنندگان در مصاحبه ارسال و نقطهشده برای مشارکتکنندگان از پژوهش: متن مصاحبه و کدهای استخراجاست. ب، ارزیابی شرکت

های زیر استفاده شد: الف، مستندسازی: منظور دستیابی به این معیار از روشپذیری: در پژوهش حاضر، بهنظرات آنها اعمال شد. انتقال

: شرایط ایتمام مراحل پژوهش برای استفادۀ احتمالی محققان دیگر به صورت مکتوب مستندسازی شد. ب، گزارش شرایط زمینه

شوندگان به صورت تفصیلی ارائه شد. قابلیت اعتماد: در پژوهش حاضر دستیابی به این معیار از طریق روش زیر شناختی مصاحبهجمعیت

ورزشی در فرایند کدگذاری در پژوهش  انجام گرفت: الف، استفاده از دوکدگذار: بدین منظور از یکی از متخصصان حوزۀ مدیریت

های لازم کدگذاری توسط ایشان انجام گرفت. در هر صورت تصادفی دو مصاحبه انتخاب شد و پس از آموزشکمک گرفته شد. به 

ها کدهایی که از نظر دو نفر مشابه بودند، با عنوان توافق و کدهای غیرمشابه با عنوان عدم توافق مشخص شدند و درصد یک از مصاحبه

 ( ارائه شد. 2محاسبه شد و نتایج آن در قالب جدول ) توافق بین دو کدگذار با استفاده از فرمول زیر

درصد =
2×تعداد توافقات

100×تعداد کل کدها
  

 

 نتایج بررسی پایایی بین دو کدگذار :4جدول

 درصد پایایی عدم توافقات توافقات کل کدها شماره مصاحبه

7 12 5 2 833/0 

9 7 3 1 857/0 

 842/0 3 8 19 کل

 

درصد  60که پایایی بیش از درصد است. با توجه به این 84دهد، پایایی کل بین دو کدگذار برابر با های جدول نشان میطور که دادههمان

های زیر استفاده شد: الف، ارزیابی ها تأیید شد. تأییدپذیری: بدین منظور در پژوهش حاضر از روشاست قابلیت اعتماد کدگذاری

فرایند پژوهش: نتایج این پژوهش در اختیار چند تن از اساتید مدیریت ورزشی خارج از فرایند پژوهش قرار گرفت.  متخصصان خارج از

ها، آوری دادهها اخذ شد. ب، تشریح فرایند پژوهش: در متن حاضر مراحل پژوهش اعم از جمعپس از مطالعه و بازبینی ایشان نظرات آن

ها در بخش تحلیل ای مخاطبان و خوانندگان تشریح شده است. سرانجام جهت تجزیه و تحلیل دادهها برمایهگیری درونتحلیل و شکل

                                                             
1. Lincoln & Guba 
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استفاده  1مکافزار میکپژوهی از روش تحلیل ساختاری یا تحلیل آثار متقابل با کمک نرمو در بخش آینده مصاحبه از روش کدگذاری

 شد. 

 پژوهشهای یافته

اسبه دو دور چرخش های تاثیرگذاری مستقیم عوامل است. نتایج تحلیل بر اساس محناسایی ویژگیمک، شاولین گام تحلیل نتایج میک

شده در جدول ری ارزیابیرابطه تاثیرگذاری و تاثیرپذی 471محاسبه شده است. بر این اساس، از مجموع  24×24ها در ماتریس آماری داده

)اثرگذاری متوسط(  2رزش ارابطه دارای  231)تاثیر کم(،  1رابطه دارای ارزش  174رابطه دارای ارزش صفر )بدون تاثیر(،  105، 2شماره 

بتا زیاد و پراکنده است که از تأثیر نس 69/75)اثرگذاری شدید( بوده است. ضریب پرشدگی ماتریس برابر  3رابطه دارای ارزش  66و 

 کند.عوامل حکایت می

 ری )آثار متقاطع(های ماتریس تحلیل ساختاتشریح ویژگی  :5جدول

 مقدار شاخص

 Matrix size 24 ابعاد ماتریس

 Number of iterations 2 تعداد تکرار

 Number of zeros 105 تعداد صفر

 Number of ones 174 تعداد یک

 Number of twos 231 تعداد دو

 Number of threes 66 تعداد سه

 P Number of P 0تعداد 

 Total 471 جمع

 Fill rate 77084%/81 درجه پرشدگی

 

درصد برخوردار است که حاکی از  100شدگی بار چرخش از مطلوبیت و بهینه 2ماتریس این پژوهش بر اساس متغیرهای مورد مطالعه با 

 (. 6های آن دارد )جدول روایی بالای پرسشنامه و پاسخ
 

  

                                                             
1. MICMAC 
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 گی ماتریسشددرجه مطلوبیت و بهینه :6جدول

 چرخش تأثیرگذاری تاثیرپذیری

93% 96% 1 

100% 100% 2 

 

 ارزیابی پلان تاثیرگذاری و تاثیرپذیری 

شیوه توزیع و پراکنش متغیرها در صفحه پراکندگی حاکی از میزان پایداری و یا ناپایداری سیستم است. در حوزه روش تحلیل اثرات 

های های پایدار و سیستممجموع دو نوع از پراکنش تعریف شده است که به نام سیستم در MICMACافزار متقابل/ ساختاری با نرم

است؛ در این مدل برخی متغیرها دارای اثرگذاری بالا و  Lپایدار پراکندگی متغیرها به صورت  ناپایدار معروف است. در مدل سیستم

تر است؛ در این سیستم نیروهای مد نظر پیرامون محور قطری ت پیچیدههای ناپایدار وضعیبرخی دارای اثرپذیری بالا است. اما در سیستم

سازد )کلامر پذیری دارد که شناسایی متغیرهای کلیدی را دشوار میصفحه پراکنده است و در بیشتر مواقع حالت بینابین از اثرگذاری و اثر

پیدا  ایران اسلامی جمهوری والیبال فدراسیون در سرمایه (. آنچه از وضعیت صفحه پراکندگی متغیرها مؤثر بر جذب2017، 1و همکاران

دهند دارای غیراز چند مورد که نشان میاند. بهاست، وضعیت ناپایداری سیستم است. بیشتر متغیرها در اطراف محور قطری صفحه پراکنده

 (.2و  1های شماره دیگر برخوردارند )شکلتأثیرگذاری بالایی در سیستم هستند، بقیه متغیرها از وضعیت تقریباً مشابهی نسبت به یک

 

 

 

 

 

 

متقاطع ارائه شده است. در ماتریس تحلیل آثار متقاطع مجموع سطرها  آثار تحلیل ماتریس هایستون و سطرها ، مجموع7در جدول شماره 

 ، معرف میزان تاثیرپذیری است. هانشانگر میزان تاثیرگذاری متغیر و مجموع ستون

  

                                                             
1 Klam  et al 

  

 . سیستم پایدار2شکل                   ر . سیستم ناپایدا1شکل  
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 های ماتریس تحلیل آثار متقاطعمجموع سطرها و ستون :7جدول

 متغیر ردیف
 مجموع اعداد مجموع اعداد

 هاستون هاردیف

 46 26 های والیبالتوسعه برند باشگاه 1

 35 57 حق پخش تلویزیونی 2

 30 28 سازی و فروش آنلایندیجیتال 3

 36 24 وز مسابقهدرآمد در ر 4

 43 46 قرارداد با شرکای تجاری و حامیان مالی 5

 45 33 های تجاریداشتن فعالیت 6

 42 32 هاخصوصی سازی باشگاه 7

 35 48 تصویب قانون کپی رایت 8

 37 37 اصلاح سیستم و ساختار صنعت والیبال 9

 24 28 نبود تحریم و ثبات سیاسی در کشور 10

 30 32 بازار پردازی 11

 27 29 تبلیغات مجازی 12

 36 38 نوسانات نرخ ارز 13

 30 35 افزایش نرخ تورم 14

15 
حق پخش مسابقات، تصاویر منتخب و .. باشگاه از شبکه 

 جهانی اینترنت
23 35 

 36 31 در بازار بورس سهام ی والیبالهاحضور باشگاه 16

 22 32 استعدادیابی برای کشف و پرورش استعدادها 17

 30 32 های رسمیخرید و فروش بازیکنان توسط ایجنت 18

19 
)فروش تجاری محصولات تولیدی  مرچندایزینگ

 ها(باشگاه
35 40 

 42 41 ایباشگاه داری حرفه 20

 33 42 اجرای الزامات تجارت الکترونیک 21

 32 45 های مناسب مانند استادیوم اختصاصیداشتن زیرساخت 22

 32 30 های قانون فرپلی مالی برای باشگاهتصویب و اجرای 23

24 
ها مانند کسب عناوین قهرمانی عملکرد ورزشی باشگاه

 المللیدر مسابقات بین
30 36 

 834 834 مجموع

 



 

 463  30شماره پیاپی  /نژاد یبهشتو  کبخشین و ازادفداو  یریقد  /هوشمند  یابیت بازاریریه مدینشر 
 

تحت عنوان  ، نوع و وضعیت هر یک از متغیرهای اصلی با توجه به موقعیت آنها در ماتریس تاثیرات مستقیم3در ادامه در شکل شماره 

 نقشه تاثیرگذاری/تاثیرپذیری مستقیم، بررسی شد.

 

 
 های کلیدینقشه تأثیرات مستقیم مؤلفه  :3شکل

 

شود که کدام دسته از عوامل در تحلیل نقشه تاثیرگذاری و تاثیرپذیری مستقیم عوامل کلیدی بیست و چهار گانه سیستم مشخص می

حق پخش تلویزیونی، قرارداد با شرکای تجاری  -مولفه در بخش شمال شرقی نقشه 4است. ) دارای تاثیرگذاری زیاد و تاثیرپذیری زیاد

ای(، کدام یک از عوامل دارای تاثیرگذاری زیاد و تاثیرپذیری کمتر هستند  و حامیان مالی، تصویب قانون کپی رایت و باشگاه داری حرفه

 استادیوم مانند مناسب هایزیرساخت الکترونیک و داشتن تجارت ماتالزا اجرای -مولفه در بخش شمالی غربی ماتریس تاثیرات 2)

 اختصاصی(، کدام عوامل دارای تاثیرگذاری و تاثیرپذیری نسبی یا متوسط هستند. 

، مرچندایزینگها، های تجاری، خصوصی سازی باشگاهباشگاه، داشتن فعالیت برند توسعه -مؤلفه در بخش جنوب شرقی ماتریس 10)

 کسب مانند هاباشگاه ورزشی ، عملکردها در بازار بورس سهامحضور باشگاهخ ارز، اصلاح سیستم و ساختار صنعت والیبال، نوسانات نر

قهرمانی، درآمد در روز مسابقه، حق پخش مسابقات، تصاویر منتخب و .. باشگاه از شبکه جهانی اینترنت( و در نهایت، کدام  عناوین

عامل در بخش جنوب غربی  8کلیدی شناسایی شده دارای تاثیرگذاری و تاثیرپذیری نسبتا کمتری هستند ) هایعوامل نسبت به سایر مولفه

سازی و فروش ها، افزایش نرخ تورم، خرید و فروش بازیکنان، دیجیتالتصویب و اجرایی قانون فرپلی مالی برای باشگاه -ماتریس تاثیرات

کشور و استعدادیابی برای کشف و پرورش استعدادها(. هر یک از  در سیاسی ثبات و تحریم آنلاین، بازار پردازی، تبلیغات مجازی، نبود

 عوامل یادشده در ادامه این پژوهش به تفصیل تشریح خواهد شد.
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 های کلیدی بر حسب اثرگذاری/پذیری مستقیمبندی مؤلفهاولویت :8جدول

 یرپذیری مستقیمامتیاز تأث مؤلفه امتیاز تأثیرگذاری مستقیم مؤلفه رتبه

 551 های والیبالتوسعه برند باشگاه 683 حق پخش تلویزیونی 1

 539 های تجاریداشتن فعالیت 575 تصویب قانون کپی رایت 2

3 
قرارداد با شرکای تجاری و 

 حامیان مالی
551 

قرارداد با شرکای تجاری و 

 حامیان مالی
515 

4 

های داشتن زیرساخت

مناسب مانند استادیوم 

 ختصاصیا

 503 هاخصوصی سازی باشگاه 539

5 
اجرای الزامات تجارت 

 الکترونیک
 503 ایحرفه داری باشگاه 503

 479 مرچندایزینگ 491 ایباشگاه داری حرفه 6

 455 نوسانات نرخ ارز 7
اصلاح سیستم و ساختار صنعت 

 والیبال
443 

8 
اصلاح سیستم و ساختار 

 صنعت والیبال
 431 فروش آنلاین سازی ودیجیتال 443

 431 نوسانات نرخ ارز 419 افزایش نرخ تورم 9

 419 مرچندایزینگ 10
ها در بازار بورس حضور باشگاه

 سهام
431 

 395 های تجاریداشتن فعالیت 11

ها مانند عملکرد ورزشی باشگاه

کسب عناوین قهرمانی در 

 المللیمسابقات بین

431 

 419 خش تلویزیونیحق پ 383 هاخصوصی سازی باشگاه 12

 419 تصویب قانون کپی رایت 383 بازار پردازی 13

14 
استعدادیابی برای کشف و 

 پرورش استعدادها
383 

حق پخش مسابقات، تصاویر 

منتخب و .. باشگاه از شبکه 

 جهانی اینترنت

419 

15 
خرید و فروش بازیکنان 

 های رسمیتوسط ایجنت
383 

اجرای الزامات تجارت 

 الکترونیک
395 

16 
ها در بازار حضور باشگاه

 بورس سهام
371 

های مناسب داشتن زیرساخت

 مانند استادیوم اختصاصی
382 
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17 
تصویب و اجرایی قانون 

 هافرپلی مالی برای باشگاه
359 

تصویب و اجرایی قانون فرپلی 

 هامالی برای باشگاه
382 

18 

ها عملکرد ورزشی باشگاه

مانند کسب عناوین قهرمانی 

 المللیر مسابقات بیند

 359 سازی و فروش آنلایندیجیتال 359

 359 بازار پردازی 347 تبلیغات مجازی 19

20 
سازی و فروش دیجیتال

 آنلاین
 359 افزایش نرخ تورم 335

21 
نبود تحریم و ثبات سیاسی 

 در کشور
 359 خرید و فروش بازیکنان 335

22 
های توسعه برند باشگاه

 والیبال
 323 یغات مجازیتبل 311

 287 درآمد در روز مسابقه 23
نبود تحریم و ثبات سیاسی در 

 کشور
287 

24 

حق پخش مسابقات، 

تصاویر منتخب و .. باشگاه 

 از شبکه جهانی اینترنت

275 
استعدادیابی برای کشف و 

 پرورش استعدادها
263 

 ها ارائه شده است. ، برای هر  یک از مؤلفه9شرح جدول شماره  ها، بهها و اثرپذیریدر ادامه جدول تاثیرات غیر مستقیم اثرگذاری
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 های کلیدی بر حسب اثرگذاری/پذیری غیر مستقیمبندی مؤلفهاولویت :9جدول

 امتیاز تأثیرپذیری مستقیم مؤلفه امتیاز تأثیرگذاری مستقیم مؤلفه رتبه

 655 حق پخش تلویزیونی 1
های توسعه برند باشگاه

 والیبال
539 

 557 تصویب قانون کپی رایت 2
قرارداد با شرکای تجاری و 

 حامیان مالی
538 

3 
های مناسب داشتن زیرساخت

 مانند استادیوم اختصاصی
 512 های تجاریداشتن فعالیت 530

4 
قرارداد با شرکای تجاری و 

 حامیان مالی
 498 ایباشگاه داری حرفه 529

 497 هاشگاهخصوصی سازی با 494 ایباشگاه داری حرفه 5

6 
اجرای الزامات تجارت 

 الکترونیک
 478 مرچندایزینگ 489

 452 نوسانات نرخ ارز 7
اصلاح سیستم و ساختار 

 صنعت والیبال
440 

8 
اصلاح سیستم و ساختار 

 صنعت والیبال
 439 درآمد در روز مسابقه 448

 419 افزایش نرخ تورم 9
ها در بازار حضور باشگاه

 بورس سهام
437 

 413 مرچندایزینگ 10
ها عملکرد ورزشی باشگاه

 مانند کسب عناوین قهرمانی
427 

11 
استعدادیابی برای کشف و 

 پرورش استعدادها
402 

حق پخش مسابقات، 

تصاویر منتخب و .. باشگاه 

 از شبکه جهانی اینترنت

427 

 427 نوسانات نرخ ارز 402 خرید و فروش بازیکنان 12

 420 تصویب قانون کپی رایت 400 یهای تجارداشتن فعالیت 13

 415 حق پخش تلویزیونی 380 هاخصوصی سازی باشگاه 14

 379 بازار پردازی 15
اجرای الزامات تجارت 

 الکترونیک
401 

16 
ها در بازار حضور باشگاه

 بورس سهام
372 

تصویب و اجرایی قانون 

 هافرپلی مالی برای باشگاه
386 
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17 
تصویب و اجرایی قانون 

 هاپلی مالی برای باشگاهفر
359 

سازی و فروش دیجیتال

 آنلاین
374 

 373 تورم نرخ افزایش 356 تبلیغات مجازی 18

19 
ها عملکرد ورزشی باشگاه

 مانند کسب عناوین قهرمانی
355 

های داشتن زیرساخت

مناسب مانند استادیوم 

 اختصاصی

369 

20 
سازی و فروش دیجیتال

 آنلاین
 358 ازیکنانخرید و فروش ب 347

21 
نبود تحریم و ثبات سیاسی در 

 کشور
 349 بازار پردازی 345

 330 تبلیغات مجازی 326 های والیبالتوسعه برند باشگاه 22

 293 درآمد در روز مسابقه 23
نبود تحریم و ثبات سیاسی 

 در کشور
286 

24 

حق پخش مسابقات، تصاویر 

منتخب و .. باشگاه از شبکه 

 جهانی اینترنت

284 
استعدادیابی برای کشف و 

 پرورش استعدادها
270 

 

 2بندی عوامل اصلی برحسب درجه تاثیرگذاری مستقیم و غیرمستقیم، به شرح شکل شماره افزار برای اولویتهای خروجی نرمشاخص

رات( است و همانگونه که است. ستون اول تاثیرگذاری مستقیم و ستون دوم تاثیرگذاری غیرمستقیم )حاصل به توان رساندن وزن تاثی

 خورد:گیری در تاثیرگذاری مستقیم  و غیرمستقیم میان عوامل به چشم نمیشود تفاوت چشمملاحظه می

 
 غیرمستقیم و مستقیم تأثیرگذاری حسبت بر کلیدی عوامل بندیدرجه :4 شکل
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 میان ارتباطات شدت از گرافیکی نمایشی 7تا  5 شماره هایشکل در مک،میک افزارنرم خروجی از برگرفته هایتحلیل براساس ادامه در

 میان ترقوی ارتباطات درک. است شده ارایه( مختلف سطوح در) متغیرها میان بالقوه و غیرمستقیم و مستقیم تاثیرگذاری شامل عوامل

-تصمیم برای تواندمی و است لیبالدرآمدزایی لیگ برتر وا آینده به دهیشکل در روابط مهمترین فهم برای سودمند راهنمایی عوامل،

 شده مشخص سیستم هایشاخص سایر بر هاشاخص مستقیم تاثیرات ،6 و 5 شماره هایشکل در. آورد فراهم فراگیر تصویری گیران،

 تاثیرات اساس، این بر و شده رسانده توان به افزارنرم در هاشاخص از یک هر غیرمستقیم، تاثیرات ماتریس در شود،می یادآور. است

 آن شماره حسب بر عوامل از یک هر تصاویر، بیشتر وضوح دلیل به است، ذکر به لازم. شودمی سنجیده 7 شکل در هاشاخص غیرمستقیم

  .بود آمده 1 جدول در این از پیش که است شده درج تاثیرات شدت نمودار در عامل

 

 
 (%50 سطح در) امتغیره مستقیم تأثیرگذاری در ارتباط شدت نمودار :5شکل

 

 
 (%25نمودار شدت ارتباط در تأثیرگذاری مستقیم متغیرها )در سطح  :6شکل
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 (%5نمودار شدت ارتباط در تأثیرگذاری غیرمستقیم متغیرها )در سطح  :7شکل

 

حق پخش  "تغیر شود، چهار مهمانگونه که در نمودار تاثیرات مستقیم و غیرمستقیم میان متغیرها و روندهای کلیدی مشاهده می

در مجموع از بیشترین تاثیرپذیری و " ایباشگاه داری حرفه"،"تصویب قانون کپی رایت"، "قرارداد با شرکای تجاری"، "تلویزیونی

بیشترین تاثیرگذاری برخوردارند. بر این اساس، تحقق هر کدام از سناریوهای اصلی، در گرو روی دادن تغییراتی در این متغیرهاست 

شوند. این نیروهای پیشران، به تایید خبرگان پژوهش چهار مولفه یادشده، در این پژوهش به عنوان نیروهای پیشران شناسایی می بنابراین

توانند به عنوان واسطه قدرت تاثیرگذاری و تاثیرپذیری بالا، از اهمیت و عدم قطعیت نسبتا زیادی در موضوع پژوهش برخوردارند و میبه

افزار سناریوویزارد( شناخته شوند. علاوه بر آن، یک متغیر تاثیرگذار لی پژوهش برای مرحله بعدی )استفاده از نرمهای اصقطعیتعدم

مک نیز در طراحی سناریوها افزار میککننده شناسایی شده و نیز همه متغیرهای تاثیرپذیر احصاشده از نرمشناسایی شده، یک متغیر تنظیم

نقش تعیین کننده هستند و شرایط و تغییرات آنها در نگارش و توصیف سناریوهای نهایی به کار خواهد آمد. های آینده دارای و داستان

قابل ارایه خواهد  8های نرم افزار میک مک به شرح شکل شماره ها و خروجیدر نتیجه، چهار نیروی پیشران پژوهش بر اساس تحلیل یافته

هایی هستند که احصا و تشریح دقیق آنها مستلزم برگزاری پنل خبرگان در گام رای عدم قطعیتها، بالقوه دابود. هر یک از این پیشران

 بعدی پژوهش است.

 
 

 

 
 

 

 

 

 

 ایران اسلامی جمهوری والیبال فدراسیون در سرمایه های آینده جذبپیشران : 8شکل

باشگاه داری 
.حرفه ای

قرارداد با شرکای 
تجاری و حامی 

مالی

حق پخش 
تلویزیونی

تصویب قانون 
کپی رایت
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 گیری بحث و نتیجه

ها بود. تجزیه و تحلیل یافته ایران اسلامی جمهوری والیبال فدراسیون در سرمایه های آیندۀ جذبهدف از این تحقیق شناسایی پیشران

 جمهوری والیبال فدراسیون در سرمایه مؤلفه پیشران کلیدی آینده جذب 4موضوع اثرگذاری مؤثر بر سیستم تنها  24نشان داد از مجموع 

مؤلفه نیز نقش  8ؤلفه نقش متغیرهای دووجهی، و در نهایت م 10مؤلفه نقش متغیرهای اثرگذار،  2باشد. در عین حال می ایران اسلامی

 ارز، نرخ شدید (، مبنی بر اینکه به نوسانات1399متغیرهای تأثیرپذیر در سیستم داشتند. این یافته با نتایج مطالعات حیدری و همکاران )

 مناسب، امکانات و تجهیزات داشتن ختیارا در خصوصی، بخش حضور مالی، حامیان جذب دولتی، مقررات و قوانین تورم، نرخ افزایش

علت کم بودن درآمد المللی اشاره داشت. بین و ملی بازیکنان و فنی کادر داشتن اختیار ای، دررسانه پوشش دولتی و نهادهای حمایت

ال در سایر تقاط جهان، دولتی برتر والیب هایفدراسیونهای والیبال ایران در مقایسه با باشگاه فدراسیون و ای درحاصل از حق پخش رسانه

و سازمان لیگ برای  فدراسیونای خصوصی و اجازه ندادن صداوسیما به های رسانهبودن صداوسیما و انحصاری بودن آن، نبود شبکه

پخش ها و فدراسیون والیبال است، حق ای خارجی است. با توجه به اینکه والیبال محصول باشگاههای رسانهفروش مسابقات به شبکه

تواند به فدراسیون، ها در این مورد میای مسابقات نیز از حقوق قانونی فدراسیون والیبال ایران است. تصویب قانون حمایت از باشگاهرسانه

سازمان لیگ و فدراسیون والیبال کمک برساند و لازم است فدراسیون و باشگاهها نهایت تلاش خود را برای تحقق این امر انجام دهند. 

ای خارجی های رسانهتواند به وسیله شبکههای تلویزیونی خصوصی در داخل کشور نداریم، این ضعف میند در حال حاضر شبکههرچ

های خارجی بفروشند. همچنین ها را به رسانهها اجازه داده شود که حق پخش بازیسازمان لیگ و باشگاه ،جبران شود، باید به فدراسیون

های تلویزیونی و رادیویی خصوصی برای های تلویزیونی اختصاصی داده شود، تأسیس شبکهه تأسیس شبکهها باید اجازبه باشگاه

های والیبال بلکه به توسعه باشگاهفدراسیون و تنها به توسعه درآمدزایی تواند نهفدراسیون والیبال زیر نظر دولت و صداوسیمای ملی می

های شیوه برای درآمد زایی در باشگاه(، بیان کردند 1396پناهی و حمیدی )ابطه سیفدر این ر .های کشور تیز کمک کندسایر بخش

شوند. می ای، درآمدهای تجاری و درآمدهای روز مسابقه دسته بندیوالیبال شناسایی و در سه بخش کلی درآمدهای حق پخش رسانه

، 1دلیوتی) دهندمی تشکیل حامیان با تجاری شرکای با ادقرارد عقد از حاصل درآمدهای رافدراسیون  یک تجاری درآمدهای اعظم بخش

 ضعیف برند ایران، والیبال فدراسیون تجاری شرکای با قرارداد عقد از حاصل درآمدهای راه سر بر موجود موانع ترینمهم(. 2012

 بزرگ هایشرکت بیشتر کشور در رقابتی اقتصاد عدم و کشور در مارک انحصار قانون نبود تجاری، نشان ثبت عدم والیبال فدراسیون

 شودمی محسوب سازمان یک دارایی ترین ارزش با فدراسیون برند که بدانند باید فدراسیون برند، بودن ضعیف مورد در. است دولتی

 دبای فدراسیون(. 2016، 3راتین) کندمی جذب فدراسیون یک طرف به را حامیان که است سازمان برند این ؛(2021، 2بوردیسدیس)

 و ورزشی هایموفقیت کسب محبوب، و ستاره بازیکنان وجود امکانات و تجهیزات فدراسیون، و عملکرد ورزشی، پیشینه که بدانند

 درک که دانندمی خوبی به ها مانند فدراسیون والیبالسازمان ترین موفق امروزه. تأثیرگذارند فدراسیون یک برند بر دست، این از مواردی

  .است ضروری راهبردی تصمیمات رفتنگ جهت برند ارزش

ای حرفه والیبالوضعیت موجود نظام باشگاه داری  ای به آن شود.های کلیدی بود که باید توجه ویژهای یکی از پیشرانداری حرفهباشگاه

در کشورهای  والیبالای حرفه هایایجاد کرده است. امروزه باشگاهو فدراسیون  ها مشکلات بسیاری را نیز در توسعه منابع درآمدی باشگاه

                                                             
1. Deloitte 
2. Desbordes 
3. Ratien 
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اروپایی و حتی آسیایی سالانه مبالغ کلانی را از محل حق پخش تلویزیونی، تبلیغات، حامیان مالی، بلیط فروشی و سایر منابع نصیب خود 

ست، بلکه از سایر تنها از کسب برخی درآمدهای قانونی )مانند حق پخش تلویزیونی( محروم اای ایران، نهحرفه والیبالسازند، ولی می

توان به درآمدهای کلان ناشی از داری توسعه نیابد، نمیرسد تا زمانی که نظام باشگاهبرد. به نظر میمنابع درآمدی نیز بهره کافی نمی

شور سهم تواند در اقتصاد کل کای صنعت والیبال کشور میصنعت والیبال نیز امید داشت. از سوی دیگر، توسعه نظام باشگاه داری حرفه

داشته باشد. وابستگی شدید اقتصاد ایران به صادرات نفت، نوسانات قیمت آن و پایان پذیر بودن این منبع اقتصادی، توجه به صنایع دیگری 

ترین همداری به این نتیجه م(، در مورد موانع باشگاه1389ت. الهی و همکاران )را که دارای پتانسیل درآمدزایی هستند، دو چندان نموده اس

سزایی در این باره دارند. شرایط اقتصاد کلان موانع، صرفاً ریشه در ساختار و مدیریت ورزش کشور ندارد و موانع محیطی نیز نقش به

است.  ها، مشکلات حقوقی و قانونی، مدیریت ضعیف بازاریابی و محدود بودن اندازه بازار صنعت والیبالکشور، مالکیت دولتی باشگاه

های ورزشی که اهمیت آن در آینده جذب سرمایه در فدراسیون والیبال مهم است، قانون کپی رایت است. در دنیا باشگاه موضوع دیگری

کنند. در این رابطه بزرگ مانند رئال مادرید، منچستر یونایتد و ... بخشی از درآمد خود را از طریق فروش پیراهن و البسه باشگاه تأمین می

ساعت، باشگاه  12از زمان آغاز فروش پیراهن شماره هفت منچستریونایتد با اسم رونالدو، در عرض ، 2021در سال  باشگاه منچستریونایتد

ولی متاسفانه در کشور ایران، این امر که هیچ  .های رونالدو درآمدزایی کرده استمیلیون پوند از فروش پیراهن 32,5منچستریونایتد 

جز خود سازمان مربوطه متولی های یک سازمان ورزشی مانند فدراسیون یا باشگاه را بهیراهنشرکت و فروشگاهی حق تولید و فروش پ

شود و فدراسیون از این منبع درآمد که بصورت پایدار هم هست محروم هستند. از این رو در آینده با اجرایی کردن ندارد، رعایت نمی

توانند در درآمدزایی نقش مهمی را ایفا ها نیز از این طریق میشد و هواداران تیمتوان منبع درآمد مناسبی برای فدراسیون بااین قاوند می

گذاری کنند. کنند که در فدراسیون والیبال سرمایهنمایند که اگر این مورد محقق شود بدون شک صاحبان سرمایه این رغبت را پیدا می

کشور  در سیاسی ثبات و تحریم وردهای ورزشی فدراسیون و نبودسازی، توسعه برند، دستاهای دیجیتالهمچنین مشخص گردید مؤلفه

 های نامبرده هستند. از مواردی بودند که در آینده برای درآمدزایی اهمیت دارند که وضعیت مالی فدراسیون تأثیر پذیر از مؤلفه

آل فاصله . وضعیت فعلی با وضعیت ایدهمورد تحلیل قرار گرفت جذب سرمایهوالیبال در بعد  فدراسیوندر این پژوهش به وضعیت فعلی 

 ۀهای جامعبسیاری دارد. این خلا و فاصله جز با یک عزم جدی از جانب تصمیم گیرندگان ارشد کشور و قانون گذاران و همچنین فشار

ی شده را فراهم نمایند های شناسایبسترهای مناسب با توجه به پیشرانها پر نخواهد شد. در صورتی که بتواند در طرفداری و فشار رسانه

. اما در صورتی که روند کنونی ادامه پیدا کند و رسدتوان گفت وضعیت جذب سرمایه در فدراسیون والیبال به شرایط مناسبی میمی

و رود فکری اساسی از جانب عقلا و نخبگان و قدرتمندان برای آن نشود، وضعیت فعلی قابل دوام نیست و رو به اضمحلال و نابودی می

با اقتباس از نتایج تحقیق به  .باشد که این نابودی را فقط به تاخیر خواهد انداختاقدامات کوچک و غیر اساسی نیز صرفا یک مسکن می

داری باشگاه"،"تصویب قانون کپی رایت"، "قرارداد با شرکای تجاری"، "حق پخش تلویزیونی "طور کلی مشخص گردید که مؤلفه 

بالایی را برای  باشند چرا که هم اهمیت و عدم قطعیتای کلیدی جذب سرمایه در فدراسیون والیبال در آینده میهجزء پیشران" ایحرفه

روی لازم است مورد استفاده قرار گیرند، که های آتی و تعیین سناریوهای محتمل پیشریزیخود ثبت کرده بودند. براین مبنا در برنامه

والیبال  ونیفدراس یورزش یهاتیپخش مسابقات و فعال یبرا یونیزیتلو یهابا شبکه یتجار یاردادهاقرشود، در این راستا پیشنهاد می

انجام  و فروش حقوق پخش یغاتیتبل یهابرنامه قیاز طر یونیزیدرآمد از حق پخش تلو شیبهبود و افزا یبرا یزیربرنامهمنعقد گردد، و 

انون کپی رایت یکی از پیشرانهای شناسایی شده بود این است که، قانون کپی رایت پیشنهاد دیگر با توجه به این که تصویب ق .گیرد
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توسعه و  شودتصویب و اجرا گردد که حامیان مالی بتوانند از فروش محصولات خود کسب درآمد و سرمایه کنند.همچنین پیشنهاد می

و آموزش اعضا و  یسازآگاهو  ونیفدراس یهاتیفعال ورزش و نهیدر زم یمعنو تیمحافظت از حقوق مالک نیو قوان هااستیس یاجرا

ارائه  همچنین در جهت باشگاه داری حرفه ای، .صورت گیرد تیرا یکپ نیقوان تیرعا تیدر خصوص اهم ونیمندان به فدراسعلاقه

شایان ذکر است  .انجام شود گذاران هیجذب سرما یبرا یاها حرفهباشگاهفدراسیون و  یازهایجذاب و متناسب با ن یمال تیحما یهابسته

دهی نتایج لازم است مورد توجه قرار گیرد. محدودیت اول اینکه در های وجود داشت که در تعمیمدر مسیر انجام این تحقیق محدودیت

شود که به دلیل اینکه برای شناخت عوامل کلیدی استفاده می STEEPو  PEST ،DEGESTهای پژوهی صرفاً از مدلانجام آینده

ها استفاده نشده است و داری را پوشش دهد از این مدلتوانست موضوعات ورزشی و فنی خاص ورزش و باشگاههای مذکور نمیمدل

نظران حوزه بندی ارائه شده است.  محدودیت دیگر اینکه این پژوهش صرفاً دیدگاه صاحببندی و خوشهموضوعات مؤثر بدون دسته

ها را به تمامی ذینفعان حوزه فدراسیون تعمیم داد. بر این مبنا به محققان توان نظر آننعکس کرده است لذا نمیوالیبال و اساتید دانشگاه را م

پژوهی در ورزش طراحی و اعتباریابی نمایند و همچنین دیدگاه های مختص به حوزه آیندهشان مدلگردد که در تحقیقاتآتی پیشنهاد می

تر را در ارتباط با عوامل مؤثر بر آینده در یک مطالعه پیمایشی بررسی نمایند. سرانجام اینکه در این های لیگ برتمامی ذینفعان باشگاه

سازهای آینده حمایت مالی از ورزش های کلیدی استفاده خواهد شد و به این هدف که تعالیقطعیتمطالعه برای ساخت سناریو، از عدم

گردد تحولات آینده حمایت مالی در ورزش نشد. براین اساس به پژوهشگران آتی پیشنهاد میاند پرداخته برای خلق آینده مطلوب کدام

 های آینده مطلوب حمایت مالی در فدراسیون والیبال کدامند.را با استفاده از سناریونویسی تحلیل کنند و مشخص کنند تعالی سازی
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