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Abstract 

This research examines the role of conflict of interest and administrative impartiality in reducing corruption 

in government institutions. Conflict of interest as one of the main factors of weakening administrative 

neutrality can lead to unfair decisions and ultimately increase corruption. In this regard, drafting and 

implementing clear legal frameworks without legal loopholes plays a vital role in preventing corruption. 

Strengthening the independence of regulatory and judicial institutions, improving internal monitoring 

mechanisms, and having sufficient financial and human resources are other effective factors in reducing 

administrative corruption. Also, continuous training of employees and managers in the field of anti-

corruption laws and the use of new technologies, such as information management systems and online 

reporting platforms, can help promote transparency and accountability. On the other hand, transparency in 

decisions and public access to information through online systems is one of the key tools to increase public 

oversight and prevent corruption. Finally, this study emphasizes the necessity of coordination and 

cooperation between governmental and non-governmental institutions to create legal and technical 

infrastructure by providing practical and comparative solutions from successful international experiences. 
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یو کاهش فساد سازمان یادار تیشفاف یتعارض منافع بر ارتقا ریتأث یبررس  
  فاطمه حاجی محمدصادق چیت ساز 1، مهدی هداوند 2*، شاهین اسماعیل پور فداکار 3
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 .رانی،تهران،اییعلامه طباطبا ،دانشگاهیاسیدانشکده حقوق و علوم س اریاستاد -*2

 .رانیتهران، ا یدانشگاه آزاد اسلام قاتیواحد علوم وتحق ،یاسیو علوم س اتیدانشکده حقوق،اله اریاستاد -3

 

 چکیده

 فیتضع یاز عوامل اصل یکی. تعارض منافع به عنوان پردازدیم یدولت یدر کاهش فساد در نهادها یادار یطرفینقش تعارض منافع و ب یپژوهش به بررس نیا

شفاف و بدون  یقانون یهاچارچوب یو اجرا نیراستا، تدو نیفساد شود. در ا شیافزا تیناعادلانه و در نها یهایریگمیمنجر به تصم تواندیم یادار یطرفیب

از  یو برخوردار ،یسازماننظارت درون یبهبود سازوکارها ،ییو قضا ینظارت یاستقلال نهادها تیاز فساد دارد. تقو یریشگیدر پ یاتیح ینقش ،یحقوق یخلأها

از  یریگضد فساد و بهره نیقوان نهیدر زم رانیو مد انآموزش مستمر کارکن ن،یاست. همچن یعوامل مؤثر در کاهش فساد ادار گریاز د یکاف یو انسان یمنابع مال

 گر،یکمک کند. از طرف د ییو پاسخگو تیشفاف یبه ارتقا تواندیم ن،یآنلا یدهگزارش یهااطلاعات و پلتفرم تیریمد یهامستیمانند س ن،ینو یهایفناور

از فساد به  یریو جلوگ ینظارت عموم شیافزا یبرا یدیکل یاز ابزارها یکی ن،یآنلا یهاسامانه قیبه اطلاعات از طر یعموم یو دسترس هایریگمیدر تصم تیشفاف

 یدولت ریو غ یدولت ینهادها نیب یو همکار یبر ضرورت هماهنگ ،یالمللنیاز تجارب موفق ب یقیو تطب یعمل یمطالعه با ارائه راهکارها نیا ت،ی. در نهادیآیشمار م

 .دارد دیتأک یفن و یقانون یهارساختیز جادیا یبرا

 .یکاهش فساد سازمان ،یادار تیشفاف یتعارض منافع ، ارتقا ها:کلیدواژه
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 مقدمه

عنوان یکی از ارکان اصررلی برای تضررمین عدالت، شررفافیت و کارآمدی در طرفی اداری بههای حقوقی معاصررر، اصررل بیدر نظام

اداره، به معنای عدم تأثیرپذیری از منافع شرررخصررری و گروهی و رعایت عدالت در طرفی در نهادهای دولتی و عمومی مطرح اسرررت. بی

عدم رعایت این اصررل  .(Peterson, 2021) ها، نقشرری حیاتی در ایجاد اعتماد عمومی و ارتقای حاکمیت قانون داردگیریتصررمیم

ها . پژوهش(Anderson, 2022)فساد اداری شودساز تواند به کاهش کارایی نهادهای اداری و ایجاد شرایطی منجر شود که زمینهمی

 ,Brown & White) های مهم در تضررمین شررفافیت و بهبود عملکرد سررازمانی اسررتطرفی اداری از مؤلفهدهند که بینشرران می

عنوان یکی از موضرروعات اسرراسرری در حقوق اداری و مدیریت عمومی مطرح اسررت. .از سرروی دیگر، مفهوم تعارض منافع به.(2022

تواند موجب دهد که منافع شررخصرری یا گروهی کارکنان با منافع عمومی در تضرراد قرار گیرد. این پدیده میارض منافع زمانی رخ میتع

طرفی در نهادهای عمومی را نیز به زند بلکه عدالت و بیتنها به فسرراد اداری دامن میهای مغرضررانه و ناعادلانه شررود که نهگیریتصررمیم

اند که کنترل ناکافی بر تعارض منافع، یکی از عوامل اصررلی مطالعات اخیر نشرران داده .(Lee & Cooper, 2020) کشرردچالش می

عنوان یک مسئله اساسی طرفی اداری و تعارض منافع بهارتباط میان بی.(Martinez, 2021) گسترش فساد در نهادهای عمومی است

شناخته می صورتی که به. بیشوددر مطالعات حقوق اداری و حکمرانی خوب  ستی در نهادهای اداری پیادهطرفی، در  شود، در سازی ن

 ,Clarkson & Johnson) تأثیر تعارض منافع قرار گیرد و در نهایت به کاهش شرررفافیت و کارآمدی منجر شرررودتواند تحتمی

طرفی اداری و مقابله با فسراد فظ بیدلیل، شرناسرایی و مدیریت صرحیع تعارض منافع، یکی از الزامات اسراسری برای حهمینبه .(2023

طرفی اداری و نقش این دو عامل در کاهش فساد اداری انجام شده است. از این پژوهش با هدف بررسی تأثیر تعارض منافع بر بی.است

پرداخته و  طرفیشرررود تا به بررسررری نقش قوانین و مقررات در کنترل تعارض منافع و حفظ بیطریق تحلیل حقوقی و تطبیقی، تلاش می

طرفی، براین، این تحقیق با تحلیل مفاهیم نظری مرتبط با تعارض منافع و بیعلاوه .راهکارهایی برای بهبود عملکرد اداری پیشررنهاد شررود

ساد در نظام شگیری از ف سایی راهکارهای حقوقی و مدیریتی برای پی شنا  پردازد.در نهایت، این پژوهش تلاش دارد تا باهای اداری میبه 

ئه تحلیل طرفی اداری و تعارض منافع، راهکارهای عملی و قابل المللی در زمینه بیهای حقوقی و مطالعات تطبیقی از تجربیات بینارا

صلاح قوانین مرتبط با  سعه و ا ساد در نهادهای دولتی و عمومی ارائه دهد. همچنین، تأکید بر تو اجرا برای تقویت نظام اداری و کاهش ف

 Miller) تواند به بهبود عملکرد نهادهای اداری منجر شررودطرفی از جمله راهکارهایی اسررت که میمنافع و حفظ بی مدیریت تعارض

& Roberts, 2023). 

 مبانی نظری و پیشینه تحقیق

ساد اداری یکی از چالش صلی در نظامف ست که نههای ا سیب میهای حکومتی و نهادهای دولتی ا بلکه  زندتنها به اعتماد عمومی آ

(. از عوامل اصلی بروز 1399؛ حسینی، Smith & Johnson, 2021شود )وری در مدیریت عمومی میموجب کاهش کارایی و بهره

های عنوان یک اصل اساسی در نظامطرفی بهطرفی و مواجهه با تعارض منافع است. بیو گسترش فساد در ادارات، عدم رعایت اصول بی

 ,Martinezهای عادلانه و بدون تأثیرگذاری منافع شخصی یا گروهی است )گیریدف آن تضمین تصمیمشود که هاداری شناخته می

ضایی و همکاران، 2022 صی، حرفه1401؛ ر شخ ست که در آن منافع  ضعیتی ا ای یا مالی کارکنان با منافع (. در مقابل، تعارض منافع و

؛ ناصررری، Peterson & Lee, 2020ات ناعادلانه و فسرراد اداری شررود )سرراز تصررمیمتواند زمینهعمومی در تضرراد قرار گرفته و می

عنوان معیاری برای ارتقای شرررفافیت و جلوگیری از فسررراد مورد توجه قرار طرفی در اداره بههای حقوقی، بی(.در بسررریاری از نظام1402
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ست. عدم رعایت بی صتگرفته ا ستفاده از قدرت و طرفی موجب ایجاد فر سوءا صمیماتی میهایی برای  ساس منافع اتخاذ ت شود که بر ا

ویژه در نهادهای (. این موضررروع، به1400؛ افشررراری، Brown & White, 2022فردی یا گروهی بوده و نه بر مبنای منافع عمومی )

طرفی را که اصول بیاند که نهادهایی کنند، از اهمیت بیشتری برخوردار است. مطالعات نشان دادهدولتی که از منابع عمومی استفاده می

(.در این راسررتا، 1401؛ موسرروی و همکاران، Anderson, 2021کنند، با نرخ بالاتری از فسرراد مواجه هسررتند )درسررتی رعایت نمیبه

تواند در سرطوح مختلفی از نهادهای دولتی بروز طرفی اداری اسرت. تعارض منافع میترین عوامل تضرعیف بیتعارض منافع یکی از مهم

مالی و مدیریتی، و حتی در فرآیندهای ارزیابی و نظارت )گیریز جمله در انتخاب کارکنان، تصرررمیمکند، ا  & Clarksonهای 

Johnson, 2023 ،های حقوقی تدابیر قانونی برای مدیریت تعارض منافع دارند، اما همچنان (. هرچند بسرریاری از نظام1398؛ عباسرری

؛ حسرررینی و همکاران، Miller & Roberts, 2023درسرررت از این تدابیر قرار دارند )نهادهای اداری در معرض خطر اسرررتفاده نا

گیری که تحت تأثیر منافع شخصی یا گروهی قرار گیرد، طور مستقیم با تعارض منافع ارتباط دارد. هرگونه تصمیم(.فساد اداری به1400

؛ Peterson, 2021دهد )دهای دولتی را به شرردت کاهش میتواند به فسرراد اداری منجر شررود و این فسرراد در نهایت کارآمدی نهامی

ویژه در کشررورهای در حال توسررعه، یکی از عوامل اصررلی ضررعف در ها، بهگیریطرفی در تصررمیم(. عدم رعایت بی1402شررریعتی، 

افع و تأثیر آن (. به همین دلیل، بررسی تعارض من1401؛ صادقی، Martinez, 2021شود )های حکومتی و اداری محسوب میسیستم

 ای برخوردار است.طرفی اداری از اهمیت ویژهبر بی

های اخیر طرفی در سالهای حقوقی و تلاش برای کاهش فساد اداری، موضوع تعارض منافع و بیدر ایران نیز، با توجه به رشد نظام

گذاران ایرانی با هدف ارتقای شفافیت ون(. قان1400؛ افشاری، Brown & White, 2022بیش از پیش مورد توجه قرار گرفته است )

هادهای دولتی، قوانینی در خصررروی بی های اجرایی همچنان مانع از اند؛ با این حال، چالشطرفی اداری وضرررع کردهو عدالت در ن

ستردگی (.با توجه به گ1402؛ رضایی، Clarkson & Johnson, 2023شود )ها میسازی کامل این اصول در برخی از سازمانپیاده

طور مؤثر این موضرروع را مدیریت کنند. این های حقوقی و اداری بهطرفی، لازم اسررت که نظامهای تأثیرگذار تعارض منافع بر بیحوزه

های گیریطرفی در تصمیمامر شامل تدوین و تقویت قوانین، ایجاد سازوکارهای نظارتی و افزایش آگاهی کارکنان نسبت به اهمیت بی

ست ) صری، Anderson, 2022اداری ا شان می1401؛ نا سوی دیگر، مطالعات ن توانند در کاهش های نوین میدهد که فناوری(. از 

ستم سی ستفاده از  شند. ا شته با سزایی دا شفافیت نقش ب صمیمات اداری میتعارض منافع و ارتقای  تواند به های الکترونیکی برای پایش ت

های مرتبط با (.یکی دیگر از چالش1400؛ عباسررری، Lee & Cooper, 2020ند )کاهش فسررراد و بهبود کارایی اداری کمک ک

طرفی اداری، فقدان نظارت مؤثر بر عملکرد کارکنان و مدیران اسرررت. نهادهای نظارتی باید نقش فعالی در کنترل و مدیریت تعارض بی

شود ) ساد جلوگیری  شوراهای اخلاق و کمیته1400سوی، ؛ موMiller & Roberts, 2023منافع ایفا کنند تا از بروز ف های (. ایجاد 

های دولتی را بهبود بخشررد تواند به کاهش تأثیر منافع شررخصرری بر تصررمیمات اداری کمک کند و کارآمدی نظامنظارتی مسررتقل می

(Martinez, 2022 ،1401؛ صادقی و همکاران.) 

شده شورها موفق  سیاری از ک ساد را بهاند با ایجاد از منظر حقوق تطبیقی، ب طور سازوکارهای مؤثر برای کنترل تعارض منافع، نرخ ف

صلاحات در نظامتوجهی کاهش دهند. این تجربیات میقابل سبی برای ا شد )تواند الگوی منا  ,Peterson & Leeهای اداری ایران با

کنند و موفق این سازوکارها ایفا می (. با این وجود، فرهنگ سازمانی و ساختارهای نهادی نقش مهمی در اجرای1399؛ حسینی، 2020

 (.1402؛ ناصری، Anderson, 2022های اصلاحی مورد توجه قرار گیرند )طور جدی در طراحی و اجرای برنامهباید به
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 نعارض منافع  تعریف

ای او با مالی یا حرفهگیرد که منافع شخصی، به وضعیتی اشاره دارد که در آن یک فرد یا سازمان در موقعیتی قرار می1 تعارض منافع

کند. این تداخل ممکن اسررت منجر به اتخاذ تصررمیماتی شررود که به جای اش تداخل پیدا میای یا قانونیهای حرفهوظایف و مسررئولیت

صی یا گروهی خای را تأمین کند. تعارض منافع می شخ سازمانمنافع عمومی، منافع  ضعیف کنتواند اعتماد عمومی به نهادها و  د ها را ت

 انواع تعارض منافع شامل موارد زیر می باشد:.و منجر به فساد و سوءاستفاده از موقعیت شود

 .اش تداخل داردایهاش با وظایف حرفگیرد که منافع مالی شخصیهنگامی که فردی در موقعیتی قرار می:تعارض منافع مالی -

 .کندداخل پیدا میوظایف دیگرش ت ای یا کاری یک فرد بازمانی که منافع حرفه:ایتعارض منافع حرفه -

 .گذاردای او تأثیر میهای حرفهگیریهنگامی که روابط شخصی فرد بر تصمیم:تعارض منافع شخصی -

 .(1400های فرد با منافع شخصی او تداخل دارد)افشاری و همکاران،زمانی که وظایف قانونی و مسئولیت:تعارض منافع قانونی -

 انواع تعارض منافع

 .تواند بر تصمیماتش تأثیر بگذاردرد که میای خود منافع مالی شخصی داهای حرفهگیریوقتی فرد در تصمیم :افع مالیتعارض من -

 .ندوقتی فرد به طور همزمان در چندین موقعیت شغلی قرار دارد که منافع متضادی دار :ایتعارض منافع حرفه -

خانوادگی - نافع  عارض م خانواده فرد :ت نافع افراد  ند بر تصرررمیممی وقتی م فهگیریتوا گذارد)تسرررلیمی و های حر تأثیر ب ای او 

 .(1401همکاران،

 ابعاد حقوقی تعارض منافع

 :الف( قوانین و مقررات

شورها به شامل موارد زیر تعارض منافع معمولاً در قوانین و مقررات مختلف ک ست. این قوانین و مقررات  شده ا شخص  صراحت م

 :شوندمی

 .اندبسیاری از قوانین ضد فساد به شناسایی و مدیریت تعارض منافع پرداخته :قوانین ضد فساد

های مدیریت آن را در بسرریاری از کشررورها، قوانین خدمات کشرروری تعارض منافع را شررناسررایی و روش :قوانین خدمات کشرروری

 .اندتعیین کرده

 :ب( نظارت و اجرای قوانین

سی کل کشور و نهادهای مشابه در دیگرنهادهای نظارتی مانند  :نهادهای نظارتی سازمان بازر سبات،  کشورها مسئولیت  دیوان محا

 .نظارت بر اجرای قوانین مرتبط با تعارض منافع را دارند

کانیزم کانیزم :دهیهای گزارشم به های مؤثر برای گزارشوجود م یدگی  ظارتی و رسررر هادهای ن به ن نافع  عارض م دهی موارد ت

 .(1400ران،)رضایی و همکاشکایات

 جایگاه تعارض منافع در حقوق اداری

فته اسررت. قوانین و در نظام حقوقی ایران، تعارض منافع به عنوان یکی از مسررائل مهم و حسرراس در حقوق اداری مورد توجه قرار گر

 عبارتند از:ترین این قوانین اند. برخی از مهممقررات مختلفی برای جلوگیری از تعارض منافع و مدیریت آن تدوین شده

                                                             
1 Conflict of Interest 
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 قانون مدیریت خدمات کشوری

یرمسرررتقیم به اهمیت : این ماده بر لزوم پاسرررخگویی مدیران و کارکنان دولت در قبال عملکرد خود تأکید دارد و به طور غ46ماده 

 کند.جلوگیری از تعارض منافع اشاره می

های اداری اشاره شده است. کارکنان دولت نباید گیریتصمیم: در این ماده به طور صریع به جلوگیری از تعارض منافع در 54ماده 

 ها مرتبط است، شرکت کنند.در تصمیماتی که به منافع شخصی آن

 قانون منع مداخله کارکنان دولت در معاملات دولتی

ایی که با دولت یا دارند در معاملات و قراردادهیک از کارکنان دولت حق ندارد که هیچ: این قانون به صرررراحت مقرر می1ماده 

شرررود، به صرررورت مسرررتقیم یا غیرمسرررتقیم دخالت کنند. این ماده به منظور جلوگیری از تعارض منافع و نهادهای عمومی منعقد می

 (.1400طرفی اداری وضع شده است)سلطانی و همکاران،تضمین بی

 قانون رسیدگی به دارایی مقامات، مسئولان و کارگزاران جمهوری اسلامی ایران
شفافیت : این قانون به لزوم اعلام دارایی2ماده  شاره دارد.  ضاد منافع ا های مقامات و مسئولان دولتی به منظور جلوگیری از فساد و ت

 های اداری است.گیریطرفی در تصمیمضمین بیها یکی از ابزارهای تدر اعلام دارایی

 قانون ارتقای سلامت نظام اداری و مقابله با فساد

شاره این ماده به الزام ادارات دولتی برای ایجاد سیستم: 8ماده  های کنترل داخلی به منظور پیشگیری و کشف تعارض منافع و فساد ا

 (.1402دارد)شریعیتی ،

ستم11ماده  سی ضرورت ایجاد  سازمان: در این ماده، به  سخگویی در  شفافیت و پا های دولتی برای جلوگیری از تعارض منافع های 

 است.تأکید شده 

 نظریه های مرتبط با ارتباط تعارض منافع و بی طرفی اداری

های مدیریت، حقوق اداری و علم سریاسرت هسرتند. برای دره بهتر ارتباط طرفی اداری از مباحث مهم در حوزهتعارض منافع و بی

 :شودبرجسته در این زمینه اشاره می هایتواند مفید باشد. در اینجا به برخی از نظریههای مرتبط میاین دو مفهوم، بررسی نظریه

)مانند شرررهروندان(  "موکل")مانند کارمندان دولتی( و  "نماینده"نظریه نمایندگی به بررسررری روابط بین :1نظریه نمایندگی -

ع دهد که نماینده )کارمند دولتی( به جای منافع موکل )شرررهروندان(، منافدر این نظریه، تعارض منافع زمانی رخ می.پردازدمی

صی خود را دنبال کند ساس منافع عمومی اتخاذ یابد که نمایندهطرفی اداری زمانی تحقق میبی.شخ صمیمات خود را بر ا ها ت

 .(1401کنند و از تأثیر منافع شخصی اجتناب نمایند)شاهد و همکاران،

ضاد - سرراختارهای اجتماعی و  های موجود در جوامع برنظریه تضرراد به بررسرری چگونگی تأثیر تضررادها و کشررمکش:2نظریه ت

طرفی را تواند ساختارهای اداری را تحت تأثیر قرار دهد و بیتعارض منافع به عنوان یکی از انواع تضادها می.پردازدنهادها می

 .کندهای اداری کمک میگیریطرفی اداری به کاهش تضادها و تضمین عدالت و انصاف در تصمیمبی.تضعیف کند

                                                             
1 Agency Theory 
2 Conflict Theory 
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در .پردازدهای اسرررتراتژیک افراد و نهادها در شررررایط مختلف میگیریها به بررسررری تصرررمیمبازی نظریه:1هانظریه بازی -

بینی نتایج کمک تواند به تحلیل رفتارها و پیشها میگیرندگان دارای منافع متعارض هسررتند، نظریه بازیشرررایطی که تصررمیم

و مدیران( به جای دنبال کردن منافع شخصی، به دنبال تعادل  یابد که بازیگران )کارمندانطرفی اداری زمانی تحقق میبی.کند

 .(1398و منافع عمومی باشند)عباسی ،

هادی - هادها و سررراختارهای اجتماعی بر رفتارهای فردی و سرررازمانی :2نظریه ن تأثیر ن به بررسررری چگونگی  نظریه نهادی 

ها و قوانین می.پردازدمی هاد کلن به شررر ند  ندان توان کارم های  تار کاهش دهی رف نافع را  عارض م ند و ت مک کن دولتی ک

 .شودطرفی اداری با تدوین و اجرای قوانین و مقرراتی که به نفع منافع عمومی باشد، تقویت میبی.دهند

ها و رفتارهای فردی و سررازمانی گیریهای اخلاقی به بررسرری اصررول و معیارهای اخلاقی در تصررمیمنظریه :3نظریه اخلاقی -

طرفی اداری بی.طرفی در ادارات کمک کندتواند به کاهش تعارض منافع و حفظ بیهای اخلاقی میگیریتصمیم.پردازندمی

 .ها استگیریکننده عدالت و انصاف در تصمیمبه عنوان یک اصل اخلاقی، تأمین

شفافیت - صمیم:4نظریه  شفافیت در ت شفافیت بر اهمیت  سازمانگیرینظریه  شفافیت در .تأکید دارد هاها و عملکرد نهادها و 

صمیم شای منافع و ت شفافیت در فرآیندها و بی.تواند به کاهش تعارض منافع کمک کندها میگیریاف طرفی اداری با افزایش 

 .(1401شود)موسوی و همکاران،تصمیمات تقویت می

توان به نظریه ها میاند. از جمله این نظریهطرفی اداری پرداختههای مختلفی به بررسررری و تحلیل ارتباط بین تعارض منافع و بینظریه

شاره کرد. هر یک از این نظریهنمایندگی، نظریه تضاد، نظریه بازی ها ها با ارائه دیدگاهها، نظریه نهادی، نظریه اخلاقی و نظریه شفافیت ا

ها و اجرای اسرررتفاده از این نظریه طرفی اداری کمک کنند.توانند به مدیریت تعارض منافع و حفظ بیو راهکارهای خای خود، می

) تسرررلیمی و  تواند به بهبود کارآمدی و سرررلامت نظام اداری و افزایش اعتماد عمومی منجر شرررودها میراهکارهای پیشرررنهادی آن

  (1401همکاران،

                                                             
1 Game Theory 
2 Institutional Theory 
3 Ethical Theory 
4 Transparency Theory 
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 نظام های حقوقی مقابله با تعارض منافع ، بررسی و تحلیل مقایسه ای

های حقوقی و اداری مختلف اسررت. کشررورهای مختلف برای مقابله با این مسررئله، در نظامهای بزرگ تعارض منافع یکی از چالش

های حقوقی مقابله با تعارض منافع ای نظاماند. در این بخش به بررسرری و تحلیل مقایسررهقوانین و مقررات متنوعی را تدوین و اجرا کرده

 .شوددر چند کشور منتخب پرداخته می

 ایالات متحده آمریکا 

سال :1انون رفتارهای اخلاقی در دولتق سید، چارچوبی جامع برای جلوگیری از تعارض منافع  1978این قانون که در  صویب ر به ت

 .کندو افشای منافع شخصی و مالی مقامات دولتی فراهم می

تواند کارکنان دولت را که میای های مالی و حرفهای از مقررات اسرررت که فعالیتاین قانون مجموعه:2قانون تعارض منافع جنایی

 .(1401کند)ناصری ،منجر به تعارض منافع شود، محدود می

 انگلستان 

ساد شگیری از ف سال :3قانون پی ساد و  1906این قانون که در  ست، به جلوگیری از ف شده ا صلاح  سید و چندین بار ا صویب ر به ت

 .تعارض منافع در بخش دولتی تأکید دارد

کند و بر جلوگیری از تعارض منافع ای کارکنان دولت را تعیین میاین کد رفتارهای اخلاقی و حرفه :4کد اخلاقی خدمات مدنی

 .تأکید دارد

 اتحادیه اروپا 

ستورالعمل شفافیت و تعارض منافعد ای از مقررات برای جلوگیری از تعارض منافع در نهادهای خود اتحادیه اروپا مجموعه :های 

 .تعیین کرده است

 سنگاپور 

 .تأسیس شده است، مسئول نظارت و مبارزه با فساد و تعارض منافع در سنگاپور است 1952این دفتر که در سال  :5دفتر مبارزه با فساد

 تاثیر نعارض منافع بر تصمیمات حقوقی و اداری مزتبط با زمینه فساد اداری

شکلتعارض منافع می صمیمات حقوقی و اداری تواند به  ضعیت تأثیر بگذارد و زمینههای مختلفی بر ت شود. این و ساد اداری  ساز ف

گیرد، و این تضرراد ای او قرار میهای حرفهای فرد در تضرراد با وظایف و مسررئولیتدهد که منافع شررخصرری، مالی یا حرفهزمانی رخ می

رسری تأثیر تعارض منافع بر تصرمیمات (. در ادامه به بر2021تواند منجر به تصرمیمات ناعادلانه و فسرادزا شرود)اندرسرون و همکاران،می

  .شودحقوقی و اداری و چگونگی ایجاد زمینه برای فساد اداری پرداخته می

                                                             
1 Ethics in Government Act 
2 (Criminal Conflict of Interest Statutes)  
3 (Prevention of Corruption Act) 
4  (Civil Service Code): 

 
5  (Corrupt Practices Investigation Bureau - CPIB): 
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 الف( جانبداری در قضاوت و داوری

طرفانه قضاوت طور بیها دارند، ممکن است نتوانند بهقضات یا داورانی که منافع شخصی در پرونده:جانبداری در قضاوت

 .کنند

 .تواند به تصمیمات ناعادلانه منجر شودوجود منافع خانوادگی در قضاوت می:منافع خانوادگیتعارض 

 ب( تأثیر بر مشاوره حقوقی

های تعارض منافع قرار دارند، ممکن است نتوانند به طور مستقل و به نفع وکلایی که در موقعیت:تعارض منافع در وکالت

 .موکلان خود عمل کنند

 نظارتی در تحکیم بی طرفی و کنترل تعارض منافعتاثیر نهادهای 

سیار مهمی در تحکیم بی سازوکارهای نظارتی، طرفی و کنترل تعارض منافع ایفا مینهادهای نظارتی نقش ب کنند. این نهادها با ایجاد 

اری و افزایش شرررفافیت کمک توانند به کاهش فسررراد ادهای لازم به کارکنان و مدیران، میاعمال قوانین و مقررات، و ارائه آموزش

ند کاران،کن ظارتی در تحکیم بی(2022)براون و هم هادهای ن تأثیر ن به بررسررری  ته . در این بخش  نافع پرداخ عارض م طرفی و کنترل ت

 .شودمی

 :طرفینقش نهادهای نظارتی در تحکیم بی

توانند طرفی، میق قوانین و مقررات مربوط به بینهادهای نظارتی با نظارت بر اجرای دقی :الف( نظارت بر اجرای قوانین و مقررات

گیرندگان تحت فشررار قرار گیرند تا تصررمیمات خود را بر شررود که تصررمیماین نوع نظارت موجب می.از بروز تخلفات جلوگیری کنند

 .اساس منافع عمومی و نه منافع شخصی اتخاذ کنند

ای برای کارکنان و مدیران توانند اسرررتانداردهای اخلاقی و حرفهمینهادهای نظارتی :ب( تدوین و اجرای اسرررتانداردهای اخلاقی

آمیز طرفی و جلوگیری از رفتارهای تبعیضاستانداردهای اخلاقی به تحکیم اصول بی .ها را نظارت کننددولتی تدوین کرده و اجرای آن

 .(2022)کلارسون ،کندکمک می

شکایات و گزارش سیدگی به  شکایات و گزارشنهادهای  :های تخلفج( ر سیدگی به  توانند های تخلف مینظارتی با دریافت و ر

سایی و رفع موارد نقض بی شنا شکایات و گزارش.طرفی کمک کنندبه  سیدگی به  سئولان و کارکنان های تخلف باعث میر شود که م

 .طرفی توجه بیشتری داشته باشنددولتی به رعایت بی

 منافعنقش نهادهای نظارتی در کنترل تعارض 

ها با نظارت بر اجرای قوانین و مقررات، کنند. آنطرفی و کنترل تعارض منافع ایفا مینهادهای نظارتی نقش کلیدی در تحکیم بی 

توانند به کاهش فساد های تخلف، میهای لازم و رسیدگی به شکایات و گزارششناسایی و مدیریت موارد تعارض منافع، ارائه آموزش

 (.1401د)سلطانی و همکاران،شفافیت کمک کنناداری و افزایش 

توانند از بروز فسرراد و نهادهای نظارتی با شررناسررایی و مدیریت موارد تعارض منافع می :الف( شررناسررایی و مدیریت تعارض منافع

ستفاده شغ .های احتمالی جلوگیری کنندسوءا ستفاده از موقعیت  سوءا سایی و مدیریت تعارض منافع به کاهش موارد  لی و افزایش شنا

 .شودشفافیت منجر می
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نهادهای نظارتی مسرررئول اجرای دقیق قوانین و مقررات مربوط به تعارض منافع :ب( اجرای قوانین و مقررات مرتبط با تعارض منافع

ستند سی منظم اظهارنامهنهادهای نظارتی می.ه ضمین کتوانند با برر سئولان، رعایت قوانین را ت صی م شخ اجرای  .نندهای مالی و منافع 

 .(2021)لیی ،شودقوانین و مقررات مرتبط با تعارض منافع باعث کاهش تضاد منافع و افزایش اعتماد عمومی به نهادهای دولتی می

توانند های لازم به کارکنان و مدیران دولتی مینهادهای نظارتی با ارائه آموزش :های لازم به کارکنان و مدیرانج( ارائه آموزش

های لازم به افزایش آگاهی و توانمندی کارکنان در مدیریت آموزش .با اصرررول و مقررات مربوط به تعارض منافع آشرررنا کنندها را آن

 .شودطرفی منجر میتعارض منافع و رعایت اصول بی

 مکانیزم های بی طرفی و تعارض منافع در کاهش فساد 

اد اداری و بهبود شرررفافیت و پاسرررخگویی در نهادهای دولتی و طرفی و مدیریت تعارض منافع از ارکان اصرررلی در کاهش فسررربی

توانند به کاهش های لازم میها با تدوین و اجرای اصول و مقررات شفاف، نظارت مستمر و ارائه آموزشخصوصی هستند. این مکانیزم

 . (2021)مارتینز،فساد و افزایش اعتماد عمومی کمک کنند

 طرفیهای بیمکانیزم

ای و اخلاقی کارکنان و مدیران را تدوین کدهای اخلاقی شفاف و جامع که رفتارهای حرفه :اجرای کدهای اخلاقی الف( تدوین و

شفاف به کارکنان و مدیران کمک می .کندتعریف و ملزم می ستانداردهای حرفهوجود کدهای اخلاقی  ای کند تا رفتارهای خود را با ا

 .ندهماهنگ کنند و از بروز فساد جلوگیری کن

طرفانه ایجاد نهادهای نظارتی مسرررتقل که مسرررئول نظارت بر اجرای کدهای اخلاقی و رفتارهای بی :ب( نظارت و ارزیابی مسرررتقل

 .کارکنان و مدیران هستند

گیری از طریق انتشار عمومی اطلاعات و مستندات مربوط به تضمین شفافیت در فرآیندهای تصمیم:هاگیریج( شفافیت در تصمیم

 .کندها به افزایش اعتماد عمومی و کاهش فساد کمک میگیریشفافیت در تصمیم.اتتصمیم

 های مدیریت تعارض منافعمکانیزم

افشای منافع مالی  .ایصورت دورهالزام کارکنان و مدیران به افشای منافع مالی و شخصی خود به:الف( افشای منافع مالی و شخصی

 .کندافزایش شفافیت کمک میو شخصی به کاهش تعارض منافع و 

طور دقیق مشرررخص تدوین و اجرای قوانین و مقرراتی که نحوه مدیریت تعارض منافع را به:ب( تدوین قوانین و مقررات شرررفاف

 .شودهای سوءاستفاده و افزایش پاسخگویی منجر میقوانین و مقررات شفاف به کاهش فرصت .کنندمی

ستم سی ستمایجا:دهیهای گزارشج( ایجاد  سی شهروندان بتوانند موارد تعارض منافع را های گزارشد  شناس که کارکنان و  دهی نا

سریعگزارش.گزارش کنند سایی  شنا شناس به  )میلر و رابرت کندجویی کمک میتر موارد تعارض منافع و کاهش ترس از انتقامدهی نا

،2023). 

 نقش نهادهای نظارتی و قضایی

طرفی و تعارض منافع ایجاد و تقویت نهادهای نظارتی مسررتقل که مسررئول نظارت بر اجرای قوانین بی:الف( نهادهای نظارتی مسررتقل

 .شودنهادهای نظارتی مستقل به افزایش کارایی نظارت و کاهش تخلفات منجر می .هستند
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پیگیری  .رای قوانینپیگیری قضرررایی و مجازات متخلفان به منظور ایجاد بازدارندگی و تقویت اج :ب( پیگیری قضرررایی تخلفات

 .(2023)اسمیت ،کندقضایی تخلفات به افزایش پاسخگویی و کاهش فساد کمک می

طرفی و مدیریت تعارض منافع نقش حیاتی در کاهش فسررراد و بهبود شرررفافیت و پاسرررخگویی در نهادهای دولتی و های بیمکانیزم

های اخلاقی، افشررای منافع مالی، نظارت مسررتقل، ایجاد سرریسررتم ها شررامل تدوین و اجرای کدهایکنند. این مکانیزمخصرروصرری ایفا می

ها نیازمند همکاری و هماهنگی بین اجرای موفق این مکانیزم.سررازی هسررتنددهی، پیگیری قضررایی تخلفات و آموزش و فرهنگگزارش

کارکنان و شرررهروندان اسرررت.  های مناسرررب قانونی و فنی، و افزایش آگاهی و آموزشنهادهای دولتی و غیر دولتی، ایجاد زیرسررراخت

کانیزمبهره ظامها میگیری از این م کارایی ن یت و بهبود  فاف کاهش فسرررراد، افزایش شررر به  ند  هد و  ودهای اداری منجر شرررتوا )شررررا

 (1401همکاران،

 نتیجه گیری 

 حقرروقی هررایچارچوب. اسررت قررانونی سرراختارهای تقویررت اداری، هرراینظام در فسرراد بررا مقابلرره برررای اصررلی هایپایرره از یکرری

. کننرردمی عمررل فسرراد برابررر در قرروی سرریری عنرروان برره باشررند، شررده ترردوین قررانونی خلأهررای برردون و جررامع شررفاف، صررورتبه کرره

 هرگونرره برررای و دهنررد پوشررش را منررافع تعررارض بررا مرررتبط مرروارد جملرره از فسرراد، مختلررف ابعرراد تمررامی بایررد هرراچارچوب ایررن

 جلرروگیری برره مرررتبط، قرروانین بررین انسررجام و همرراهنگی ایررن، بررر عررلاوه. کننررد تعیررین ایبازدارنررده و مناسررب هررایمجازات تخلررف،

 جلررروگیری قرررانونی اخرررتلالات و تناقضرررات بررروز از و کنررردمی شرررایانی کمرررک مقررررات و قررروانین اجررررای و تفسررریر در ابهررام از

 از بایررد نهادهررا ایررن. اسررت اداری سررلامت ارتقررای در کلیرردی عنصررری مسررتقل، قضررایی و نظررارتی نهادهررای .نقررش نمایرردمی

 را خررود نظررارتی وظررایف بتواننررد تررا باشررند برخرروردار کررافی انسررانی و مررالی منررابع برره دسترسرری و هاگیریتصررمیم در کامررل اسررتقلال

 و عمررومی اعتمرراد کرراهش برره منجررر توانرردمی نهادهررا، ایررن خررود در فسرراد وجررود یررا اسررتقلال فقرردان. دهنررد انجررام مررؤثر طوربرره

 برررای و باشررند سررازمانیدرون دقیررق کنترررل و مراقبررت تحررت بایررد نظررارتی نهادهررای دلیررل، همررین برره. شررود تخلفررات افررزایش

 گسررترده سررازیفرهنگ و مررداوم .آمرروزش شررود گرفترره نظررر در فرروری و قرراطع هررایمجازات نهادهررا، ایررن درون احتمررالی تخلفررات

 برگرررزاری. شرررودمی شرررناخته فسرررادزا رفتارهررای کررراهش بررررای کلیررردی ابزارهرررای از یکرری عنوانبررره مررردیران، و کارکنررران میرران

 تقویررت و آگرراهی افررزایش برره توانرردمی دهنررد، پوشررش را فسرراد ضررد قرروانین و طرفرریبی اصررول کرره تخصصرری آموزشرری هررایدوره

 سررمت برره را کارکنرران فسرراد، بسررترهای کرراهش بررر عررلاوه رویکرررد ایررن. شررود منجررر عرردالت و شررفافیت بررر مبتنرری سررازمانی فرهنررگ

 افررزایش در نرروین رویکردهررای از یکرری پیشرررفته هررایفناوری از .اسررتفاده دهرردمی سرروق ایحرفرره و منصررفانه هایگیریتصررمیم

 دهرریگزارش هررایپلتفرم جملرره از نرروین، هررایفناوری بررر مبتنرری اطلاعرراتی هایسیسررتم سررازیپیاده. اسررت فسرراد کرراهش و شررفافیت

 نظررارتی نهادهررای برره هررافناوری ایررن همچنررین،. کنرردمی فررراهم را تخلفررات سررریع شناسررایی امکرران داده، تحلیررل ابزارهررای و آنلایررن

 و شررفافیت .افررزایش دهنررد تشررخیص موقررع برره را تخلفررات و کرررده اعمررال را خررود نظررارت بیشررتری کررارایی بررا تررا دهنرردمی امکرران

 از یکرری دولترری، نهادهررای عملکررردی و مررالی اطلاعررات برره عمررومی دسترسرری ارائرره طریررق از پاسررخگویی، هررایمکانیزم تقویررت

 دهرریگزارش هررایکانال ایجرراد و اطلاعررات انتشررار برررای آنلایررن هایسررامانه ایجرراد. اسررت فسرراد کرراهش در محرروری اصررول

 شررکایات برره رسرریدگی و پیگیررری امکرران سررازوکارها ایررن همچنررین،. شررودمی منجررر بیشررتر شررفافیت و عمررومی نظررارت برره ناشررناس،

 نیازمنررد فسرراد بررا مبررارزه نهایررت، .در نمایرردمی شررایانی کمررک تخلفررات بررا مقابلرره برره و کنرردمی فررراهم مررؤثرتر صررورتبه را مردمرری
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 و نظررارتی، نهادهررای عملکرررد بهبررود قررانونی، هررایچارچوب تقویررت شررامل کرره اسررت سیسررتماتیک و چندجانبرره رویکرررد یررک

 ایجرراد همچنررین و غیردولترری، و دولترری نهادهررای بررین همرراهنگی. اسررت دولترری سررطوح تمررامی در پاسررخگویی و شررفافیت افررزایش

 ایررن در دیگررر کشررورهای موفررق تجربیررات. اسررت فرآینررد ایررن اجرایرری هایضرررورت از قررانونی، و فنرری مناسررب هایزیرسرراخت

 عمررومی اعتمرراد تقویررت برره نهایررت در و باشررد ایررران در رویکردهررا ایررن سررازیبومی و تطبیررق برررای مناسرربی الگرروی توانرردمی زمینرره
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