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Abstract 

In this article, it will be shown how certain types of strategies affect the effectiveness of sanctions and 

what factors determine the choice of the relevant behavior. The method of this research is qualitative and 

127 companies and stores in Russia were investigated through online interviews. The effectiveness of 

sanctions increases not only because of their severity for the economy of the target country, but also 

because of the performance of adhering to their principles by the companies of the sending countries. 

Avoiding sanctions and increasing investments in the target country (observed behavior of many 

companies facing EU sanctions against Russia imposed in 2014) reduces the impact of these restrictive 

measures. Although administrative responsibilities are more compatible with sanctions, but market 

dependence and intangible assets in the target country create strategies that challenge sanctions policies. 

Also, EU-Russia sanctions disputes encourage European companies to increase their engagement in 

Russia. These so-called defiance strategies reduce the real economic effect of sanctions and create a new 

equilibrium that views the removal of these restrictive measures as negative and has negative long-term 

political consequences. This study provides a new understanding in the field of national policy in the 

context of sanctions, and the use of its points can open a new window to the strategic thinking of top 

managers active at the organizational and national level. 
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 دهیچک

استراتژی از  خاصی  انواع  چگونه  که  شد  خواهد  داده  نشان  مقاله  این  تحریمدر  اثربخشی  بر  میها  تأثیر  عواملی  ها  چه  و  تعیین  گذارند  را  مربوطه  رفتار  انتخاب 

ها نه تنها به دلیل  احتمال اثربخشی تحریم.در روسیه از طریق مصاحبه آنلاین بررسی شدند  شرکت و فروشگاه   127روش این تحقیق از نوع کیفی است و  .کنندمی

افزایش میشدت آن اقتصاد کشور هدف  برای  پایبندها  بلکه عملکرد  به اصول آنیابد  توسط شرکتی  از تحریمها  اجتناب  فرستنده است.  ها و  های کشورهای 

  2014اند و در سال  های اتحادیه اروپا علیه روسیه رو به رو شده هایی که با تحریمها در کشور هدف )رفتار مشاهده شده بسیاری از شرکتگذاریافزایش سرمایه

کند، اما وابستگی به بازار و  ها ایجاد میهای اداری سازگاری بیشتری با تحریمگرچه مسئولیت.دهدکننده را کاهش میاعمال شده است( تأثیر این اقدامات محدود  

استراتژیدارایی  به وجود میهای غیر مشهود در کشور هدف  را  به چالش میآورد که سیاستهایی  را  اتحادیکشد. همچنین اختلافات تحریمهای تحریم  ه  های 

شرکت روسیه  و  میاروپا  تشویق  را  اروپایی  استراتژیهای  این  دهند.  افزایش  روسیه  در  را  خود  تعامل  تا  واقعی  کند  اقتصادی  اثر  از  سرپیچی  اصطلاح  به  های 

یاسی منفی در درازمدت است. این داند و دارای پیامدهای سکنند که برداشتن این اقدامات محدودکننده را منفی میکاهند و تعادل جدیدی ایجاد میها میتحریم

روی تفکر استراتژیک مدیران تواند دریچه جدید رو بهکند و استفاده از نکات آن میمطالعه درک جدیدی در حوزه سیاستگذاری ملی در شرایط تحریم ارائه می

 .عالی فعال در سطح سازمانی و ملی بگشاید 
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 مقدمه 

ابزارها  ک ی  ی اقتصادهای  میتحر کشورهای اعمال کننده  هستند. به عنوان    یخارج  استیس  ریو اخ  یسنت  ی جانبه و چند جانبه 

حال    نیکنند و درعمی  ه یخود به آنها تک  کیپلماتیاهداف د  یریگ یپ  یبرا ای  نده یاروپا به طور فزا  هیمتحده و اتحاد  الاتی، اتحریم ها

ن  از هدف را  )فلبمی  آغاز  زیاقدامات متقابل  به ا2020و همکاران،    ریرماکنند  با توجه  کشورها را مورد  های  استیسها  میتحر  که   ن ی(. 

قرار و  می  هدف  تغ  ایدهند  به  مجبور  را  چن   ای  رییآنها  کردن  میاستیس  نیمحدود  تصادفهایی  درگ  ست ین  یکنند،    نیبهایی  ی ریکه 

و اقتدارگرا    کیدموکرات  ریغهای  میرژها  میرو، اهداف مکرر تحر  نیندارند. از ا  یمنافع مشترک  ایها  دهد که ارزشمی  رخ  ییکشورها

 هستند. 

بحث کرده است،    یاقدامات اجبار  یاسیشکست اهداف س  ای  ت یدر مورد موفق  قاتی(، تحق 2007دنبال هافباور و همکاران )  به

تحر که  آنجا  از  است.  نشده  محدود  آن  به  جنبه ای  ناخواسته   ی امدهایپ ها  میاما  مطالعات  اند.  های  دارند،  داده  پوشش  را  مختلف 

و    یاسیمردم شود و احتمالاً ثبات س  نی در ب  یناآرام  جادیهدف ممکن است باعث ا  یدر کشورها  یاقتصاد  بیهمراه با آسهای  میتحر

تأث  فیرا تضع  یفعل  یاز رهبر  یبانیپشتهای  گاه یپا افکار عموم  راتیکند.  اقتصاد،  اقتدار س  یبر  نظر گستردگیاسیو  از  ، محدوده و  ی، 

طرهایی  کانال از  کشورها  قیکه  به  من  یآنها  نظر  همچنمی  تقل مورد  اصل  ن یشود،  ا   ینقاط  توجه  )پکسن،    قی تحق  نیمورد  است  بوده 

 (.2021و همکاران،  فلبرمایر، 2020، ونگی، هوفائوئر و 2019

است    ده یبخش  ی لیتحص  نه یکمک هز  ن یبه اای  اقتدارگرا در دوران معاصر ارزش افزوده های میرژ  ه ی علها  میاز تحر د یشد  استفاده 

تحرمی  رایز آثار  در چنها  میتوان  چن  فیتضعهایی  نه یزم  نیرا  مداخلات خارجهایی  میرژ  نی کرد.  به  پاسخ  نظر   ار یبس  یدر  به    سخت 

نگرشمی و  دنبال  یقوهای  رسند  داخل  در  دولت می  را  به  می   اقتدارگراهای  کنند.  نسبت  کامل  طور  به  دارند  که  را  آنچه  توانند 

همچن  ک یدموکرات  یکشورها آنها  دهند.  تحر  ن یکاهش  کردن  متوقف  با  است  عموم  میممکن  انتقاد  مد  یها،  از    ف یضع  ت یریرا 

سرزنش    رییو تغ  یستی ونالیرفتار تجمع در اطراف پرچم ناس  نند ممکن است اثرات معکوس ما  نیهمچنها  میخود دور کنند. تحر  یاقتصاد

و    انینقش داشته باشد )لکتزها  میتحر  یاسیس  ر یتأث  فیتواند در تضعمی  موارد  نیکند. همه ا  یمخف  زی را ن  امدها یپ  ت یو مسئول  زدیرا برانگ 

 (.2020، لیو ه فی، الکس2019، ی، فرا2018، گروسمن و همکاران، 2010، تیفولک و را-پا ی، اسکر2008، آلن، 2007سووا، 

  ی ، کشورهایبعد  یدادهایو رو  2014در سال    مهیاست. در واکنش به بحران کر هیمربوط به پرونده روس  ژه یبه وها  استدلال   نیا

به دنبال آن اقدامات متقابل روساند  را اعمال کرده   یاقتصادهای  میتحر  یغرب به    ه یانجام شده است. از آن زمان، روس  زین  ه یو  همچنان 

  ی خود را از نظر اقتصاد  یدر ابتدا تاب آور  هیشده است. روسها  میتحر دیجر به تشدمن  نیزند و امی  دامن  خود  یروابط خارج  شیفرسا

س متوسط    یاسیو  اگرچه  داد.  محبوبیموقتای  وقفه   با  ونشان  و  بود  رشد  حال  در  همچنان  اقتصاد  اعمال    نیپوت   تی ،  از  پس  بلافاصله 

 .(2021)شیدا،  افت ی شیبه شدت افزاها میتحر

  یآثار بحران مال  ریبه منابع، همراه با سا  یوابستگ  یارزش پول و مشکلات ساختار  د ینفت، کاهش شد  متیق  ریکاهش چشمگ

تأثیجهان اقتصاد  بر  به طور همزمان  )ب  یمنف  ری،  کانول  رایگذاشت  پر  چی، گورو2016،  یمثال،  دابروسک2018،  یپسکیو  (. 2019،  ی، 

مربوط به    یاسیدهند و اقدامات سمی   لیرا تشک  ریاخ  یاقتصاد  یکند  یاساسی  هایژگیعوامل و  نیا  نیب   فعالاتو فعل و انها  ی همپوشان

گاه است   گریکدیبا    ی آنها  تعارض  همکاران،  2016)مآو،    در  و  کروتین  ارزنیبنابرا(.  2019،  طور  ها  میتحر  م یمستق  ریتأث  ی ابی،  به 

عوامل    رایحال، ممکن است در واقع خوش شانس باشد ز  نیتأسف است. در هم  ه یدولت ما  یبرا  یدگ ی چیپ  ن یجداگانه دشوار است. ا

داند، به عنوان  می  را مقصر  یارزهای  نفت و شوک   متیکه ق  دگاه ید  ن ی( از ا2017)  لوف یرا پنهان کنند. مها  میممکن است تحر  گرید
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ممکن   رایباشد زها  اعمال کننده تحریم  یممکن است به نفع کشورها  نیاداند.  می  ثرؤکمتر مها  میاقتصاد و تحر  ی ارتقا  یبرا  یغاتیتبل

 .(2016اگر قابل انتساب نباشند )اشفورد،  ینسبت دهند حتها میرا به تحر ی است رکود اقتصاد

ب  هیروس به فرد  نیاست. ا  یکشور مستبد و ابرقدرت جهان  کیبه عنوان  ها  میاز تحرای  سابقه   یهدف    ی برا  یفرصت منحصر 

مورد  های  از کشورها و بخش ها  میتحر  یاقتصادهای  نهیمکرر، هز  دی. همراه با تشدکندمی  ارائه  المللیهای بین میتحر  یاثربخش  یبررس

از    ش یو پ  یقعوا  ن ی( فاصله ب2019پول )  المللیبین (. صندوق  2021،  ای، اسلوند و اسنوگوا2018،  همکارانرود )کورونن و  می  نظر فراتر

پ  میتحر نرخ رشد روس  ینی ب  ش یرا  به ماه   نپوتی   خود .  است  درصد  2/0  ،2018-2014  سال  دربه طور متوسط    ه یکرد  اکراه  فلج    ت یبا 

تحر تلاشها  میکننده  اکنون  و  کرد  افزا  دکنمی  اعتراف  برابر  در  را  آنها  دهد    یاجتماعهای  یناآرام  شیتا  کاهش  کشور  سراسر  در 

 .(2021، ای، اسلوند و اسنوگوا2020)وطنساور، 

  استفاده   یزمان  یسرهای  که از داده   یمحقق را به خود جلب کرد. مطالعات کلان اکوومتر  ن یتوجه چند  ه یروس  ه یعلها  میتحر

امی به  تحر  دندیرس  جه ینت  ن یکردند  تأث  ای  زیناچ  یریتاثها  میکه  همکاران،  اند  داشته   ریبدون  و  قا2016)درگر  و  توزووا  ،  2016،  ومی، 

نتسناج،    ن یلی، خولود2016کردند )درگر و همکاران،    سه ینفت را مقا  مت یقهای  و شوک ها  میتحر  یخ(. بر2019،  یپسکیپر ،  2019و 

اما بررس2019پستوا و مامونف،   احتمال  ی(،  تأث   ینکردند که چگونه روابط متقابل  اقتصاد  بر  گذارد. در مطالعات مختلف از  می  ریآنها 

استفاده شده است    دادیبازار سهام، نرخ ارز و اخبار روهای  بالا در مورد شاخص  فراوانیبا  های  داده مانند    یمختلف  یکردهایو روها  داده 

، 2019و همکاران،    ن ی، کوروت2018،  کوایو نوو  دنووای، نا2017، استون،  2017،  رچینکی، هافمن و نو2017و همکاران،    نوفی)آنکود

تجز2020،  نیآگان و لاگاردا،    یویسنار  لیو تحل  ه ی(،  )بنزل  داده   شرفتهیپ  یکردهای(، رو2017بلند مدت  )براک،  های  شامل  نور شب 

تجز2019 و  تحل  ه ی(  شرکت  یمتن  لیو  همکاران،    دوف ی )داوها  گزارشات  تأث2021و  و  کشورها  ر ی(،  بر  ها  آن بین  از    هی همسا  یآن 

 .(2020و همکاران،   راموفی)با

از ر  قاتیتحق استفاده  )  کووا یمحدود است. گولها  داده   زیبا  ن  افتندی( در2017و کوزنتسف  بررسهای  از شرکت  یمیکه  با    یمورد 

تحر به  مربوط  شده   میخطرات  همواجه  و  کروزت  )2020)  نزی اند.  همکاران  و  کروزت  و  تأ2021(  تحر  ند کرد  دیی(  ضد  ها  میکه  و 

  یی منجر به کاهش درآمد و ارزش داراها  م ی( نشان دادند که تحر2020است. آن و لودما )  سانده ر  بی آس  هی به تجارت با روسها  میتحر

اهای  شرکت است.  تأث  ن یهدف شده  برجستهها  م یتحر  یمنف  ر یموضوعات  به عوامل دکند،  می   را  با تحر  گریاما  متقابل  ارتباط  ها  میو 

شهروندان    یاسیبر رفتار سها  میتحر  ری( تأث2020)  وا ی( و پ2020)  لی و ه   ف یلکس(، ا2019)  ی، فرایاسیکند. از منظر سنمی   یتوجه چندان

 یاسیدرک شده، ممکن است بر رفتار س ای یواقع ی اقتصاد بیها، بدون آسم ینبودند. تحر  رگذاریکردند، اما بر خود اقتصاد تأث یرا بررس

 نگذارد.  ریتأث

تاریخ   ایِ. جی. 2017فوریه    21در  اروپا و روسیه، شرکت خودروسازی آلمان دایملر  اتحادیه  بین  بحبوحه اختلافات تحریم  ، در 

اتومبیلبرنامه تولید  اسیپاوا نزدیک مسکهای ساخت کارخانه  بنز را در پارک صنعتی  )دایملرهای مرسدس  )دایملر( منتشر کرد  .  و  ای 

میلیون یورو است و کارخانه با ارائه شغل برای    250جدید در روسیه بیش از    گذاری سرمایه(. میزان برنامه ریزی شده برای  2017جی،  

برای مقامات روسیه    ای . جی بلکه نه تنها برای دایملر  گذاریسرمایهشروع به کار خواهد کرد. این    2019کارگر از سال    1000بیش از  

گذاری مستقیم خارجی است. دایملر ای. جی  بازار روسیه به عنوان محل سرمایهرسد، زیرا اثبات جذابیت و ثبات  نیز سودمند به نظر می 

هایی است که در چند سال گذشته میزان مشارکت خود را در روسیه افزایش داده است و ما را از این  تنها یکی از بسیاری از شرکت

می  متعجب  شرکتسوال  مشترک  استراتژی  نوعی  به  این حرکت  آیا  که  بین  کند  اخیر  سیاسی  اختلاف  اقتصادی  بار  که  است  هایی 

تری در مورد چگونگی  کشند؟ این به نوبه خود سؤال گسترده های متقابل به دوش میاتحادیه اروپا و روسیه را به همراه تحمیل تحریم
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های  ها و نوع عوامل )چه داخلی و چه محیطی و نه مربوط به خود تحریم ها( مؤثر بر انتخاب استراتژی ها در برابر تحریمواکنش شرکت 

کنند  های اقتصادی عمل میهای اقتصادی به عنوان ابزار اجرایی تحریمکند. برخلاف این واقعیت که شرکتخاص سازگاری ایجاد می

ها )و عوامل تعیین کننده آنها( در  های تعدیلی شرکتتگی دارد، تحلیل استراتژیها بسها به رفتار شرکتو موفقیت سیاسی این تحریم

 ادبیات اقتصاد سیاسی تا اندازه زیادی نادیده گرفته شده است.  

با ترکیب دیدگاه  ابتدا تفسیر شود که کدام یک از استراتژی هدف این مقاله این است که  های  های سیاسی، اقتصادی و مدیریتی، 

کنند. در مرحله دوم، تأثیر  های آنها را هدایت میشوند و چه عواملی تصمیم ها هنگام کار در یک رژیم تحریم انجام می کتتعدیلی شر

 شوند. های اقتصادی بررسی میهای تعدیلی بر اثربخشی تحریماین استراتژی 

گزینه  توضیح  برای  نظری،  استراتژیک شرکتدر چارچوب  تئوری های  به  اقتصادی  ها  انطباق شرکتمراجعه میهای  در  شود.  ها 

با تحریم  انطباق  دهیم که واکنش  شود. از نظر تئوری و تجربی نشان میهای استراتژیک دقیق تر تبدیل میها را به واکنش مقابل عدم 

تگی دارد. به دنبال  ها در کشورهای هدف بسالمللی و روابط تجاری با شرکت ها به منابع شرکت ها، تجربه بین ها در برابر تحریمشرکت

های اقتصادی  های ظریف تر برای کنار آمدن با تحریم های تعدیلی شرکت ها، درباره پیامدهای سیاسی این استراتژیبررسی استراتژی

شود که تصمیم برای افزایش پیوندهای تجاری و انتقال تولید به روسیه دارای پیامدهای منفی در درازمدت  کنیم. استدلال میبحث می 

کنند که امکان اقدامات تحریمی ها تعادل جدیدی ایجاد می در انتخاب مجموعه سیاست گذاران است. با سرپیچی از تحریم ها، شرکت

 کند.ها را بیشتر امکان پذیر میکند و سرانجام حتی لغو تحریمبیشتر را محدود می

با تحریمسیاسی و اهداف پنهان در پشت تحریمها بدون در نظر گرفتن دستور کار  دهد که شرکت ها نشان میداده  ها سازگار ها، 

 تحت تأثیر فشارهای اداری و وابستگی به بازار است.ها های مربوطه آنشوند و استراتژی می

 

 های اتحادیه اروپا علیه روسیه و اقدامات متقابل روسیهپیشینه: تحریم

آرامی فوریه  نا  در  اوکراین  انقلاب  از  پس  روسیه  فدراسیون  توسط  کریمه  الحاق  و  اوکراین  در شرق  روسیه  طرفدار    2014های 

گروه  بین  مسلحانه  درگیری  به سمت  دونباس  منطقه  در  آشفتگی  شدند.  دولت  پدیدار  نیروهای  و  روسیه  حمایت  مورد  های شورشی 

به این   اتحادیه اروپا ممنوعیت سفر و مسدود کردن دارایی را علیه    2014تخلف روسیه، در مارس  اوکراین افزایش یافت. در واکنش 

کنند وضع کرد. از آنجا که هیچ واکنش روسی نسبت به این اولین هشدار سیاسی وجود  افرادی که تمامیت ارضی اوکراین را تهدید می

های مالی بیشتری را اعمال  ، اتحادیه اروپا تحریم2014س سپتامبر  نداشت و درگیری بین روسیه و اوکراین ادامه داشت، در ژوئیه و سپ

بانک )اول محدود سازی دسترسی  تسلیحاتی  ها و شرکتکرد  تحریم  بازارهای سیاسی(،  به  و سپس  اروپا  اتحادیه  به  اول  های روسی 

نهای کاربران  یا  نظامی  استفاده  برای  منظوره  دو  کالاهای  و صادرات  اسلحه  تجارت  و محدودیت )ممنوعیت  روسیه(  در  نظامی  های  ی 

اروپا و بانک اروپایی بازسازی و   گذاریسرمایهها و خدمات مورد استفاده برای تولید نفت. تأمین مالی جدید بانک تجاری برای فناوری 

 دیه اروپا متوقف شده اند. ای اتحاهای همکاری دوجانبه و منطقه توسعه در فدراسیون روسیه نیز به حالت تعلیق در آمده و برخی از برنامه

، روسیه واردات محصولات کشاورزی را از کشورهایی که علیه روسیه  2014به عنوان اقدامات متقابل تلافی جویانه، در آگوست  

محدودیت  این  کرد.  منع  اند،  پیوسته  آن  به  یا  کرده  اعمال  فرآورده تحریم  و  گوشت  چون  مواردی  غذاهای  ها  ماهی،  گوشتی،  های 

 شود.  ها و سبزیجات را شامل میشیر و لبنیات، میوه دریایی، 

اعمال این تحریم تدابیر شدیدتری برای  اقدام طی سالهای گذشته، تدریجاً  اروپا و  های  ها و سایر  اتحادیه  از طرف  محدود کننده، 

 روسیه هنوز هم ادامه دارد.
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 ها در رژیم تحریم رفتار شرکت 

هتحریم و شاید  به سختی  اقتصادی  است که هزینه های  این  آنها  منظور  است. قصد و  اقتصادی  اهداف  های  رگز، صرفاً در جهت 

های اتحادیه اروپا علیه روسیه نمونه  معاملات هدف را افزایش دهند و از طریق این بار سنگین باعث ایجاد تغییر در رفتار شوند. تحریم

تح حال،  این  با  است.  سیاست  تغییر  القای  هدف  با  اقدامات  هزینه ریمبارز  میها  ایجاد  فرستنده  برای  نیز  را  اقتصادی  زیرا های  کند 

فعالیتدولت  مجبورند  فرستنده  کنندهای  محدود  هدف  در کشور  را  خود  داخلی  عوامل  هزینه های  رغم  علی  تحریم.  اعمال  ها،  های 

بیش از ضررهای اقتصادی ممکن ارزیابی    ها است،گذاران اغلب هدف آینده را که متمرکز بر مزایای سیاسی و اجتماعی تحریمسیاست

تحریم می که  باشد  معتقد  فرستنده:  دولت  اگر  اما حتی  تحریم کنند.  است،  او  نفع  به  نظر  مورد  او  های  داخلی  عوامل  به سود  لزوماً  ها 

واقع مغایرت داشته    ها و خود این دولت ممکن است درنیست. در بسیاری از موارد، منافع عوامل داخلی )بومی( دولت فرستنده تحریم

باپات،   باید با اجرای قوانین تحریم و مجازات رفتارهای ناشایست، عوامل بومی  ( بنابراین، دولت 2003باشد. )مورگان و  های فرستنده 

می گذاران  سیاست  هم،  هنوز  دارند.  باز  هدف  با  تجارت  انجام  از  را  نمی خود  آنها  اما  کنند،  وضع  مقرراتی  و  قوانین  ند  توانتوانند 

 تجاری را کنترل کنند.  های تصمیم

ها واکنش نشان دهند تا بتوانند تغییر  گیرند و باید با آن نسبت به این محدودیت های کشورهای فرستنده پیش میروشی که شرکت 

اقتص ادبیات  در  نشده  زیادی کشف  تا حد  تحقیقی  منطقه  هنوز یک  کنند،  اعمال  در کشور هدف  را  نظر  مورد  و  مطلوب  اد  سیاست 

گذارد. وقتی  ها در رژیم تحریم به طور اساسی بر تأثیر این اقدامات محدود کننده تأثیر میسیاسی است. با این حال، نحوه کار شرکت 

محدودیت  رغم  علی  شده  تحریم  میتجارت  سختی  به  اقدامات  این  بیفتد،  اتفاق  لحاظ  ها  از  هم  بنابراین،  باشند.  داشته  تأثیری  توانند 

ها و اینکه  کنند، یک باره تحت تأثیر تحریم های تعدیلی را اعمال میاز نظر سیاسی، درک اینکه شرکتها چه استراتژی اقتصادی و هم  

 گیرند.های استراتژیک چه بوده است قرار می پیشینه این گزینه 

توانند عوامل  حریم کننده میها به این بستگی دارد که آیا کشورهای تکنند که مؤثر بودن تحریم ( ادعا می2015مورگان و باپات )

کشورهای  های  بومی و داخلی خود را از تجارت با کشور هدف باز دارند. هنگامی که مبادلات اقتصادی با کشور هدف برای شرکت 

ی تجاری  ها وقتی پیوندهاکنند. این بدان معنی است که تحریمفرستنده مهم باشد، به احتمال زیاد آنها از اقدامات محدود کننده فرار می

اهمیت داشته باشد، بسیار مؤثر هستند. هنگامی که وابستگی اقتصادی بیش از حد زیاد شود، بعید  برای هر دو اقتصاد در حد متوسطی  

تحریم که  خرد،  است  سطح  در  هنوز،  است.  ناچیز  دادن  رضایت  برای  هدف  کشور  انگیزه  باشد،  کم  خیلی  اگر  و  شوند،  اعمال  ها 

 کند.کند و کدام شرکت استراتژی واقعی را انتخاب میی یک هدف را برای یک شرکت خاص مهم میمشخص نیست که چه چیز

کند. آنها سه پاسخ استراتژیک عمده را  های میانمار را بررسی می( نحوه واکنش شرکتهای محلی به تحریم2014مطالعه مایر و تِین )

استراتژشناسایی می ورود،   / معمول  به صورت  تجارت  به خطر یکنند:  بسته  ورود(،  یا عدم  )خروج  افتادن  کار  از  و  نمایان  های کم 

های کم  های غیر قابل بازیابی در کشور تحریم شده. سهم عمده، آنالیز آنها از استراتژی گذاریرت، اندازه فرصت تجاری، و سرمایهشه

(. با این  167:  2014دهد )مایر و تِین،  را کاهش میها است که بدون قطع کامل عملیات، دید و تعهد  های شرکتنمایان، یعنی واکنش 

ها تعامل خود را  ها در رژیم تحریم مرتبط با بحران اوکراین، بسیار حیرت انگیز است که بسیاری از شرکتحال، در مورد رفتار شرکت 

این تنها مطالعاتی است که مستقیماً به   استراتژی که خیلی مورد توجه قرار نگرفته است. از آنجا که  -دهند در مناطق غیرمجاز افزایش می

شرکت میرفتار  مربوط  تحریم  رژیم  یک  در  استراتژیها  تفسیر  برای  اطلاعات  شود،  تجارت  ادبیات  از  ها،  شرکت  تعدیلی  های 
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میعمومی استفاده  میتری  تمرکز  موضوع  این  بر  طور خاص،  به  شرکتشود.  چرا  که  محدودیت شود  و  اطمینان  عدم  رغم  به  ا،  هها 

 دهند.  تعاملات خود را با کشور هدف به طور قانونی افزایش می

 شود.  های اتحادیه اروپا یا روسیه قرار گرفته اند، در نظر گرفته میهایی را که تحت تأثیر تحریمبرای تجزیه و تحلیل، رفتار شرکت

با مسکو و محافظت از  کند که دامنه محدود اقدامات به منظور  ( استدلال می2016کریستی ) بیشتر  جلوگیری از تشدید اختلافات 

ها باعث ایجاد  منافع تجاری در کشورهای اروپایی، به منظور تأثیر واقعی محدود بر اقتصاد روسیه طراحی شده است. هنوز هم، تحریم 

است و فقط تا حدی به تأثیر مستقیم یا  شود، زیرا استقبال از آن برای نهادها ذهنی  شود: باعث عدم اطمینان میاصطکاک در بازار می

شرکت شرکتغیرمستقیم  وقتی  حتی  دارد.  بستگی  میها  هم  باز  نگیرند،  قرار  تحریم  قوانین  هدف  تحت  مستقیماً  طور  ها  به  توانند 

می احساس  که  این  یا  بگیرند  قرار  تأثیر  تحت  گرفت  غیرمستقیم  خواهند  قرار  تأثیر  تحت  استراتژی   -کنند  تعدیلیو  اتخاذ    های  را 

 ها به همان اندازه مهم است. های غیر هدف برای تأثیر واقعی اقتصادی تحریمکنند. رفتار این شرکتمی

ها بر عملکرد شرکت و هم از نظر طول مدت و توسعه اختلافات  ها، هم از نظر ماهیت و دامنه تأثیر تحریمعدم اطمینان، ایجاد تحریم

گذارد. درک عدم  های باقیمانده )یا برنامه ریزی شده( کسب و کار با کشور هدف، تأثیر میشرکت مربوط به تحریم ها، بر کلیۀ روابط

های چند  ها متفاوت باشد. به عنوان مثال ممکن است شرکتتواند در بین شرکتهای استراتژیک مربوطه هنوز هم می قطعیت و گزینه 

بینی کنند که  شند به طوری که بهتر بتوانند پیش مشارکت بیشتری داشته با  ملیتی در روند تحریم )و در تماس نزدیک با سیاستگذاران( 

کم تر قادر به  های کوچک و متوسط  ها پاسخ دهند. در مقابل، شرکت گیرند و این که چگونه باید به تحریمآیا سرانجام هدف قرار می

 اند.  نشان دهند که گویی هدف قرار گرفتهای واکنش توانند به گونه تفسیر صحیح اوضاع سیاسی هستند و بنابراین می

این تحریم تأمین مالی آنها توسط  ها هدف قرار  اگر یک شرکت دیگر در زنجیره تأمین، یعنی یک شریک تجاری، یا مؤسسات 

ارهای اداری  ها ممکن است بها قرار گیرند. علاوه بر این، همه شرکتتوانند به طور غیر مستقیم تحت تأثیر تحریمبگیرند، شرکتها می

ها و عدم تجارت با اشخاص یا نهادهای مورد نظر.  های اضافی معامله به منظور اثبات انطباق آنها با تحریم بالاتری را متحمل شوند: هزینه 

ه  کنند، باید حق بیمه ریسک تعامل اقتصادی ]...[ را حتی با توجه ب هایی که در یک رژیم تحریم فعالیت میبه طور کلی، تمام شرکت 

 (.2: 2008هایی که مستقیماً تحت تحریم نیستند، بپردازند )نولند، فعالیت

 

 های شرکتی های تعدیلی تحریم چارچوب مفهومی استراتژی 
برانگیز تفاوت قائل هستند. این تمایز مربوط  های چالش نویسندگان این مقاله در چارچوب مفهومی خود، ابتدا بین مطابقت با تحریم

بندیها طبقه  نسخه به  عنوان  به  و چالش  انطباق  از  این حال،  با  است.  تحریم  قوانین  از  غیرقانونی  فرار  و  انطباق  تقسیم  غیر  ی سنتی  های 

می استفاده  غیرقانونی  فرار  و  انطباق  شرکت قانونی  وقتی  کاهش  شود.  را  خود  فعالیت  شده  تحریم  بازار  در  که  هدفمندی  غیر  های 

های خود را در بازار هدف  ها با تصمیم در این مورد که فعالیت ونی نیست. هنوز هم، این شرکتدهند، موضوع رعایت و انطباق قانمی

 باشند.  کاهش دهند، به طور معمول تجارت کنند یا تعامل خود را افزایش دهند، مواجه می

فعالیت انطباق شامل کاهش  یا  انجماد  سازگاری  بازار روسیه،  بازارهای  ها، خواب زمستان  گذاریسرمایهها در  ایجاد  و همچنین  ی 

 آورد. ها را از طریق خلأهای قانونی به حساب میهای فزاینده در روسیه و هم اجتناب از تحریمجدید است. چالش هم فعالیت 

 شوند.  در مرحله بعدی هر دو استراتژی را از هم جدا می

( استراتژی1991الیور  آمدن شرکت(  کنار  برای چگونگی  را  کلی  با  های  می ها  تحلیل  و  تجزیه  نهادی  کند: رضایت،  فرآیندهای 

افزایش   )یعنی  تهاجمی  استراتژی  بین  الیور،  تحقیق  دنبال  به  و دستکاری.  اجتناب، مخالفت  در روسیه و محلی    گذاریسرمایهسازش، 
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ثالث کشورهای  طریق  از  روسیه  به  صادرات  با  تحریم  قوانین  از  فرار  )یعنی  اجتناب  و  آنجا(  در  تولید  میسازی  قائل  تفاوت  شویم.  ( 

های جا به جایی( و انطباق غیرفعال )یعنی کاهش فعالیت در  سرانجام، مطابقت را به سازگاری فعال )یعنی ایجاد بازارهای جدید و فعالیت

 بازار روسیه و استفاده از ذخایر نقدی برای خواب زمستانی( تقسیم شده است.

انتخاب میچگونه شرکت  ن ها استراتژی خاصی را  ها( و هم نهادهای کشور هدف،  هادهای کشور فرستنده )یعنی تحریمکنند؟ هم 

می شکل  را  اقتصادی  شرکتمحیط  عملکرد  نحوه  بر  مستقیمی  تأثیر  که  فردی  دهند  مشخصات  نهادی،  چارچوب  بر  علاوه  دارد.  ها 

می تعیین  را  اقتصادی  فضای  در یک  کار  نحوه  رسانکند. شرکت شرکت  به حداکثر  برای  وجود  ها  در طولانی مدت  ارزش خود  دن 

انتخاب شده حاصل شده است که استفاده از منابع داخلی و روابط خارجی برای    -دارند   و این هدف به لطف یک استراتژی مناسب 

(.  1980تر،  ، پور1991، اولیور،  1995، گادفری و هیل،  1991باشد )برای مثال، بارنی،  اطمینان از یک مزیت رقابتی بلندمدت در بازار می

حل  راه  استراتژی ماهیت  مشابه،  شرایط  در  تاکنون  شده  استفاده  میهای  تعیین  را  اقتصادی  محیط  در  تغییرات  با  مقابله  این  های  کند. 

ها بر تجربه موجود آنها در فعالیت در بازارهایی با تنظیمات مختلف نهادی و طول همکاری با  ( شرکتRBV)  1دیدگاه مبتنی بر منابع

 شرکای تجاری، از جمله کشورهای هدف، متمرکز است.  

استراتژی  منابع سرانجام،  به  وابستگی  )تئوری  دارند  بستگی  شده  تحریم  بازار  با  شرکت  این  پیوندهای  قدرت  به  نیز  تجاری   2های 

)DTR(  با مقیاس به عنوان مثال  اندازه گیری میFDI3(. مقیاس روابط تجاری متقابل،  بازار هدف  از  اهمیت  ، درآمد حاصل  یا  شود 

دهد.  ها برای حفظ روابط تجاری در یک سطح مشابه را تقویت خواهد کرد یا حتی آنها را افزایش میاستراتژیک خریدها، عزم شرکت

 تواند توسط سطح و ماهیت منابع شرکت محدود شود. یبا این حال، این عزم راسخ م

 تئوری نهادی  

(. نقش آنها  2014، اسکات،  1990دهند )نورت،  ها را شکل مینهادها قوانین بازی در محیط اقتصادی هستند و رفتار افراد و سازمان

توان سه نوع نهاد را بسته به  این است که با تعیین حدود رفتارهای مجاز و غیر قابل قبول، تعاملات اقتصادی را نظم و ساختار دهند. می

آن تأثیر  )قدرت  تفکیک کرد:  از هم  بر عوامل در یک محیط خاص،  با  1ها  )قانون سخت(  نهادهای رسمی  یا  از مؤسسات  ( سیستمی 

مجازات دستگاه  و  ملی(  بین  )یا  ایالتی  یافته،  سازمان  اجرایی  )های  قوانین،  نقض  خاص  سیستم2های  نرم(،  (  )قانون  هنجار  تنظیم  های 

بنیان3و )  راهنمای عملکردهای مطلوب در یک منطقه خاص های اخلاقی و فرهنگی یک جامعه ریشه  ( نهادهای غیر رسمی، که در 

می  و  می دارند  انجام  اینجا  در  ما  »آنچه  عنوان  به  پرستون،  توانند  و  دونالدسون  مثال  )برای  شوند  تعریف  هافمن،  1995دهیم«   ،1999 ،

ع نهاد از لحاظ موارد زیر متفاوت هستند: نحوه ایجاد، نحوه  (. این سه نو2014، اسکات،  2008، کستووا، روت و داسین،  1999کستووا،  

 ها به انطباق، همچنین دوام و مقاومت در برابر تغییر. تشویق افراد و سازمان

توانند یک شبه تغییر کنند، نهادهای غیررسمی، ناشی از اعتقادات اخلاقی و هنجاری، به وجود آمده و  در حالی که قوانین رسمی می

(. سیستم 2014، اسکات،  1983عه معین برای مدت طولانی جاسازی شده و در برابر تغییرات مقاوم هستند )دیماژیو و پاول، در یک جام 

از   است.  آشکار  کاملاً  معمولاً  غیررسمی  نهادهای  برخلاف  و  قانون سخت  شبیه  نرم  قانون  است. محتوای  ترکیبی  اینجا  در  نرم  قانون 

بیشتر مجم اجرا  پاداش وعهطرف دیگر، سیستم  از  به جای مجازات، شبیه به مؤسسات غیر رسمی و برخلاف قانون سخت.  ای  ها است 

 
1. Resource Base View 

2. Resource Dependency Theory 

3. Foreign Direct Investment 
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محرومیت اجتماعی نوعی مجازات برای عدم تطابق با رهنمودهای هنجاری است، در حالی که پذیرش اجتماعی پاداشی برای سازگاری 

گیرد. اثربخشی هایی را برای پیروی در نظر میبه ندرت پاداشبا اشکال مختلف مطلوب رفتاری است. در مقابل، سیستم قوانین رسمی  

بر اساس سرکوب است و به صراحت یک قانون معین، میزان مجازات های نقض آن و کیفیت دستگاه اجرای قانون بستگی دارد  آن 

 (.2010، شافر و پولاک، 2006)لوکا، 

تحریم نهادی  میتئوری  تعریف  قوانینی رسمی  عنوان  به  را  هزینه ک ها  افزایش  آنها  که هدف  معاملات شرکتند  های کشور های 

های فرستنده تحریم فقط تأثیر محدود و عمدتاً قانونی بر  هدف حتی با هزینه فعالان اقتصادی بومی و داخلی است. با این حال، دولت 

ها طیف عملکردهای میسر را در منطقه  رد. تحریم شان دارند و بنابراین تأثیر آنها به شدت به محتوا و نحوه اجرا بستگی دارفتار شرکتهای

های اتحادیه اروپا علیه روسیه نمونه  گذارند. دامنه محدود تحریمها باقی میهای مختلفی برای شرکت اما اغلب گزینه   -کنند  محدود می 

   بارز آن است. اینکه شرکت کدام استراتژی را دنبال خواهد کرد، به عوامل دیگری نیز بستگی دارد.

ها نهادهای رسمی هستند، تأثیر آنها به دقت و صراحت محتوای آنها و اجتناب ناپذیر بودن مجازات بستگی دارد.  از آنجا که تحریم

های فعالانی که هدف آنها ادامه  شود، اشاره داشته باشد. تمام فعالیت ها اعمال میای که تحریمتواند به منطقه اما اجرای رسمی فقط می

از حیطه    -اکیداً ممنوع نیست ها ها شوند ولی فعالیت آنو ممکن است مانع اثربخشی تحریم -های کشورهای هدف است تکار با شرک 

ها ممکن است از  ها مجالی برای استفاده از خلأهای قانونی باشد، برخی از شرکتکنترل قانونی خارج است. علاوه بر این، اگر تحریم

ها همچنین مؤسسات کشور  های اجتناب خیلی زیاد نباشد. در این راستا، شرکتویژه هنگامی که هزینه ها استفاده کنند، به  این فرصت 

نظر می این گونه در  را  نظر  استراتژی گیرند که می مورد  یا هزینه توانند  کنند  تسهیل  را  تنهایی های تعدیلی  به  را  معاملاتی زیادی  های 

هایی است  با این حال، هنگامی که توافق عمومی در مورد ارزیابی مجازات اقدامات دولت ایجاد کرده و بارهای اداری را تعیین کنند.  

می  است،  شده  اعمال  مجازات  آنها  علیه  تحریم که  با  مطابقت  باشد(.  توان  محدود  آن  قانونی  اجرای  اگر  )حتی  کرد  مطرح  را  ها 

میتحریم تأیید  اجتماعی  نظر  از  که  رسمیهایی  غیر  نهاد  یک  مقام  می  شوند،  دست  به  محکومیت  را  به  منجر  آن  نقض  که  آورند، 

 شود. اجتماعی می

منبع محور طبق تشکیل می(، شرکتRBV) دیدگاه  منابعی  از  و عملکرد طولانی مدت آن ها  رقابتی  تعیین  ها  شوند که مزیت  را 

میمی ناشی  منابعی  از  شرکت  پایدار  رقابتی  مزیت  آنکند.  یا  شرکت  که  اختیارشود  در  را  آن   ها  یا  و  میدارد  کنترل  را  و  ها  کند 

های مدیریت یک  ها هستند )مانند مهارت ها و هم قابلیت ارزشمند، نادر، کاملاً تقلید ناپذیر و غیرقابل تعویض هستند. منابع هم دارایی

ف به  پاسخگویی  و  کشف  در  که  لازم(  دانش  و  اطلاعات  همچنین  آنها،  معمول  روال  و  سازمانی  فرآیندهای  یا  رصت شرکت،  ها 

(. با در  2004، وید و هالند،  1996، سانچز و ماهونی،  2000تهدیدهای بازار موجود و مفید هستند )برای مثال، کریستینسن و اُوردارف،  

ها باید منابع پویا را توسعه دهند که به عنوان یک منبع بلند مدت مزیت رقابتی  نظر گرفتن ماهیت متلاطم یک محیط اقتصادی، شرکت

ها به تغییرات محیطی زودتر، حیرت انگیزتر، یا تصادفی تر عمل کند )آیزناردت  تواند در مقایسه با پاسخ سایر شرکتکند و مییعمل م

 های پویا زیرکانه تر یا سریع تر خود یک قابلیت است. (. توانایی به کارگیری قابلیت 1117، صفحه 2000و مارتین، 

المللی )و دانش به دست آمده برای واکنش مناسب در برابر تغییر شرایط  ، دامنه عملیاتی بین دهد که اندازه تحقیقات پیشین نشان می 

روش  همکاری  تجربه  همچنین  و  متلاطم  محیطی(  فضای  یک  در  فعالیت  برای  چابکی  توانایی  چنین  آوری  جمع  برای  خوبی  های 

کند های پیشگیرانه در صورت تغییر در محیط عمل میستراتژی اقتصادی است. این قابلیت به عنوان پایه و اساسی برای توانایی اتخاذ ا

(.  1999، روس و دیلنباخ،  1998، پیرسی، کالکا و کاتسیکهاس،  1999، لی، اسلوکوم و پیتز،  2009)برای مثال، هیلمن، ویترز و کالینز،  

نهادی تجارت آینده  اعمال تحریم بر چارچوب  ناگهانی است: آنها  تغییرات  از این  قانونی  تأثیر میها یکی  گذارند و یک محدودیت 
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را تشکیل می  این حال، شرکت ناگهانی  با  بزرگی که مدت طولانیدهند.  فعالیت می تری در محیط های  بنابراین    -کنند  های آشفته  و 

قرار می اختلالاتی  پیدا کرده   -گیرند  بیشتر در معرض چنین  ماندن  زنده  برای  داخلی  توانایی  )کانا،معمولاً  بولاک    اند  ،  2010پالپو و 

 (. 1991الیور، 

 تئوری وابستگی منابع 

گیرد که برای کاهش عدم اطمینان محیطی تلاش  ( یک شرکت را به عنوان یک سیستم باز در نظر میRDTتئوری وابستگی منابع )

ها  شود. سازماننیرویی است که از طریق لنزهای کنترل بر منابع درک می   RDT(. مفهوم اصلی برای  1978کند )پِفرِ و سالانسیک  می

بسعی می را  و قدرت خود  داده  را کاهش  )هیلمن و همکاران،  کنند قدرت دیگران  افزایش دهند  بارنی،  2009ر دیگران  اولریش و   ،

(. 2009ها به تغییرات سیاسی پرداخته است )هیلمن و همکاران،  (. با این حال، کم ترین تحقیقات تجربی در زمینه واکنش شرکت1984

کنند بسته به مزیت  هایی که در آنها فعالیت میه توانند از اعمال قدرت در داخل زنجیره تأمین خود یا در شبکها می در حالی که شرکت

، کالینز و  1990رقابتی خود، که عمدتاً منابع و دانش بر اساس میزان اهمیت در چنین روابطی است بهره مند شوند )برای مثال، بیکر،  

های تحقیقاتی حاکی از آن  های دولت دارند. برخی از گزارش(، تأثیر محدودی بر کاهش عدم اطمینان در مورد سیاست2003برت،  

های کشور میزبان به طور فعال به دنبال ایجاد قوانین سازمانی جدیدی هستند که  گری در دولت های چند ملیتی با لابیاست که شرکت

مطلوب ایجاد میفضای  را  وان،  تری  و  هیلمن  مثال،  )برای  تادس،  2005کند  و  روفین،  2006، کوک  و  نبوس  که  2010،  در حالی   .)

ها تأثیر بگذارند، اما پس از اجرایی شدن تحریم ها، حتی  های لابی بر طراحی تحریمکنند از طریق تلاش های بزرگ سعی میرکتش

نمی نیز  فعالان  محدودیت بزرگترین  از  سادگی  به  تعدیل توانند  شوند.  غافل  دارد،  دنبال  به  مجازاتی  آنها  نقض  که  رسمی  های  های 

شرکت پاسخاستراتژیک  در  فرصت   ها  از  استفاده  با  خسارات  جبران  جمله  )از  ناگهانی  نهادی  تغییر  این  از  به  تجاری(  جایگزین  های 

    ها بر بقا و توسعه آنها است.مشتقات تأثیر تحریم

میتحریم شمار  به  اقتصادی  بنگاه  موجودیت  برای  بیشتری  تهدید  دارایی ها  تحریم روند،  بازار  در  بیشتری  یافته  اختصاص  های 

تواند به سرعت با تغییر مسیر فروش یا افزایش  های تولید شده در آنجا بیشتر است که نمیشوند و درصد بازپرداختمی  گذاریایهسرم

تحریم منفی  اثرات  رو، حذف  این  از  شود.  عملیات جبران  سایر  از  با همه روشدرآمد حاصل  به هدف  ها  ممنوع  غیر  و  های موجود 

 شود.یمشترک کل شبکه تجاری تبدیل م 

 های چالش برانگیز سیاست تحریم

بین ایالت های اقتصادی معمولاً تحریماز آنجا که متون مربوط به تحریم کنند، دانشمندان  ها مدلسازی میها را به عنوان اختلافات 

ند با افزایش تجارت با  تواکنند. این ایده که تجارت تحریم شده میها روی کشورهای ثالث تمرکز میغالباً برای توجیه شکست تحریم

های  های سوم قدرتمند، شوالیه (. دولت 1967ها یافت )گالتانگ،  توان در اولین مطالب مربوط به تحریماشخاص ثالث جبران شود را می

الیوت،   و  اسکات  )هافبائور،  انگیزه 2007سیاه  فرصت(،  کردن  پر  برای  )اِرلی،  ای  دارند  تجاری  مشکل  2015های  حال،  این  با  لغو  (. 

میتحریم آغاز  زودتر  بسیار  برای  ها  نیز  رفته  دست  از  تجارت  خلاء  کردن  پر  و  سودآور  تجارت  از  جلوگیری  برای  انگیزه  شود: 

 های داخلی در کشورهای فرستنده تحریم وجود دارد.  شرکت

مورد مشکوک    133لام کرد که  ( اعOFSI)  1های مالی خزانه داری انگلستان های غرب علیه روسیه، دفتر تحریمبا توجه به تحریم

ارزش   به  تخلف،  )  4/1به  پوند  سال    82/1میلیارد  در  دلار(  شده   2017میلیارد  داری  گزارش  )خزانه  کنترل HM  ،2018اند  دفتر   .)

 
1. Office of Financial Sanctions Implementation 
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)دارایی متحده  ایالات  خارجی  انجام  OFACهای  دلیل  به  را  موبیل  اگزون  نام  به  امریکایی  گاز  و  نفت  ملیتی  چند  شرکت  یک   ،)

تحریم  تجارت لیست  درون  افراد  متحده  با  ایالات  به    2های  مربوط  قانونی  اسناد  امضای  دارای  که  کرد  نقدی  جریمه  دلار  میلیون 

)راپِپورت،  پروژه  بود  دیگر  شخص  یک  و  روسیه،  دولتی  نفت  روسنفت، شرکت  رئیس  ایگور سچین،  با  روسیه  در  گاز  و  نفت  های 

2017 .) 

تحریم از  نقش  اجتناب  نیز  تحریمها  در  سال  مهمی  در  دارد.  روسیه  متقابل  از 2014های  سبزیجات  و  میوه  قاچاق  درباره  روسیه   ،

در بوسنی  ها  و سبزی ها  های روسیه نیست. در نه ماهه اول سال، صادرات میوه اتحادیه اروپا از طریق بوسنی تحقیق کرد که هدف تحریم

با    3،123به   مقایسه  در  سا  1014تن  مشابه  مدت  در  فرانسه،  تن  )خبرگزاری  است  رسیده  گذشته  این  2014ل  از  کنایه  مسأله  این   .)

درصد افزایش داد    100اختلافات تحریمی است که بلاروس، یک کشور محصور در خشکی، صادرات ماهی خود را به روسیه تقریباً  

(RBC    ،ماهی نروژی از طریق بلاروس به روسیه راه یافت: ذخایر ماهی آزاد ت2014دیلی .)  ازه از نروژ به بلاروس سه برابر افزایش پیدا

 (. 2014کرد )خبرگزاری مسکو، 

 

 روش شناسی 
ای و میدانی، از نظر هدف، اکتشافی، کاربردی و از نظر بازه رویکرد این تحقیق از نوع کیفی است و از نظر روش به طور کتابخانه

طلاعات این پژوهش عبارتند از: مصاحبه )برای بخش میدانی(، بررسی ها و ا زمانی، مقطعی انجام شده است. ابزارهای گردآوری داده 

های روسیه  ها و فروشگاه شرکت  127در این پژوهش،  ها )برای بخش کتابخانه ای(.  ها و مقاله اسناد و مدارک سازمانی، اینترنت، کتاب

های تعدیلی شرکت  تقابل روسیه و همچنین استراتژی های اتحادیه اروپا علیه روسیه و اقدامات مدر نظرسنجی برای بررسی تأثیر تحریم

های مثلث سازی  برای تعیین روایی )اعتبار( پژوهش، از روش ها، شرکت کردند و براساس اطلاعات به دست آمده، تفسیر انجام شد.  

مشارکت و  پژوهشی  همکار  توسط  بازبینی  و  ها(  داده  روش،  نظریه،  شد.  )محقق،  استفاده  مصاحبه  در  تعیین  کنندگان  برای  همچنین، 

های همگرا، و  ها، ایحاد فرایندهای ساختمند برای اجرا و تفسیر مصاحبه پایایی تحقیق، هدایت دقیق جریان مصاحبه برای گردآوری داده 

ی تخصصی انجام شد. در مجموع، برای ارزیابی کیفیت پژوهش، تلاش شده است تا اصل بی طرفی را رعایت کرده و  استفاده از کمیته 

 ها و پیشنهادها( و کاربرد تحقیق تأکید شود. های تعمیم پذیری )انتقال پذیری(، تأیید )از طریق بررسی داده ها، یافته بر قابلیت 

 

 یافته ها
تحریم  از  فرار  منفی  پیامدهای سیاسی  تأثیر  به  مقاله توجه  این  است. در  اثبات شده  ادبیات کاملاً  آنها در  اثربخشی  بر  استراتژی  ها 

شود تا مشخص شود که  ای ثابت نگه داشته می شود. با تمرکز بر یک رژیم خاص تحریم برای تفسیر تجربی، عوامل زمینه تهاجمی می

شود که  کنند. در این بخش، به صورت کیفی تحلیل میهای تعدیلی آنها را تعیین می های خاص شرکت تا چه اندازه استراتژی ویژگی

با این  ها برای اتخاذ استراتژی تهاجمی میدی ارائه شده باعث تحریک شرکتچگونه چارچوب نها شود و چه نوع پیامدهای سیاسی 

 استراتژی مرتبط است. 

تواند هم استفاده از خلأهای قانونی باشد و هم اقدامات غیرقانونی جدی برای فرار از قوانین تحریم. با این  ها میاجتناب از تحریم

قانونی خود را در مناطق غیرمجاز افزایش میعلی رغم رژیم تحریم  ها حال، وقتی شرکت قانونی را  های مستقر، مشارکت  دهند، هیچ 

دانند اما عملاً چالش برانگیز است،  ها میکنند. نویسندگان مقاله حاضر استراتژی تهاجمی را مطابق با موافقت قانونی تحریمنقض نمی
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را جدا نمی اقدامات هدف  این  متقابل هزینه کنزیرا  با کاهش تجارت سودمند  و  تحمیل می ند  را  قانونی  هایی  افزایش  استراتژی  کنند. 

 تعامل در روسیه مغایر با ایده تغییر رفتار نخبگان سیاسی از طریق آسیب رساندن به اقتصاد روسیه است.  

ها استراتژی تهاجمی را انتخاب کرده و از شرکت   توان مشاهده کرد که بسیاری های اتحادیه اروپا علیه روسیه، می با توجه به تحریم

توان استراتژی تهاجمی را به سمت جلب تولید خود یا تغییر تولید به شرکای روسی جدا کرد. تولیدات خود را به روسیه فرستاده اند. می 

دلار( برای ساخت سایت    45و )میلیون یور  40اعلام کرد که قصد دارد    2017علاوه بر دایملر، شرکت دارویی بیونوریکا در آگوست  

(. در مقابل، شرکت دارویی و شیمیایی چند ملیتی آلمانی مِرک  2017کند )بیونوریکا،    گذاریسرمایهتولید خود در شهر وُرونژ روسیه  

شرکت    هایی را ایجاد کرد تا تولید خود را در تأسیساتهای داروسازی روسی فارم استاندارد و نانولک، همکاریکا گ آ با شرکت

گزارش طبق  هم،  هنوز  کند.  سازی  بومی  کیروف  منطقه  در  مجموع  روسی  در  است  قرار  مِرک  خبری،  ]  10های  یورو   4/11میلیون 

 (. IHS ،2015کند )دیدگاه جهانی  گذاری سرمایهمیلیون دلار[ 

شرکت از  بسیاری  برای  تهاجمی  استراتژی  تحریمچرا  اختلاف  این  نهادی  وضعیت  به  توجه  با  یک  ها  ها  این  اولاً،  است؟  مفید 

دولت فدراسیون روسیه: در مورد    708، آیین نامه شماره  2015ژوئیه    16استراتژی است که هدف آن ایجاد یک مزیت رقابتی است. در  

ویژه   شرکت   گذاریسرمایهقراردادهای  شد.  تصویب  گذاران  سرمایه  جذب  برای  خاص  صنایع  بخشبرای  خارجی  خاص  های  های 

بازار    10شوند که حداکثر  کنند و متعهد میمی  گذاریسرمایهمیلیون یورو(    10میلیون روپیه )حدود    750صنعتی که حداقل   سال در 

ترتیب بخشی از سیستم خرید عمومی روسیه شوند و واجد شرایط    ویژه را امضا کنند و بدین  گذاریسرمایهتوانند قرارداد  بمانند، می

های خود  هایی است که فعالیت این یک مزیت رقابتی نسبت به شرکت  -های مالیاتی و یارانه ها( شوند  های اضافی )مانند مشوق مشوق

کند تا علناً با کاهش مبادلات اقتصادی  می  های اتحادیه اروپا را تشویقدهند. بنابراین روسیه خود شرکترا در بازار روسیه کاهش می

های اروپایی در بازار روسیه در تضاد است.  مخالفت کنند. این قراردادهای بلند مدت با منزوی کردن روسیه و کاهش فعالیت شرکت

ای را  ویژه   ذاری گسرمایه، اولین شرکتی بود که قرارداد  2016ژوئن    17سازنده آلمانی ماشین آلات کشاورزی، کلاس کا گ آ، در  

 (. 2016امضا کرد و بنابراین وضعیت تولید کننده روسی را دریافت کرد )گروه کلاس، 

پیروی می تنبیه(  از رویکرد هویج و چوب )تشویق و  از کشورهایی را که علیه فدراسیون  روسیه  این کشور واردات خاصی  کند: 

کنند و    گذاریسرمایهکند تا  های این کشورها را تشویق میین حال شرکتکند، اما در عاند ممنوع میهایی اعمال کرده روسیه تحریم

شرکت  کنند.  سازی  بومی  روسیه  در  را  خود  محلی  میتولیدات  پیروی  انگیزه  این  از  افزایش  ها  روسیه  در  را  خود  مشارکت  و  کنند 

 دهند.  می

روسیه، شرکت در  تولید  محلی سازی  استراتژی  از  استفاده  با  همثانیاً،  میها  تحریمچنین  از  این ملاحظه  توانند  کنند.  ها جلوگیری 

به اقدامات متقابل روسیه است که به شرکت اجازه نمیهای  بیشتر مربوط  اروپا  دهد محصولات کشاورزی را به روسیه صادر  اتحادیه 

محدو دیگر  کند،  بومی  روسیه  در  را  تولید خود  گرفت  تصمیم  شرکت  یک  که  هنگامی  حال،  این  با  اعمال  دیتکنند.  تجاری  های 

 کرد:  گذاریسرمایهدر چندین شرکت تولیدی پنیر روسی  2016شوند. تولید کننده لبنیات آلمانی دویچه میلک کُنتور در سال نمی

و   ورنژ،  منطقه  در  دارت  اجاره  شرکت  و  فراخت  فلامان  پنیر  کنندگان  تولید  آرت،  ریچ  گروه  بابروفسکی،  سازی  پنیر  کارخانه 

 (  2016ای از مسکو که مخصوص فروش پنیر است. )خبرگزاری مسکو، ها در مسکو و منطقه ادی از شرکت همچنین تعد 

تواند محصولات خود را بدون تولید در روسیه، در  به دلیل ممنوعیت واردات لبنیات و محصولات لبنی، دویچه میلک کنتور نمی

م قانونی  افزایش  برای  این تصمیم  اگر  بفروشد. حتی  منطقهاین کشور  در  تحریم شارکت  تحت  که  نگرفته  ای  قرار  اروپا  اتحادیه  های 

 است، ناشی از اقدامات متقابل روسیه باشد، اما یک اثر اقتصادی واقعی و پیامدهایی سیاسی دارد که نباید فراموش شود.
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دیگر،   سوی  ملاحظه   یاقتصادهای  میتحر  اول، از  قابل  ا  یبراای  خسارت  تحر  جاد یمشاغل  شوک  دوم،  است.  طرها  میکرده    ق یاز 

با بحران ارزها  میتحر  یمنف  یابی. سوم، ارزافتیگسترش    یمحدود مالهای  کانال ، تفاوت ها،  یل. به طور ک افتی   شیافزا  یدر ارتباط 

نداشت    یداشتند که بحران ارزانتقال خود را  های  کانالها  می. تحرشد  دایو بحران ارز پها  میتحر  راتیتأث  نیاشتراکات و روابط متقابل ب

به بحران    یفنگرش من  شیکردند. افزا  تی را تقو  گریکدیحال، هر دو شوک    نیکرد. در ع  تیبر کل اقتصاد سرا  باًیآن تقر  راتیو تأث

تواند  نمی   رزا  دی در اوج سقوط شد  یحتها  میتحر  ریدهد که تأث می  نشانها  افته ی  نیرا کاهش نداد. اها  میتحر  یمنف  یابیاحتمال ارز  یارز

  در   هیاست که روس لیدل  نیکند و به هممی  فیاقتدارگرا را تضع  می شهروندان از رژ تیپنهان شود و احتمالاً حماها  شرکت رانیمد  یبرا

 .یرکود اقتصاد ریشود و دورتر در مسمی  قرار دارد و دورتر یدشوار طیشرا

 

 گیری نتیجه

ها در هنگام فعالیت در بازاری که تحت اقدامات محدود کننده است به  های تعدیلی که شرکتای از استراتژیبین مجموعه گسترده 

می استراتژی عهده  این  دارد.  وجود  تفاوت  نهادی،  گیرند،  تئوری  از  و    RBVها  شده   RDTشرکت  که  گرفته  شد  داده  نشان  اند. 

کشند بسیار ساده تر از رعایت یا نقض قوانین تحریم است. در  ها منطبق هستند یا آنها را به چالش میهای استراتژیک که با تحریمگزینه

های غیرقابل تبدیل آنها و کاهش بارهای  ها در صورت وابستگی به بازار روسیه، در معرض خطر قرار گرفتن دارایییابیم که شرکت می

به احتمال زیاد تحریم انتخاب  یها را به چالش ماداری،  کشند. به طور خاص، نشان داده شد که چندین شرکت استراتژی تهاجمی را 

رسد تأثیر غیرمستقیم  کنند. به نظر میدهند یا تولید خود را به روسیه منتقل میکنند و تعامل خود را در مناطق غیرمجاز افزایش میمی

شرکت تحریم که  خطری  پیش  صورت  به  فعالها  ادامه  هنگام  باید  شرکتها  برای  بپردازند،  آن  به  شده  تحریم  بازار  در  که  یت  هایی 

 گیرند اقدامات مربوط به استراتژی تهاجمی را اتخاذ کنند، نقشی ندارد. تصمیم می

ادعاهای موجود در سطح کلان در مورد  بنیادهای سطح خرد و شواهد تجربی شرکت برای  تأثیر تحریم  اروپا تحت  اتحادیه  های 

پاسخ واقعی از نمایندگان    127شامل بیش از    شود کهشود. بنابراین، یک مجموعه داده نظرسنجی معرفی میارائه می  هااثربخشی تحریم

 های روسیه است که با مصاحبه به زبان روسی اطلاعات جمع آوری شد.شرکت

تهاجمی بحث می استراتژی  پیامدهای سیاسی  نهادی اختلاف نظرات تحریم در مورد  تنظیم  با  اروپا و روسیه  شود که  های اتحادیه 

برای شرکتتحریک و ترغیب می امیدوار کننده  از تأثیر مستقیم و غیرمستقیم تحریم شود. این استراتژی روشی  برای جلوگیری  ها  ها 

ونی را نقض  کنند، هیچ قان می  گذاریسرمایهها به طور قانونی در مناطق غیرمجاز  بدون انجام هرگونه رفتار غیرقانونی است. وقتی شرکت 

ها و در نتیجه انگیزه آن را جهت تغییر یک  های هدف تحریمکنند. ولی در عین حال، هزینهکنند بلکه یک مزیت رقابتی ایجاد مینمی

شان تأثیر اقتصادی واقعی داشته باشد، باید  های خواهند تحریمها میدهند. اگر دولت ها کاهش میرفتار بد سیاسی برای برداشتن تحریم

خود را لغو نخواهند    گذاریسرمایههای تعدیلی توسط شرکت ها، آنها  ین رفتار را در نظر بگیرند. علاوه بر این، پس از پرداخت هزینه ا

شود رژیم تحریم بیش از  های تعدیلی و تعادل جدید، باعث می حتی در صورت لغو تحریم ها. بنابراین تأثیر اقتصادی استراتژی  -کرد  

 د. اندازه دوام آور

شرکت  دانشمندان  که  می هنگامی  نظر  در  را  تحریم  فرستنده  کشورهای  آن های  که  اصلی  استراتژی  عدم  گیرند،  دلیل  معمولاً  ها 

های اقتصادی جامعی نیستند  ها در کل تحریمها است. با این حال، در مواقعی که تحریمدانند، اجتناب از تحریمها میاثربخشی تحریم

هایی ایجاد کند که به آنها واکنش  ای را برای شرکتهای غیرمنتظره تواند انگیزه اند، برپایی نهاد میحی شده بلکه اقدامات خاص طرا
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از آنچه سیاست گذاران مینشان می نظر  البته صرف  القا کنند. وقتی شرکتدهند،  تهاجمی  خواهند  استراتژی  انگیزه اتخاذ یک  از  ها 

می دیگرپیروی  مدت  طولانی  تأثیر  می کنند،  ایجاد  سیاستگذاران  مجموعه  بر  تحریمی  تشدید  پرهزینه شود:  آینده  در  میها  شود.  تر 

 ها را در ذهن داشته باشند.هم محققان و هم سیاستگذاران باید این انگیزه   ،بنابراین
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