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Abstract 

Undoubtedly, nowadays, innovation is one of the most important competitive advantages of 

organizations. In order to employ, implement and develop innovation in organizations, it is necessary to 

use strategies appropriate to the environment. The purpose of the research is to investigate the impact of 

strategic orientation and strategic flexibility on product innovation in Pars Khodro Company. The 

population of this research includes 300 employees of the Quality Assurance Unit of Pars Khodro 

Company. The sample size was calculated using Morgan's table and 169 people were used as a sample. 

The necessary data has been collected through standard questionnaires. The research findings show that 

there is a positive and significant effect between multiple strategic orientations, strategic flexibility and 

product innovation, there is a positive and significant effect between entrepreneurial orientation and 

product innovation, between Learning orientation has a positive and significant effect with product 

innovation. Also, learning orientation positively mediates the effect between entrepreneurial orientation 

and product innovation. Coordination flexibility positively mediates the effect between entrepreneurial 

orientation and product innovation. Coordination flexibility It positively moderates the effect between 

learning orientation and product innovation. It can be stated that the moderating effect of resource 

flexibility is not significant in the effect between coordination flexibility and product innovation.  
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 چکیده

پژوهش  نیباشد. جامعه ا یمحصول در شرکت پارس خودرو م یدر نوآور کیاتژاستر یریو انعطاف پذ کیاستراتژ یریجهت گ ریتاث یهدف پژوهش، بررس

 نمونهنفر  169باشد. حجم نمونه با استفاده از جدول مورگان محاسبه شده و تعداد  یشرکت پارس خودرو م تیفیک نینفر از کارکنان واحد تضم 300شامل 

 یها یریجهت گ نیدهدکه ب ینشان م قیتحق یها افتهیشده است. یاستاندارد جمع آور یه هاپرسشنام قیلازم ازطر یمورداستفاده قرارگرفته است. داده ها

مثبت و  ریمحصول تاث یبا نوآور ینیکارآفر شیگرا نیوجود دارد،ب یمثبت ومعنادار ریمحصول تاث یبا نوآور کیاستراتژ یریمتعدد، انعطاف پذ کیاستراتژ

 نیب ریبه طور مثبت تاث یریادگی یریجهت گ نیوجوددارد همچن یمثبت و معنادار ریمحصول تاث یبا نوآور یریادگی یریجهت گ نیوجوددارد، ب یمعنادار

 یانجیمحصول را م یو نوآور ینیرآفرکا شیگرا نیب ریبه طور مثبت تاث یهماهنگ یریانعطاف پذ کند،یم یگر یانجیمحصول رام یو نوآور ینیکارآفر شیگرا

 یگر لیکرد که اثر تعد انیب توانی.مکندیم یگر یانجیمحصول رام یو نوآور یریادگی یریجهت گ نیب ریبه طور مثبت تاث ینگهماه یریانعطاف پذ کند،یم یگر

 باشد. یدار نم یمحصول معن یو نوآور یهماهنگ یریانعطاف پذ نیب ریمنابع در تاث یریانعطاف پذ

 .شرکت پارس خودرو  محصول ینوآور  کیاستراتژ یریانعطاف پذ  کیاستراتژ یریجهت گ     ها:کلیدواژه
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 مقدمه

 یها یازمندینزد شرکت ها، توجه به ابعاد مختلف خواسته ها و ن دیخدمت جد ایارائه محصول  یبرا زهیعامل انگ نیتر یاصل

آن  رویکسب و کار و پ یتعداد سازمان ها و واحدها شیگردد.با افزا یو بهبود عملکرد بنگاه م تیباعث موفق  یاست. نوآور انیمشتر

 یکه سازمانها با آنها مواجه م یچالش نیو بالا رفتن سطح انتظارات آنها، بزرگتر انیمشتر یا قهیسل ات رییتغ نیهمچن نده،یرقابت فزا

که متناسب با  ندیاستفاده نما یاست که بنگاهها از استراتژ نیا ازمندیدو مقوله ن نیبه ا یاست. دسترس یرقابت تیمز جادیشوند حفظ و ا

 ی(، انتظار م2010)فرد آر ، ندینما یاستفاده م یاز استراتژ یالملل نیموفق ب یده است اکثر شرکت هاها نشان دا یباشد. بررس طیمح نیا

 ریدرخصوص تاث یفراوان یرا  فراهم نمود. اگرچه پژوهش ها یتوان موجبات توسعه عملکرد نوآور یم کیاستراتژ یریرود با جهت گ

با  کیاستراتژ یریو ارتباط جهت گ ریانجام شده است. اما درخصوص تاث رانیدر ا یآن بر نوآور یومولفه ها کیاستراتژ تیریمد

 انجام شده است.  یمحدود اریبس ی، پژوهش ها ینوآور

 جهیشود و درنت تیبهتر ،هدا تیریمد ندیتواند به فرا یم یدر صنعت خودروساز دیمحصول جد  ینوآور یهدفمند از پروژه ها درک

از   یجامعه، نوآور یکنون طیوجود دارد و با توجه به شرا نهیزم نیکه در ا یدهد.مشکل شیفزارا ا دیمحصول جد دیدر تول تیموفق

دهند، از  قیبازار تطب طیخودرا با شرا ندینتوانند فرا یخودرو ساز یاگر شرکتها نصورتیا ریدر غ وبرخوردار است   ییبالا تیاهم

صورت  یمحصول معمولا به کند یتجربه نشان داده است که نوآور گرید ی(. از طرف1394،یجانیصحنه رقابت خارج خواهد شد )فارس

نقش  کیاستراتژ یریو انعطاف پذ کیاستراتژ یریجهت گ یها ؤلفهاز م کی که کدام شود یبحث مطرح م نیا جهی. درنتردیپذ یم

 محصول در شرکت پارس خودرو را دارد.  یدر نوآور یتر مؤثر

 مبانی نظری و پیشینه تحقیق 

دهند.  یبه شرکت ها ارائه م یرقابت یها تیرشد و مز یرا برا یارزشمند ینوآورانه هستند، فرصت ها اریکه بس دیت جدمحصولا

موفق  ینوآور یاتیبر عوامل ح ژهیعملکرد شرکت، با تمرکز و یمحصول برا ینوآور تیبر اهم یا ندهیبه طور فزا یمحققان نوآور

و  کیاستراتژ یریگ بر جهت ا،یپو تیقابل دگاهیبر منبع و د یبر منطق مبتن یمبتن ر،یاخ یتقایتحق انیکرده اند. دو جر دیمحصول تاک

کند که  یاستدلال م کیاستراتژ یریجهت گ اتیمحصول تمرکز دارند. ادب یبه عنوان مقدمات نوآور کیاستراتژ یریپذ انعطاف

دوام و  ،ینوآور نیتضم یشرکت ها را برا کیاتژاستر یها و رفتارها تیاست که فعال یمجموعه اصول کیاستراتژ یریجهت گ

واکنش  لیتسه یبرا سکیر کنواختی تیریمد یاستوار برا یتیظرف کیاستراتژ یریپذ انعطاف .کند  یم تیعملکرد آنها هدا

 است  یخارج یدهایها و تهد فرصت ها، یبه آشفتگ رانهیشگیپ

 کیاستراتژ یریجهت گ

و اطلاعات را به خود  ینوآور ،یابیمانند بازار ییاست که توجه محققان حوزه ها یاغموضوع د یسازمان کیاستراتژ یریجهت گ

عملکرد برتر  یکسب و کار در راستا یمهایحاکم بر تصم یرا الگو کیاستراتژ یریتوان جهت گ یجلب کرده است. از آنجا که م

رغبت شرکت در  انگریکند و نما یا منعکس مسازمان ر یتدافع ای یحرکت تهاجم یچگونگ کیاستراتژ یریگ تنمود و جه فیتعر

 کی کیاستراتژ یهایرینقش جهت گ توانیم نی( بنابرا2017بازارها است )کازمساپ ،  ایها محصولات  ییاکتشاف و توسعه توانا

گذارد)آدامز  یم ریآن بر عملکرد شرکت تأث یریو نحوه قرارگ داریپا وسعهنوآورانه آن در نظر گرفت. بر ت یتهایسازمان را در فعال
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 تیتثب ی( برا2020، قیاتخاذ کنند)شف یبازار خارج نانیعدم اطم لیرا به دل کیاستراتژ یریتوانند جهت گ ی(سازمان ها م2019،

رو،  نی(. از ا2020، دیبا رقبا دارند)مج سهیادر مق دیمحصولات جد یبه نوآور ازیسازمان ها ن ،یخود و حفظ عملکرد رقابت تیموقع

 رییتغ یسازمان برا یاستراتژ یی(توانا2020و همکاران ، نیدارد )ش یبه سمت عملکرد رقابت نانهیکارآفر یریجهت گ رییبه تغ ازیسازمان ن

 شنهادی( پ1989ب است. ونکاترامن )یبا رق سهیدر مقا یحفظ عملکرد رقابت یبرا یمنابع اصل ،یمطابق با بازار خارج یها و طراح استیس

شرکت هستند که کل شرکت را فراگرفته  یاستراتژ یاجرا یو رفتارها یرقابت یها نگرش ک،یاستراتژ یها یریگ که جهت کند یم

استراتژیک، اشاره به گرایش استراتژیک شرکتها در ایجاد رفتارهای مناسب  یری( جهت گ1997است. در تعریف گویتنون و خوراب )

 یریجهت گ ک،یاستراتژ یری( دو نوع مهم جهت گ2017و هکاران ،به طوری که منجر به عملکرد بهتر شرکتها میشود)توماس  اردد

 یشرکت یها و رفتارها تیمستعد شروع فعال شتریب یقو ینیکارآفر شیاست. شرکت ها با گرا یریادگی یریو جهت گ ینیکارآفر

مفهوم  ندیطرح است، اما فرابه عنوان فلسفه شرکت م ینیکارآفر یریو بالقوه پرخطر هستند. جهت گ رانهیشگینوآورانه، پ ،یاکتشاف

(. 2002، کلوندی)و شودیآن م یبرا یساختار یاریدر ارائه مع یسردرگم جادیاست که باعث ا یواقع یشامل رفتار و نگرش ها یساز

توسط شرکتها به  ینیکارآفر یریجهت گ لیو تحل هیتجز رمعتقدند که د ینیکارآفر یری( در مورد جهت گ2011)  نیو لومپک نیکو

 یمستلزم الگوها ینیکارآفر یریکنند که ساختار جهت گ ی( استدلال م2012و والس  ) نی. کوشودیتوجه م زین یرفتار یها جنبه

شامل فرهنگ  یریادگی یری(.جهت گ2016)کانتور ، کنندیم نیرا تضم یرفتار یالگوها یداریآنها پا رایاست، ز داریپا یرفتار

متعهد به  ادیدارند، به احتمال ز یقو یریادگی یریگ که جهت ییها رزش قائل است. شرکتا یسازمان یریادگی یاست که برا یسازمان

شده است،  فیتعر یریادگیبه  ینگرش اساس کی یریادگی یریباز هستند. جهت گ تیمشترک و حفظ ذهن دگاهید جادیا ،یریادگی

را  رندهیادگیسازمان  یاتیح یو اجزا شودیم یانسازم یریادگیروند  لیاست که موجب تسه یتیریو مد یسازمان یژگیو ینوع یعنی

 یمیو کر ی)شاهدوست دهدیقرار م ریو استفاده از دانش را تحت تأث جادیاحتمال ا یریادگی یریجهت گ گر،ید ی. از سودهدیم لیتشک

دانش درون  یرمشترک، ذهن باز و به اشتراک گذا دید ،یریادگیتعهد به  ملشا یریادگی یری(. چهار مؤلفه مهم جهت گ1399،

کند،  یسازمان خود کمک م یها یدر سازمانها به کارکنان در درک اهداف و استراتژ یریادگی یریاست. توسعه جهت گ یسازمان

 قیو تشو بیترغ یداده و کارکنان را به استفاده مناسب از منابع سازمان همچون منابع دانش شیرا افزا یسازمان یریادگیتعهد کارکنان به 

 یقو ینیکارآفر شی(.شرکت ها با گرا2019و همکاران ، یخواهند شد)هرو یسازمان تیموجب موفق تیعوامل در نها نیکه ا دینمایم

 یو تهاجم نوآورهستند که  یریپذ سکیر نیکارآفر اریبس ی                           را نشان دهند. اولا ، شرکت ها شتریب یریادگی یریممکن است جهت گ

کند که  یم نیتضم نیهمچن ینیکارآفر یری. جهت گشکنند یم تر عیرا سر یکنون یسازمان یاه ها، الگوها و روال شکل ن،یهستند.بنابرا

را با نگرش فعال و  ییشرکت ها ،ینیکارآفر یریو تبادل دانش است. دوم، جهت گ یسازمان یریادگی ت،یبه نفع خلاق یجو سازمان

 یریهمکاران اختصاص دهند.جهت گ ایو جذب دانش از رقبا  یریگادیاز جمله  ،یسازمان یریادگیسازد تا منابع را به  یم درقا یتهاجم

و جذب، درک و کاربرد اطلاعات ارزشمند  یخارج طیتبادل اطلاعات شرکت با مح رایکند ز یمحصول کمک م یبه نوآور یریادگی

و  ید را با پرورش جو سازماندانش خو گاهیپا ،ینیکارآفر شیاز گرا ییبا سطح بالا ها کتکه شر میباور نیدهد. بر ا یم شیرا افزا

کند.  یم لیرا تسه دیجد یها یدانش و فناور جادیدانش، ا یری. کسب، درک و به کارگکنند یم یغن یو نوآور یریادگیفرهنگ 

      (.2021خواهند داشت)چن هان و شومان ژانگ ، لمحصو یها ینوآور یمعرف یبرا یشتریاحتمال ب ییشرکت ها نیچن ن،یبنابرا
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  یاستراتژ یریپذانعطاف 

شرکت به  یایپو تیبه عنوان قابل یسازمان یریاست. انعطاف پذ یطیمح نانیعدم اطم تیریبه مد یاساس یکردیرو یریانعطاف پذ

سازمان به وجود آورد. سازمان ها در  یبرا داریپا یرقابت تیتصور شده که ممکن است مز رییدر حال تغ یرقابت طیواکنش فعال به مح

 ییتوانا نیا ،یانسان یروین یدر جنبه ها ژهی. بوازمندندین یطیمح نانیبا عدم اطم یسازگار ییو توانا یریبه انعطاف پذ یادیز یجنبه ها

نامطمئن،  طی. در محدیآ یشده اند، به دست م فیتعر یانسان یروین یری                             که عموما   به عنوان انعطاف پذ یاز اشکال مختلف یسازگار

و  یدنقوی)سناستیسازمان ارزش آفر یدر بلندمدت، برا داریپا یرقابت تیمز جادیا قیاز طر یانسانمنابع  یریداشتن انعطاف پذ

استفاده  یشرکت برا ییمنابع(و توانا یریشرکت )انعطاف پذ کیشامل منابع قابل استفاده  کیاستراتژ یری.(انعطاف پذ1391همکاران،

ها و ارتباطات  یبرنامه ها، استراتژ یاثربخش شیافزا یبرا کیاستراتژ یری(است . انعطاف پذیهماهنگ یریمنابع )انعطاف پذ نیاز ا

و  یاشتراک گذار تیمنابع با چند منظوره بودن، قابل یریدهد. انعطاف پذ یم شیاست که به طور بالقوه عملکرد شرکت را افزا

منابع  رییو تغ یذاربه اشتراک گ یبراسازمان ها  ییتوانا یهماهنگ یریشود. انعطاف پذ یشرکت مشخص م کیمنابع  یریرپذییتغ

 نیکارآفر یها محصول است. شرکت یو نوآور نانهیکارآفر شیگرا نیب وندیواسطه پ نیهمچن یهماهنگ یریپذ است.انعطاف یداخل

 راتییتغ به یواکنش بهتر نیاستفاده کنند و به آنها پاسخ دهند. آنها همچن ،ییرا شناسا یبازار و فناور یها فرصت توانند یمحور م

منابع را به نحو احسن  نیهمچن ییشرکت ها نیپاسخ را کاهش دهند. چن یها نهیتوانند زمان بازخورد و هز یو م ارندد یطیمح

و  ییبردند. سرعت، کارا نیها و محصولات را از ب یدادند و موانع توسعه فناور شیو استفاده کردند، ارزش منابع را افزا صیتخص

است)چن هان و شومان  افتهیمحصول ارتقا  یو نوآور افتهی شیافزا یها به طور قابل توجه شرکت نیه در احل مسئل یریپذ انعطاف

 راتییبا تغ یبه راحت تواندیآن سازمان م قیکه از طر شودیدر نظر گرفته م تیقابل کیبه عنوان  یریمنظر، انعطاف پذ نی( ازا2021ژانگ ،

 یبرا یمختلف یاز راهها یریذ( انعطاف پ2016، سازگار شود)سخار و همکاران طیمح یاحتمال

 رییبه سرعت اقدامات خود را تغ تواندیسازمان م کند،یم رییشرکت تغ تیکه وضع ی. نخست زمانکندیارزش م جادی)شرکت( ا سازمان

مشابه در  یها وهیتا ش سازدیکارکنان خواهد شد. سوم، شرکت را قادر م انیدر م ریانعطاف پذ ی                                  دهد. دوم، احتمالا   منجر به رفتارها

 نی.(چن2017، ای)اوببدا و گارس کندیدر سراسر سازمان کمک م یکپارچگی جادیا یبرا جهیدهد و در نت همختلف را ارائ یواحدها

تواند به سازمان کمک کند تا  یکند م یاصلاح م یرونیب طیکه منابع موجود را به طور موثر و کارآمد با توجه به مح یسازمان ییتوانا

 (.2019،و همکاران  دیکسب کند)مج یداریپا یرقابت تیمز

در  کیاستراتژ یریو انعطاف پذ کیاستراتژ یریگ جهتآیا : باشدی م ریز یبه سؤال اساس ییپاسخگوبنابراین این پژوهش به دنبال 

     ؟دارد ریشرکت پارس خودرو تاثدر  محصول ینوآور
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 پژوهش  یمدل مفهوم

 

  : مدل مفهومی پژوهش1شکل

 فرضیه های پژوهش

 فرضیه های اصلی

  دارد  ریمحصول در شرکت پارس خودرو تاث یبر نوآور کیاستراتژ یری، انعطاف پذ کیاستراتژ یها یریجهت گ

 فرضیه های فرعی

 دارد. ریمحصول در شرکت پارس خودرو تاث یبر نوآور ینیکارآفر شیگرا

 کند.   یم یگر یانجیمحصول را در شرکت پارس خودرو م یرو نوآو ینیکارآفر شیبر گرا ریتاث یریادگی یریجهت گ

 دارد.   ریمحصول در شرکت پارس خودرو تاث یبر نوآور یریادگی یریجهت گ

 کند.  یم یگر یانجیمحصول را در شرکت پارس خودرو  م یو نوآور ینیکارآفر شیبرگرا ریتاث یهماهنگ یریانعطاف پذ

 جهیدهد و در نت یدر شرکت پارس خودرو ارتقا م یریادگی یریجهت گ قیرا ازطر یهماهنگ یریانعطاف پذ ریتاث ینیکارآفر شیگرا

  محصول در شرکت پارس خودرو دارد. یبر نوآور ریتاث

 کند.  یم یگر یانجیمحصول در شرکت پارس خودرو را م یو نوآور یریادگی یریبر جهت گ ریتاث یهماهنگ یریپذ انعطاف

 .کند یم لیمحصول در شرکت پارس خودرو را تعد یو نوآور یهماهنگ یریبر انعطاف پذ ریمنابع، تاث یریپذ انعطاف

 پیشینه پژوهش

 یشرکتها دیمحصولات جد تیدر موفق ینیکارآفر یرینقش جهتگ  یبررس "باعنوان قیتحق ی( ط1400و همکاران ) یمحمد طالار

بر  ینیکارآفر یریجهت گ شودیدوسوتوان موجب م یابیان داد بازارپژوهش نش یها افتهی "دوسوتوان یابیبر بازار دیبا تأک انیدانش بن

دهد؛  شیشرکت ها را افزا نیا دیمحصولات جد تیموفق زانیبگذارد و م ریتأث انیدانش بن یدر شرکت ها دیعملکرد محصول جد
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 یارتقا یبرا یمؤثر یگام ها دیاب انیدانش بن یشرکت ها د،یبا عملکرد محصول جد ینیکارآفر یریجهت گ ۀباتوجه به رابط ن،یبنابرا

 یبرا یفرصت نانهیکارآفر یها تیفعال نیا کهیآن بردارند؛ به طور یاشدن آثار و دستاورده نهینهاد یبرا نانهیکارآفر یاصل یشاخص ها

 خواهد بود. دیدر بهبود عملکرد محصول جد یاکتشاف و بهره بردار نیتعادل ب یبرا یو راه حل یابیبازار یدوسوتوان

 یمیت یریادگیو  یروانشناخت یمنیبا جو ا یریادگی یریجهت گ نیرابطه ب "باعنوان قیتحق ی( ط1400و همکاران ) ینیسترن دارن

 یمثبت و معن یروانشناخت یمنیو جو ا یریادگی یریجهت گ نیپژوهش نشان داد رابطه ب یها افتهی "استان گلستان یبدن تیمعلمان ترب

 جیاز نتا یگریبود. بخش د یدار یمثبت و معن یبدن تیمعلمان ترب یمیت یریادگیو  یریادگی یریجهتگ نیرابطه ب نیدار است. همچن

نشان داد  جینتا ت،یاست. در نها یدار یمثبت و معن یبدن تیمعلمان ترب یمیت یریادگیو  یروانشناخت یمنیجو ا نینشان داد رابطه ب

 دار است. یمثبت و معن یروانشناخت یمنیجو ا یانجیبا نقش م یبدن تیترب نمعلما یمیت یریادگیو  یریادگی یریجهتگ نیرابطه ب

با توجه به  کیاستراتژ یجذب دانش بر نوآور تیظرف ریتأث "باعنوان قیتحق ی( ط1399و همکاران ) یابوالحسن یبیط نیرحسیام دیس

جذب دانش بر  تیظرف ریتأث لیحلپژوهش حاضر، ت یهدف اصل "کیاستراتژ یریو انعطاف پذ یریرقابت پذ یگر لینقش تعد

 تیدر تقو یچه نقش کیاستراتژ رییو انعطاف پذ رییکه رقابت پذ کندیم یبررس وهشپژ نیا نکهیاست، ضمن ا کینوآوری استراتژ

 ت،یاست که با ابزار پرسشنامه انجام شده است. در نها شیمایو به صورت پ ی                . روش پژوهش، کم کنندیفامیرابطه ا نیا فیتضع ای

در رابطه  کیاستراتژ رییو انعطاف پذ رییرقابت پذ نیمؤثر است. همچن کیجذب دانش بر نوآوری استراتژ تیخص شد که ظرفمش

 قیتحق جی. با توجه به نتادهندیم شیو شدت رابطه را افزا کندیم فایگری ا لینقش تعد ک،یجذب دانش و نوآوری استراتژ تیظرف نیب

 کیاستراتژ رییداشته و به انعطاف پذ یرقابت کردیبا رو زییبرنامه ر ییکه توانا ییامروز، سازمانها یرقابت اییکه در دن افتیدر توانیم

 نوآوری گام بردارند. ریدر مس توانندیبهتر م ند،ینما یدر زمان های مختلف توجه م طیانطباق با شرا جادیدر ا

در  کیاستراتژ یبر نوآور یریادگی یریجهت گ ریتأث "باعنوان یقیتحق ی( ط1399) ینیحس میمر دهیو س یالله طاهر پور کلانتر بیحب

بوده است.  کیاستراتژ یبر نوآور یریادگی یریجهت گ ریتأث لیپژوهش حاضر، تحل یهدف اصل  " یپرتو جو نوآورانه سازمان

پژوهش  کردی. روکنندیم فایرابطه ا نیا فیتضع ای تیدر تقو ینوآورانه چه نقش یجو سازمان هک کندیم یپژوهش بررس نیا ن،یهمچن

 رگذاریتأث کیاستراتژ یبر نوآور یریادگی یریدهند جهت گ ینشان م جیاست . نتا یاز نوع همبستگ شیمایآن پ یو استراتژ یاسیق

 کندیم فایگر ا لینقش تعد کیاستراتژ یو نوآور یریادگی یریجهت گ نیدر رابطه ب زین یجو نوآورانه سازمان نیاست. همچن

 یریادگی یانجیبا نقش م یسازمان ینیبر کارآفر کیانعطاف استراتژ ریتاث یبررس "باعنوان قیتحق ی( ط1398و همکاران )  یسمانه الماس

 یانعطاف استراتژیک بر کارآفرین ریتاث یبررس قیهدف از انجام این تحق ")مورد مطالعه: ادارات ورزش و جوانان غرب کشور(یسازمان

 نیحاضر نشان داد ب قی)مورد مطالعه: ادارات ورزش و جوانان غرب کشور(بود. نتایج تحق یسازمان یرییادگ یانجیبا نقش م یسازمان

 وجود دارد. یدار یدر ادارت ورزش و جوانان ارتباط مثبت و معن یسازمان یاستراتژیک و کارآفرین یانعطاف پذیر

نوآور  یشرکتها یبر عملکرد مال یو نوآور یهوش تجار ،یسازمان یریادگی ریتاث "باعنوان قیتحق ی( ط2022و همکاران ) انگی نگایم

بر رفتار شرکت ها  یمهم ریتأث یو نوآور یدهد که هوش تجار ینشان م قیتحق یها افتهیگرفت  جهیتوان نت یمطالعه م نیبر اساس ا "

 وجود نداشت. یشرکت ها رابطه معنادار نیا یو عملکرد مال یسازمان یریادگی نیدارند. اما ب
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و عملکرد  کیاستراتژ یریجهت گ نیرابطه ب یهماهنگ یریانعطاف پذ ایآ "باعنوان قیتحق ی( ط2022جاناتان وم و همکاران ) وسنیل

در مهارت کارکنان و نه در  یهماهنگ یری، انعطاف پذ کیاستراتژ یریکه جهت گ دهد ینشان م جینتا "کند؟  ینوآورانه را واسطه م

ما  ن،یمرتبط است.. بنابرا کیاستراتژ یریواسطه ارتباط با جهت گ نیبا عملکرد نوآورانه و همچن یتوجه بلبه طور قا یمنابع انسان نیتمر

 یهماهنگ یریانعطاف پذ قیداد و از طر شیافزا کیاستراتژ یریجهت گ قیتوان از طر یکه عملکرد نوآورانه را م میدیرس جهینت نیبه ا

 داد. حیکارکنان توض یدر مهارت ها

خلاق در  عیصنا یاستعداد در مورد عملکرد تجار تیریو مد ینیکارآفر شیگرا ریتأث "باعنوان قیتحق ی( ط2021همکاران) سورچمن و

. بر اساس شود یوکار انجام م کسب نهیبهبود عملکرد به نهیدر زم یتجرب قاتیبر تحق یمبتن یمطالعه با هدف توسعه مفهوم نیا "یاندونز

تواند عملکرد کسب و کار صنعت  یم ییاستعداد و بازارگرا تیریبا واسطه مد ینیکارآفر یریکه جهت گ دهد یم ننشا جینتا ها، افتهی

 بهتر شدن بهبود بخشد. یخلاق را برا

را بر عملکرد  ینیکارآفر یریجهت گ ،یسازگار ریتواند تأث یم ینوآور ایآ "باعنوان قیتحق ی( ط2020و همکاران) یتریساو یان

 یم فایدر کسب و کار ها ا یدر بهبود نوآور ینقش مثبت ینیکارآفر یریجهت گ ها، افتهیبر اساس  "د؟کسب و کار واسطه کن

 ینم جادیسود ا    ما یکسب و کار ها مستق ینیکارآفر یریگذارد. جهت گ ینم ریو کار تأث سببر عملکرد ک ینیکارآفر یریکند.جهت گ

 کند. یم نییکسب و کارها را تع یعملکرد تجار تیموفق یبود در نوآورگذارد. به یم ریبر عملکرد کسب و کار تأث یکند. نوآور

 یدر نوآور کیاستراتژ یریمتعدد و انعطاف پذ کیاستراتژ یها یریجهت گ "باعنوان قیتحق ی( ط2020چن هان و شومان ژانگ)

. اول، کند یم کیتحر یمواز ریسه مس قیمحصول شرکت را از طر ینوآور نانه،یکارآفر یریگ که جهت دهد ینشان م جینتا "محصول 

 شیبا افزا ینیکارآفر یریبخشد. دوم، جهت گ یمحصول را بهبود م ینوآور ،یریادگی یریجهت گ شیبا افزا ینیکارآفر یریجهت گ

اثرات  قیمحصول را از طر ینوآور ،ینیکارآفر یریگذارد. سوم، جهت گ یمثبت م ریمحصول تأث یبر نوآور یهماهنگ یریانعطاف پذ

 .کند یم تیتقو یهماهنگ یریو انعطاف پذ یریادگی یریجهت گ یا رهیزنج ینجایم

 روش شناسی

و SPSS 23داده ها با نرمافزار لیاست. تحل یشیماپی–یفیداده ها، توص یو ازلحاظ نحوه گردآور یازلحاظ هدف، کاربرد قیتحق نیا

 نینفر پرسنل واحد تضم 300پژوهش را  نیا یعهءآمارانجام شد. جام یبر روش حداقل مربعات جزئ یمبتنPLS 3ننرمافزاریهمچن

نامه  تعداد پرسش نینفر بوده که به هم 169. حجم نمونه بر اساس جدول مورگان به تعداد دهدیم لیشرکت پارس خودرو تشک تیفیک

 یشیمایها از روش پ داده یباشد. روش گردآور یساده م یصورت تصادف به زین یریگ شد. روش نمونه یآور و جمع عیاستاندارد توز

پژوهش،  نیا یپرسش نامه استاندارد بوده است. ابزاراصل عیو توز یداده ها مطالعات کتابخانه ا یباشد. روش گردآور ی)پرسش نامه( م

و  یو بخش دوم که بخش اصل یشناخت  تیاست. بخش اول پرسشنامه که مربوط به اطلاعات جمع کرتیل یا نهیگز5فیپرسشنامه با ط

 10 اریاز مع  ینیکارآفر شیسنجش گرا یمنظور برا نیها و مدل پژوهش است. بد هیپژوهش که برگرفته از فرض یها به سؤالمربوط 

 یری( ، انعطاف پذ1997و همکاران ) نکولایسؤال از چارچوب س7  یریادگی یریسؤال ،  جهت گ 7( شامل 2008وانگ  ) یماده ا

 اریسوال از مع 4محصول   ی(  و نوآور1995سانچز ) اریسوال از مع 4  یهماهنگ یریانعطاف پذ ( ،1995سانچز  ) اریسوال از مع 4منابع  

 انسیوار نیانگیم یشاخص ها بیهر سازه به ترت ییایو پا ییسنجش روا یبرا نی( استفاده شده است. همچن2001) مایگ-و آتواهنه یل

 ییای، از پا0.7کرونباخ بالاتر از یو آلفا یبیترک ییای. سازه ها  با پادیکرونباخ محاسبه گرد یو آلفا یبیترک ییایاستخراج شده و پا

آن سازه بوده و از  ینشانگرها ریسازة مورد مطالعه تحت تأث انسیاز وار یچه درصد دهدینشان مAVE. شاخصبرخوردارند یمناسب

 آزمون جینتا با توجه به  نموده اند. نییاخص تعش نیا ییکوین یرا برا0.5یبالا ری. محققان مقادشودیم ادی زیهمگرا ن ییآن به روا
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پژوهش حاضر  یها داده لیتحل یبراPLS ، لذا روشمی باشدپژوهش  یرهایمتغبودن  رنرمالیغ ی نشاندهنده دگیو کش یچولگ

 است.  دهبر آن انجام ش یمبتن یها هیبرازش مدل و آزمون فرض یبررس سپس و لیتحل یفیتوص یها . در ادامه، دادهدیانتخاب گرد

 یافته ها

 یبراPLS پژوهش است، لذا روش یرهایاز متغ یبرخ رنرمالیغ عیتوز نیمب (1) در جدولباتوجه به نتایج آزمون چولگی و کشیدگی 

 . دیپژوهش حاضر انتخاب گرد یها داده لیتحل

 یدگیو کش یآزمون چولگ :1جدول 

 

 گرایش کارآفرینی

(Entrepreneuri
al Orientation) 

یری یادگیریجهت گ  

(Learning 
Orientation) 

 انعطاف پذیری منابع
(Resource 
Flexibility) 

 یریانعطاف پذ
یهماهنگ  

(Coordination 
Flexibility) 

محصول ینوآور  

(Product 
Innovation) 

N Valid 169 169 169 169 169 

Missing 0 0 0 0 0 

Skewness 781. 578. 486. 2.323 1.230 چولگی 

Std. Error of Skewness .187 .187 .187 .187 .187 

Kurtosis122. 306. 1.591 9.224 2.888 کشیدگی 

Std. Error of Kurtosis .371 .371 .371 .371 .371 

 

کند،  یم یریپژوهش(را به طور همزمان اندازه گ یاصل یرهایپنهان)متغ ریمتغ نیچند نیمدل پژوهش حاضر، روابط ب نکهیبا توجه به ا

 قتر،یدق جیکسب نتا یپژوهش برا نیاستفاده شد. در ا یمعادلات ساختار یاز مدلساز اتیداده ها و آزمون فرض لیبه منظور تحل نیبنابرا

و  هینظر یمحور است و امکان بررس انسیوار ریمس یفن مدلساز کیکه  3ال اس یپژوهش، از  نرم افزار  پ یفهومآزمون مدل م یبرا

مدل -1:ردیگیقرار م یروش دو مدل موردبررس نی(، استفاده شد. در ا1981)فورنل و لارکرسازدیطور همزمان فراهم م سنجه ها را به

. که درواقع معادل شودیمربوط به خود استفاده م یاصل یرهایپژوهش( با متغ ؤالاتشاخصها )س انیروابط م یبررس یبرا ؛کهیرونیب

روابط  یبررس یو برا سنجدیمدل را م یبخش ساختار ؛کهیمدل درون-2محور است. نسایکووار یدر روشها یریهمان مدل اندازه گ

 .رودیبکارم رد،یگیم کلآنها ش انیاز روابط م قیتحق اتی( که فرضیاصل یرهایپنهان )متغ یرهایمتغ انیم

 پژوهش اتی( فرضیری)اندازهگ یرونیمدل ب

از  یسطح قابلقبول یشود تا مشخص گردد که مدل دارا دهیسنج یریازه گبا مدل اند دیدادهها، با لیوتحل هیدر مرحله اول فاز تجز

مرحله با استفاده از  نی. اشودیم نیمشاهدهشده را مع یو نشانگرها رهایمتغ نیمدل ارتباط ب نیا یهست. با بررس ییایو پا ییروا

 . شودیمانجام PLS-Algorithmتابع
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 smart plsمدل پژوهش در نرمافزار خروجی مدل بیرونی )ضرایب استاندارد( :2شکل 

 

 قیمدل تحق ییایو پا ییروا یشاخصها

 .میکنیاستفاده م یدییتأ یعامل لیبرازش مدل، از تحل یبررس جهت

  .ردیقرار گ یموردبررس دی( آمده است با2که در )جدول یبرازندگ یمنظور شاخصها نیبد
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 قی( تحقییایپا ویی )روا یبرازندگی ها شاخص  :2جدول

 سوالات
بارهای 

 عاملی

آلفای 

 کرونباخ

پایایی 

 (CRترکیبی)

میانگین واریانس 

استخراج 

 (AVE)شده

 

EO1 0/786 

0/882 

 

0/907 

 

 

 

 

0.584 

 

 

 

 گرایش کارآفرینی

(Entrepreneurial 

Orientation) 

EO2 0/714 

EO3 0/780 

EO4 0/842 

EO5 0/650 

EO6 0/735 

EO7 0/826 

LO1 0/812 

0/906 

 

0/925 

 
0.640 

 جهت گیری یادگیری

(Learning 

Orientation) 

LO2 0/774 

LO3 0/804 

LO4 0/805 

LO5 0/836 

LO6 0/833 

LO7 0/731 

RF1 0/877 

0/784 

 

0/860 

 
0.609 

 انعطاف پذیری منابع

(Resource 

Flexibility) 

RF2 0/817 

RF3 0/719 

RF4 0/693 

CF1 0/835 

0/763 

 

0/849 

 
0.588 

انعطاف پذیری 

 هماهنگی

(Coordination 

Flexibility) 

CF2 0/829 

CF3 0/767 

CF4 0/616 
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PI1 0/834 

0/875 

 
0/914 0.726 

 نوآوری محصول

(Product 

Innovation) 

PI2 0/827 

PI3 0/893 

PI4 0/853 

 

 دارند.  برخور یقبول قابل ییایو پا ییپژوهش از روا یها گفت سنجه توانیم(2)جدول جینتا ابق بامط

 ریمتغ کیکه  کندیفورنل لارکرادعا م اریگرفته شود. مع دیبا 1لاکر-آزمون فورنل ایواگرا  ییهمگرا، روا ییو روا ییایپس از سنجش پا

 ازنظـر نیخودش داشته باشد. بنابرا یمعرفها نیرا در ب یشتریب ین، پراکندگمکنو یرهایمتغ ریسا یبا معرفها سـهیدر مقا دیبا

 کـاهشی مکنـون باشد. بـرا یرهـایمتغ ریبا سـا ریآن متغ یتوان دوم همبستگ نیاز بـالاتر شـتریـدبیمکنـون با ریهر متغAVE،یآمار

 .است فورنل لارکر آمده اریمع جیه برد. نتابهر هایباهمبستگAVEجـذر سـهیمقا یعنـیاز روش معـادل  توانیمحاسـبات م

  

                                                             
1
 Fornell & Larker 
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 Fornell-Larckerاریمع :3جدول

 

انعطاف پذیری 

 منابع

(Resource 

Flexibility) 

 یریانعطاف پذ

 یهماهنگ
(Coordination 

Flexibility) 

جهت گیری 

 یادگیری

(Learning 

Orientation) 

 محصول ینوآور

(Product 

Innovation) 

 گرایش کارآفرینی

(Entrepreneurial 

Orientation) 

 انعطاف پذیری منابع

(Resource 

Flexibility) 

0/780     

 یهماهنگ یریانعطاف پذ

(Coordination 

Flexibility) 

0/574 0/767    

 جهت گیری یادگیری

(Learning 

Orientation) 

0/716 0/600 0/800   

 محصول ینوآور

(Product 

Innovation) 

0/654 0/694 0/690 0/852  

 گرایش کارآفرینی
 

(Entrepreneurial 

Orientation) 

0/720 0/593 0/763 0/685 0/764 

 

 یموجود در رو رینشان داده شده است که مقادFornell-Larckerاریمع یدر بررس د،یکنی( مشاهده م3همانطور که در )جدول

. باشندیموجود در سطر و ستون مربوطه بزرگتر م ریمقاد هیکل (، ازAVEشرح دادهشده) انسیوار ریدوم مقاد شهی)ر سیماتر یقطر اصل

درنرم افزار  یریبه دست آمده از مدل اندازهگ  جیها با سازه وابسته به آنهاست. باتوجه به نتا خصشا ینشاندهنده همبستگ زیامر ن نیا

 یشاخص ها یبرا یمربوط به آستانه قبول اتحیمدل نشان داده شد و با توجه به توض ییایو پ ییروا ی.ال.اس که در بررسیاسمارت پ

که مدل از برازش  میریگیم جهی. لذا نتدهندیقرارم دیمورد تائ یریندازهگبه دست آمده در مدل ا جینتا ی(، تمام3مذکور در)جدول

کنند.در  انیرا ب ریکنند هم تغ فیسؤالات توص نیروابط ب یتوانسته است به گونه مناسب ییمدل نها نیبرخوردار است. بنابرا یمناسب

 .تقرار خواهد گرف ی( موردبررسیهمان مدل ساختار ای) ریمس لیمرحله بعد که تحل

 (قیتحق ی)برازش مدل ساختار یمدل درون

 استفادهBootstrappingمنظور از تابع نیا ی. براردیقرار گ یبررس مورد دیها با سازه نیو روابط ب یمرحله بعد مدل ساختار در
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 .دهدیرا نشان م یمدل ساختار یروج( خ2.)شکلشودیم

 آمار مقدار نیاست.اگر ا اتیرد فرض ای دیتائ ی( هست که درواقع ملاک اصلt-value) یدهنده آماره ت ها نشان در رابطه یعدد مقدار

 . شودیم دیدرصد تائ97و95،90در سطوح هیکه آن فرض میریگیم جهیباشد نت شتریب 57/2،  96/1،  64/1 از بیبه ترت

 

 smart plsخروجی مدل درونی )معادلات ساختاری( مدل پژوهش در نرمافزار :3کلش

 

 نییتع بیضر اریمع

R بیپژوهش ضرا کیدر  یبرازش مدل ساختار یبررس یبرا اریمع نیمتداولتر
 است. مدل )وابسته( یپنهان درونزا یرهایمربوط به متغ2

R
مقدار ملاک  عنوان به 0//67،  33/0،  19/0درونزا را دارد، و سه مقدار ریتغم کیبرونزا بر  ریمتغ کی ریاست که نشان از تأث یاریع2

R یمتوسط، و قو ف،یضع ریمقاد یبرا
R مقدار ر،ی. مطابق با جدول زشودیدر نظر گرفته م2

 پژوهش محاسبه یدرونزای ها سازه یبرا2

 .سازدیم دیئرا تا یبودن برازش مدل ساختار شده است که با توجه به سه مقدار ملاک مناسب
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R نییتع بیضر :4جدول 
2 

R متغیر وابسته
2 R Square Adjusted شدت 

 متوسط 0/396 0/403 انعطاف پذیری هماهنگی

 0/580 0/583 جهت گیری یادگیری
 متوسط

 0/623 0/635 نوآوری محصول
 متوسط

 

 635/0،  /5830، 403/0مزیت رقابتی به ترتیب بهره وری، تنوع محصول ،زنجیره تامین وضریب تعیین تعدیل شده  4باتوجه به جدول 

درصد از تغییرات این سه متغیر تحت تأثیر  64درصد و  58درصد ،  63درصد،  40است که این اعداد بیان می کنند به ترتیب حدود 

 متغیرهای پژوهش است و مابقی عواملی هستند که در مدل در نظر گرفته نشده است.

Q) 1سریاستون گ اریمع
2) 

هنسلر و .کندیم یریهر بلوک درونزا اندازهگ یرا برا یمدل ساختار تیفیدرواقع ک.دهدیمدل را نشان م ینیب شیقدرت پ گرید اریمع

برون  یسازه ها ایسازه  یمتوسط و قو ف،یضع ینیب شینشان دادن قدرت پ یرا برا35/0و 15/0، 02/0سه مقدار ( 2009) 2همکاران

Qبرای محاسبه شاخص  .کرده اند فیمربوط به آن تعر
نتایج آزمون   5مطابق با جدول  شود.استفاده می 3فولدینگاز تکنیک بلایند   2

 .باشدبه شرح ذیل می

Q) سریاستون گ اریمع :5 جدول
2) 

Q متغیر وابسته
 شدت 2

 متوسط 0/214 انعطاف پذیری هماهنگی

 متوسط 0/337 جهت گیری یادگیری

 قوی 0/410 نوآوری محصول

 
  

                                                             
1
 Stone-Geisser Criterion 

2 Hensler et al 

3
 Blindfolding 
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 یآمار جیصه نتاخلا

 نگاه کیدر  قیتحق اتیفرض دیرد و تائ جینتا :6جدول

 مسیر
ضریب مسیر استاندارد 

 شده
 tآماره  انحراف معیار

سطح 

 معناداری
 نتیجه

 تایید 0/000 3/996 0/089 0/357 نوآوری محصول <-جهت گیری های استراتژیک  

 تایید 0/000 5/292 0/091 0/479 نوآوری محصول <-انعطاف پذیری استراتژیک  

 تایید 0/017 2/405 0/085 0/205 نوآوری محصول <-گرایش کارآفرینی 

 <-جهت گیری یادگیری  <-گرایش کارآفرینی 

 نوآوری محصول
0/763*0/212=0/16

2 
 تایید 0/018 2/364 0/068

 تایید 0/015 2/451 0/086 0/212 نوآوری محصول <-جهت گیری یادگیری 

 <-انعطاف پذیری هماهنگی  <-نی گرایش کارآفری

 نوآوری محصول

0/323*0/351=0/11

3 
 تایید 0/005 2/802 0/040

 <-جهت گیری یادگیری  <-گرایش کارآفرینی 

 نوآوری محصول <-انعطاف پذیری هماهنگی 

0/763*0/354* 

0/351=0/095 
 تایید 0/005 2/744 0/034

انعطاف پذیری هماهنگی  <-جهت گیری یادگیری 

 نوآوری محصول <-

0/354*0/351=0/12
4 

 تایید 0/007 2/724 0/046

 تایید 0/000 5/131 0/068 0/351 نوآوری محصول <-انعطاف پذیری هماهنگی 

 رد 0/141 1/514 0/090 0/137 نوآوری محصول <-انعطاف پذیری منابع 

 <-انعطاف پذیری منابع * انعطاف پذیری هماهنگی 

 نوآوری محصول
 رد 0/606 0/516 0/048 -0/025

 

که  یگزارش شده است. به طور tبراساس مقدارآماره  بیضرا یمعنادار جینتا دهد، ی( نشان م6جدول شماره ) جیگونه که نتا همان

آنجایی و از  دارد ریوابسته تاث ریمستقل بر متغ ریگرفت که متغ جهیتوان نت یدرصد م 95 نانیباشد، با اطم شتریب 96/1از  tاگر مقدار آماره 

با  می باشد و ضریب مسیر های مثبت هستند می توان نتیجه گرفت فرضیه ها نیز مورد تایید می باشند. 05/0که سطح معناداری کمتر از 
محصول در  یو نوآور یهماهنگ یریبر انعطاف پذ ریمنابع، تاث یریگرفت که انعطاف پذ جهیتوان نت ی( م6جدول) جیتوجه به نتا

 . کند ینم لیا تعدشرکت پارس خودرو ر

 ی ریگ جهینت

 یبر نوآور کیاستراتژ یریو انعطاف پذ کیاستراتژ یریچند جهت گ ریتأث یبررس یبرا یمدل مفهوم کیپژوهش  نیدر ا

و  یریادگی یریگ محصول شرکت، که با جهت یبر نوآور ینیکارآفر یریگ جهت ری. تأثمیمحصول شرکت پارس خودرو انتخاب کرد

پاسخ 169شد و با  شنهادیپ یاز لحاظ نظر شود، یم لیمنابع تعد یریپذ عطافو با ان شود یم یگر یانجیم یاهنگهم یریپذ انعطاف

 یریکنند که جهت گ یم دییها تا افتهیقرار گرفت.  یشرکت پارس خودرو مورد بررس تیفیک نیاز کارکنان واحد تضم ینظرسنج

انعطاف  یانجی( اثر م2. )یریادگی شیاگر یانجی( اثر م1دهد: ) یم شیفزاا ریسه مس قیمحصول شرکت را از طر ینوآور ینیکارآفر

 یریپذ . ما نقش انعطافیهماهنگ یریو انعطاف پذ یریادگی یریچندگانه جهت گ یگریانجیاثر م رهی( زنج3. )یهماهنگ یریپذ
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 فدهد که انعطا ینشان م جی. نتامینک یم ییمحصول شناسا یمتعدد و نوآور کیاستراتژ یها یریگ را در رابطه با جهت کیاستراتژ

 قیاز تحق افتهی نیکننده است. ا لیتعد کیمنابع  یریکه انعطاف پذ یکند، در حال یواسطه عمل م کیبه عنوان  یهماهنگ یریپذ

ننده ک لیشناسد ، با آشکار کردن اثر تعد ینم تیشرکت به رسم یمنابع را بر نوآور یریانعطاف پذ میمستق ریموجود که تنها تأث

 ریمنابع تأث یریانعطاف پذ ن،ی. علاوه بر اردیگ یشرکت، فاصله م ینوآور-یریانعطاف پذ یهماهنگ همنابع بر رابط یریانعطاف پذ

و اثر  یهماهنگ یریمثبت انعطاف پذ یانجیتواند اثر م ینم نیکند، بنابرا ینم لیمحصول تعد یرا بر نوآور یهماهنگ یریانعطاف پذ

 کند. تیرا تقو یهماهنگ یریو انعطاف پذ یریادگی یریهت گج یا رهیزنج یانجیم

و  یریادگی یریجهت گ لیاست که با تسه ریفراگ کیاستراتژ یریجهت گ کی ینیکارآفر یریدهد که جهت گ ینشان م جینتا

 یریگجهت  ،ینیکارآفر یریمثبت جهت گ ریامر تأث نیکند. ا یمحصول شرکت را آغاز م ینوآور ،یهماهنگ یریانعطاف پذ

 بی؛ حب یداخل یها افتهیبا  قیتحق نیا جیکند )نتا یم دییپارس خودرو تأ کتشر یرا بر نوآور کیاستراتژ یریو انعطاف پذ یریادگی

 ی؛ احمد1395 یجهرم یو ناطق یلبند زپوری، عز 1397 ابانیآس نای، بهرام رضازاده و م1399 ینیحس میمر دهیو س یالله طاهر پور کلانتر

؛ سانچز 2018 چ،ی؛ بروزوو یخارج یها افتهیبا  نی.همچندباش یهمسو م  1398و همکاران   ی، سمانه الماس1394کاران وهم یسراوان

 ی(همراستا م 2016نی،شنگ و چ2008و همکاران ی، ل2018و ولز نی،کو2012، بوسو، کادوگان  2020، چن هان و شومان ژانگ1995

 باشد.

ها با  دارد. شرکت ریمحصول در شرکت پارس خودرو تاث یبر نوآور ینیکارآفر شینشان داد گرااول  یفرع هیفرض یها افتهیادامه،  در

 نهیهستند. در زم زیآم نوآورانه، فعال و بالقوه مخاطره ،یاکتشاف یشرکت یو رفتارها ها تیمستعد شروع فعال شتریب یقو ینیکارآفر شیگرا

 یریکند.جهت گ یم کیمحصول شرکت را تحر ینوآور ینیآفرکار یریاقتصاد در حال گذار شرکت پارس خودرو، جهت گ

محصول در  یبه نوآور ینیکارآفر یریکه جهت گ میمعتقد ن،یکند. بنابرا یم تیشرکت را تقو یطیمح شیپو یرفتارها نانهیکارآفر

، 1400و همکاران  ی، محمد طالار1396، خواهنده کارنما 1397 ی)محراب جیپژوهش با نتا جیکند.نتا یشرکت پارس خودرو کمک م

، آدوماکو 2016و همکاران  ری،زه 2017،چاوز و همکاران 2014 داناهاویو د ی، ل2019، آلولو  1397 یشاهدوست میو مر یمیکر دیسع

 یو نوآور ینیکارآفر شیبر گرا ریتاث یریادگی یریشد که جهت گ انیصورت ب نیدوم به ا هیفرضدارد. ی(همخوان2016و همکاران

 یرا برا یریادگی یریجهت گ ،ینیکارآفر یریگ ،جهتیکند. به طور کل یم یگر یانجیشرکت پارس خودرو م محصول را در

قادر  یشرکت را با نگرش فعال و تهاجم ینیکارآفر یریکند.جهت گ یم کیمحصول در شرکت پارس خودرو تحر ینوآور شیافزا

 جیپژوهش با نتا جیهمکاران اختصاص دهد. نتا ایجذب دانش از رقبا و  یریادگیاز جمله  ،یسازمان یریادگیسازد تا منابع را به  یم

،  2019و و همکاران  ی، اوکتاو2008و همکاران   نی، ل 2011یو ماتوف ی، اشلاق 2002، کالانتونه و همکاران  2008و همکاران منزی)ج

محصول در شرکت پارس خودرو  یآوربر نو یریادگی یریکه جهت گ دیصورت مطرح گرد نیسوم به ا یفرع هیمطابقت دارد.فرض

و جذب، درک و  یخارج طیتبادل اطلاعات شرکت با مح رایکند ز یمحصول کمک م یبه نوآور یریادگی یریدارد. جهت گ ریتاث

و  2004،آرگوت و همکاران 1400و همکاران  ینی)نسترن دارجیتاپژوهش با ن جیدهد.نتا یم شیکاربرد اطلاعات ارزشمند را افزا

 ریتاث یهماهنگ یریکه انعطاف پذ دیصورت مطرح گرد نیچهارم به ا یفرع هیفرضهمسو است.   ( 2008و همکاران  ینسکیکام

 شیگرا نیب وندیپ یهماهنگ یریپذ کند.انعطاف یم یگر یانجیمحصول را در شرکت پارس خودرو  م یو نوآور ینیکارآفر شیبرگرا

 ییرا شناسا یبازار و فناور یها فرصت توانند یمدارند  ینیکه کارآفر ییها شرکت .کند یواسطه م زیمحصول را ن یو نوآور ینیکارآفر

پاسخ را  یها نهیتوانند زمان بازخورد و هز یدارند و م یطیمح راتییبه تغ یواکنش بهتر نیکنند،  مورد استفاده قرار دهند. آنها همچن
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دهند و موانع توسعه  یم شیفزاکنند، ارزش منابع را ا یتفاده مو اس صیمنابع را به طور کارآمد تخص ییشرکت ها نیکاهش دهند.چن

 یم شیرا افزا یهماهنگ یریانعطاف پذ ینیکارآفر یریکنند. به طور خلاصه، جهت گ یرا حذف م شرفتیها و محصولات پ یفناور

پنجم و  یفرع یها هیرضچهارم،ف یفرع هیفرض رویپکند. یمحصول کمک م ینوآور یها تیبه فعال یهماهنگ یریدهد و انعطاف پذ

 یریجهت گ قیرا ازطر یهماهنگ یریانعطاف پذ ریتاث ینیکارآفر شیپنجم: گرا یفرع هیفرضکه: دیصورت مطرح گرد نیبا ا زیششم ن

 یفرع هیفرضمحصول در شرکت پارس خودرو دارد.  یبر نوآور ریتاث جهیدهد و در نت یدر شرکت پارس خودرو ارتقا م یریادگی

 ازکند.  یم یگر یانجیمحصول در شرکت پارس خودرو را م یو نوآور یریادگی یریبر جهت گ ریتاث یهماهنگ یریذششم: انعطاف پ

محصول هستند،  یو نوآور ینیکارآفر شیگرا نیهر دو واسطه ارتباط ب یهماهنگ یریو انعطاف پذ یریادگی یریآنجا که جهت گ

 ،یسازمان یریادگی یها تیتوجه شرکت به فعال شیبا افزا یریادگی یریت گرا دارد. اول، جه ریدو مس نیا نیرابطه ب یارزش بررس

دهد تا پردازش اطلاعات  یبه شرکت ها اجازه م یریادگی یریکند.دوم، جهت گ یم جادیمحور ا یریادگی یفرهنگ و جو سازمان کی

 ییایو پو راتییمجدد منابع، با تغ بیترک قیاز طرسازد تا  یخود را بهبود بخشند که آنها را قادر م کیاستراتژ یریادگی یها ییو توانا

 جیپژوهش با نتا نیا جیدهد.نتا یرا ارتقا م یهماهنگ یریانعطاف پذ ،یریادگی یریجهت گ ن،یسازگار شوند. بنابرا یطیمح یها

، 1399و همکاران  زاده نیحس ی، مصطف1399و همکاران  یابوالحسن یبیط نیرحسیام دی، س1395 یو غزاله نداف یدهقان دهنو نی)حس

، 2005و همکاران ای، باتاچار2022 مکاران، هذار عمر محمد و ه 2022جاناتان وم و همکاران  نوسی؛ ل یخارج ی افتهایبا  نیهمچن

 نیبه ا زیهفتم ن یفرع هیفرضباشد. ی(همسوم 2022جاناتان وم و همکاران نوسی، ل2011، هاموند و همکاران 2014سیهوتگم و ون گ

 لیمحصول در شرکت پارس خودرو را تعد یو نوآور یهماهنگ یریبر انعطاف پذ ریمنابع، تاث یریکه انعطاف پذ دیگرد صورت مطرح

منابع  یریپذ که انعطاف ییها غلبه کند.شرکت یسازمان ینرسیتواند بر ا یم یهماهنگ یریمنابع و انعطاف پذ یری. انعطاف پذکند یم

برنامه به  کیاز  ییجابجا یبرا یو زمان کمتر ها نهیبا هز ن،یگزیجا یاز کاربردها یتر عیوس فیط یدارند، منابع خود را برا یبهتر

 یسازمان یندهایها و فرآ ستمیس قیکند تا منابع را از طر یبه شرکت ها کمک م یهماهنگ یری. انعطاف پذکنند یاستفاده م گر،یبرنامه د

کند.  یم لیرا تسه یسازمان ماتیو تنظ راتییدهد و تغ یاده از منابع را گسترش ممنابع، استف یریدهند. انعطاف پذ تقرارو اس یکربندیپ

سازگار  کیاستراتژ یازهایو ن یطیمح راتییتا به سرعت با منابع موجود مطابق با تغ سازد یها را قادر م شرکت یهماهنگ یریپذ انعطاف

از  یبی. ترککند یم جیترو کیو استحکام استراتژ یسازمان ینرسیبر ا غلبه یمستمر را برا ینوآور نیبنابرا ،شوند و آنها را ادغام کنند

مثبت را  یجو سازمان کیشود، بلکه  یسازمان م دیو تجد رییتغ جادینه تنها باعث ا یهماهنگ یریمنابع و انعطاف پذ یریانعطاف پذ

 شیمحصول افزا یرا بر نوآور یهماهنگ یریذمنابع اثر انعطاف پ یریکه انعطاف پذ ییکند. از آنجا یم جادیمحصول ا ینوآور یبرا

 نیا جیشود. نتا یم دیتشد زیمحصول ن یو نوآور ینیکارآفر شیگرا نیب وندیدر پ یهماهنگ یریانعطاف پذ یانجیدهد، اثر م ینم

 2014 و کوزلانرک و همکاران 2010؛گروبر و همکاران  یخارج یها افتهی نی، همچن 2018یمحراب ؛یداخل یها افتهیبا  قیتحق

 باشد. یهمسوم
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